
1 
 

 

 

 :ڃٌٻَس ٿنْپ ٗيخىس ڃخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حٿؼٸخٳِ

 "ػٸخٳخص ً ڃـظڄ٬خص"

 انرحٕلاخ انكثشٖ فٙ انعايؼح انعضائشٚح

 ڃن حٿ٤خٿذ حٿټْٚٓټِ اٿَ ڃخ ر٬ي حٿ٤خٿذ حٿ٘خث٪

 

 

 

 :ذحد إششاف الأعرار:                                                                 إػذاد انطــانة

 ٍحرـــــق ٓزــ٪.ٓــــټَ رــــٚٽ                                                                   أى

 أػضاء نعُــح انًُـــاقشـــح

 ٍثْٔخ.......................................أٓظخً ؿخڃ٬ش ًىَحڅ.......................ى ٓٚٹ رٌنٌس.أ

 ڃٸٍَح.......................................أٓظخً ؿخڃ٬ش ًىَحڅ..........................ى ٍحرق ٓز٪.أ

 ڃنخٷ٘ش.......................ؿخڃ٬ش ًىَحڅ(أ)أٓظخًس ڃلخَٟس................رٌْٗوخًُ حٓڄيخڅ.ى

 ڃنخٷ٘ش.....................ؿخڃ٬ش ًىَحڅ (أ )أٓظخًس ڃلخَٟس......................ٯَرِ ٍحْٟش.ى

 

 

 2014/2015:انغُح انعايؼٛح



2 
 

 



3 
 

 إهذاء

 

اٿَ ٷَس ٫ْنِ،اٿَ أ٫ِ ً أٯڀـــَ حٿنخّ،اٿَ ٻپ حٿ٤٬خء أرِ  

. ً أڃــــِ

 

٫خثڀش ً" ٫ڀْو حٿزَْ٘"اٿَ حٕٓظخً

 

ٍكڄو حلله "ؿڄخٽ ٯَّي"اٿَ حٿٰخثذ حٿلخَٟ ٳْنخ اٿَ ًٍف أٓظخًُ

 

 

 

 



4 
 

شىو 

 

،حٿٌُ ٿڂ ّزوپ ٫ڀْنخ ربٍٗخىحطو "ٍحرق ٓز٪"ؿِّپ حٿ٘ټَ ً حٿظٸيَّ ٿٖٓظخً 

 .ً نٜلو ً طٌؿْيو ،أٓظخًح ً ڃئ٣َح

 

 .ً ٙ ّٴٌطنِ ٗټَ حٿڀـنش حٿڄنخٷ٘ش ً ٻپ أٓخطٌس ڃ٬يي ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩

 

 . ٗټَح ٿټپ ڃ٬ڀڂ،ٗټَح ٿټپ أٓظخً ٫ڀڄنِ ٌّڃخ ڃخ
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اٌفظً الأٚي 

 حٿٴٜپ حٿڄنيـِ
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ڃخٿٺ ". ،رپ رڄٸيحٍ ڃخ ّڄڀٺ ڃن أٳټخٍ(أْٗخء)ٙ ّٸخّ ٯنَ حٿڄـظڄ٪ رڄخ ّڄڀٺ ڃن               "

رن نزِ
1
 

 

 :حمهــــــــــــــــــــــــٍذ

 اٌجؾضٟ، ٚ اٌزو١ٍّٟ اٌٙوَ لّخ أهٍٝ اٍزضٕبء اٌّغزّوبد،كْٚ وً فٟ  روزٍٟ اٌغبِوخ

 عٙخ ِٓ عٙخ،ٚ ِٓ ؽ١برٗ فٟ اٌـبٌت ثٙب ٠ّو اٌزٟ اٌزو١ٍُ ِواؽً ٔٙب٠خ فٟ رأرٟ أٔٙب ثاهزجبه

 روزجو شو٠ىب ثّىبٔزٙب،لأٔٙب عل٠وح ٠غوٍٙب ِب الأ١ّ٘خ ٚ الأكٚاه ٚ اٌٛكبئف ِٓ ٌٙب لاْ صب١ٔخ

 رى٠ٛٓ ِٓ رملِٗ اٌّزىبٍِخ،ٌّب ٚ اٌؾم١م١خ  الاعزّبه١خ ٚ الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ ه١ٍّخ فٟ هئ١َب

 روًّ َِزّوح كٚهح فٟ  ٚ.لائمخ ثؾض١خ ث١ئخ ٚ فجواد ٚ ئِىب١ٔبد رٛف١و ٚ ٚرأ١ٍ٘ٙب وٛاكه

أكٚاد  اٍزقلاَ ٚ إٌملٞ اٌزفى١و ِّبهٍخ لبكه٠ٓ هٍٝ ؿٍجخ رقو٠ظ ٚ رى٠ٛٓ هٍٝ اٌغبِوخ

 اٌغ١ل الإهلاك ،٘نا اٌجشوٞ اٌّبي ٌوأً اٍزضّبه أفؼً ٘نا ،ٚ اٌجؾش هٍٝ اٌملهح ٚ اٌزؾ١ًٍ

 ؿو٠ك هٓ اٌوٍُ،اٌز١ّي ئٌٝ ِؼبفخ رمل٠ُ ل١ّخ ؿو٠ك هٓ اٌزفٛق ئٌٝ ثبٌلفن وف١ً ٌٍٕقت

 اٌلفو ٚ اٌوًّ ٍٛق فٟ اٌزٕبفٌ ٌٗ رز١ؼ اٌزٟ اٌقو٠ظ،ٚ ٠ىزَجٙب اٌزٟ اٌّإ٘لاد

 اٌّجبشوح غ١و ٚ اٌّجبشوح اٌَّبّ٘خ فٟ ِوكٚك ٠زٗ،اٌز١ّي فٟ ٚ اٌوًّ أكاء فٟ ثٛك١فخ،اٌز١ّي

 .اٌّغزّن ئفبكح فٟ

 ٚكبئف ئ١ٌٙب رٛوً الإؿبهاد،اٌزٟ ئهلاك هٓ َِإٌٚخ ِإٍَخ اٌغبِوخ وْٛ ئٌٝ ثبلإػبفخ

 اٌّغبلاد،فؼبء ٚ الأٚعٗ ِزولك فؼبء اٌّىزَت،فٟٙ اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزقظظبد ؽَت

 هٍٝ الاعزّبه١خ اٌـجمبد ث١ٓ اٌزفبهً ٚ ٌٍزمبهة فؼبء ٟ٘ اٌغل،ٚ ٚ ٌٍوًّ،الإثلام،اٌوًّ

 اٌفوص،فؼبء رَبٚٞ ٚ الاٍزؾمبق ِجلأ هٍٝ رمَٛ ٚ اٌغلاهح هٍٝ روزّل ِبكاِذ افزلافٙب

 أٔٙب وّب اٌٛالن هٍٝ رغ١َل٘ب ٚ الأفىبه ٌقٍك اِضً ،فؼبء اٌّٛا٘ت طمً ٚ اٌّٙبهاد ٌز١ّٕخ

 ٚ ٍِزم١بد ٚ كها١ٍخ أ٠بَ ٚ ِؾبػواد فلاي ِٓ رزغَل ثبِز١بى اٌفىو٠خ ٌٍفوب١ٌبد فؼبء

 اٌَّزٜٛ هٍٝ اٌفوك ٌزـ٠ٛو ٠ز١ؼ ٚاٍن فؼبء   أٔٙب وّب اٌلها١ٍخ إٌَخ رزقًٍ فىو٠خ ٔلٚاد

 ِغزّن ِٓ ثبٌّغزّن اٌغبِوخ هلالخ رقزٍف اٌىٍٟ،ٚ اٌَّزٜٛ هٍٝ اٌّغزّن ٚ اٌغيئٟ
                                                           

37 ،ص2012 ثٓ ٔجٟ ِبٌه ،١ِلاك ِغزّن، روعّخ،هجل اٌظجٛه شب١٘ٓ كِشك ، كاه اٌفىو ،
1
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 ٠ـٍجٗ ِب ٚ ٌّغزّوٙب اٌغبِوخ فبطخ رملِٗ ثّب رمبً ٚ الاهرجبؽ كهعخ لأفو،فززفبٚد

 رشق١ض فٟ ؿبلبرٙب ٚ ئِىبٔبرٙب رَق١و ٚ رٛف١و هٍٝ اٌغبِوخ ِٕٙب،فزوًّ ِغزّوٙب

 إٌّٛؽ اٌلٚه ثٛػٛػ ٠زغٍٝ الأفـبء،ٚ رلاهن اٌّغزّن،ٚ ِٕٙب ٠وبٟٔ اٌزٟ الافزلالاد

 ِزـٍجبد ِقزٍف ِن اٌزوبًِ رقٌٛٗ اٌزٟ اٌٍٛبئً ٚ الأٍجبة ٠ٍّه اٌوٍّٟ،اٌنٞ ثبٌجؾش

 .رغـ١زٙب ِؾبٌٚخ ٚ اٌّغبلاد ِقزٍف فٟ اٌّغزّن

 شٙلرٙب اٌزٟ اٌزغ١واد ٚ ثٙب ِود اٌزٟ اٌي١ِٕخ اٌّواؽً ٚ اٌغيائو٠خ اٌغبِوخ  ٔشأح

 فبٔـلالب ٍجك ِب ِٛػٛه١خ ٚ طؾخ هٍٝ ٌٍزل١ًٌ ِإشو ئهزجبه٘ب ٠ّىٓ َِز٠ٛبد هلح هٍٝ

 اٌّووي٠خ اٌغبِوخ رأ١ٌٍ اٌٝ الاٍزوّبه٠خ اٌفزوح ئثبْ اٍزؾلصذ ؿت و١ٍخ أٚي رش١١ل ِٓ

 لظ١وح ٌفزوح الاٍزوّبهٞ إٌّؾ هٍٝ اٌّؾبفلخ صُ اٌفزوح ٔفٌ فلاي اٌوشو٠ٓ اٌموْ ِـٍن

 اٌؾفبف ٚ ؽوة غ١ّٕخ ِٓ الاٍزفبكح هأٍٙب هٍٝ ِٛػٛه١خ لأٍجبة الاٍزملاي ِبثول َٔج١ب

 أوضو اٌغيائو٠خ اٌغبِوخ ف١ٙب ر١ّيد عل٠لح ٌّوؽٍخ رإٌٍ ئٔزمب١ٌخ ِوؽٍخ فٟ الاٍزمواه هٍٝ

 أزٙغذ اٌزٟ اٌغل٠لح ١ٌٍَبٍخ اٍزغبثخ ِؾٛه٠خ رغ١١واد هلح فشٙلد ِؼٝ ٚلذ اٞ ِٓ

 ثؾ١ش ٚ اٌيهاهخ ٚ اٌزظ١ٕن هٍٝ ٠مَٛ لٛٞ الزظبك ماد هظو٠خ كٌٚخ ثٕبء ٍج١ً فٟ آٔنان

 أٞ رٕف١ن لأْ ٚ اٌّوؽٍخ ٌزٍه اٌَّـوح الأ٘لاف رؾم١ك ٍج١ً فٟ اٌز٠ّٕٛخ اٌجواِظ أـٍمذ

 هٍٝ اٌغبِوخ أفند اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاهك ف١ٗ ٠ؾزبط اٌنٞ ثبٌمله اٌجشو٠خ ٌٍّٛاهك ٠ؾزبط ١ٍبٍخ

 اٌغيائو ربه٠ـ فٟ اٌغل٠لح اٌّوؽٍخ ٌم١بكح ِإٍ٘خ ئؿبهاد ٚ ثشو٠خ وٛاكه رى٠ٛٓ ِّٙخ هبرمٙب

 ؽبكا ِٕوـفب اٌغيائوٞ الإلزظبك ف١ٙب شٙل اٌزٟ اٌَجو١ٕبد ِوؽٍخ ثول صُ الاٍزملاي ِبثول

 هٍٝ وبْ ٚ  الأثوى اٌوٕٛاْ ٘ٛ الإلزظبكٞ الإٔفزبػ وبْ ِغب٠و الزظبكٞ ّٔؾ ثأزٙبط

 رجٕٟ هٍٝ لبكهح ٔقجخ رى٠ٛٓ هبرمٙب هٍٝ الأفن ٚ اٌغل٠لح اٌّوؽٍخ ِن رزى١ف أْ اٌغبِوخ

 هٍٝ ٍٍٙذ آٔنان اٌغبِوخ ثٙب ر١ّيد اٌزٟ اٌّوٚٔخ ،رؾم١مٙب هٍٝ اٌوًّ ٚ اٌّوؽٍخ أفىبه

 اٌغبِوخ أْ ٕ٘ب الإشبهح رغت ٚ رّبِب ِغب٠وح ِوؽٍخ أٌٝ ِوؽٍخ ِٓ ثَلاٍخ الإٔزمبي اٌلٌٚخ

 أٔزشود ؽ١ش اٌَبهخ ٌؾل الاٍزملاي ِٕن ربه٠قٙب فٟ هثّب ِوؽٍخ أى٘ٝ هوفذ اٌغيائو٠خ

 رغبٚى اٌنٞ ٌٍٕمبُ ِووي٠ب لـجب اٌغبِوخ طبهد ٚ اٌو١ٍّخ اٌٍّزم١بد ٚ اٌفىو٠خ إٌلٚاد

 ٌٍغبِوخ اٌن٘ج١خ اٌفزوح اْ ٠جلٚ ٚ  اٌؾ١بح ِٕبؽٟ ٌغ١ّن ثبٌزـوق الأوبك٠ّٟ اٌجول اؽ١بٔب

 ع١ّن ف١ٙب هبٔذ ك٠ِٛخ ِوؽٍخ اٌغيائو ِود ِب ٍوهبْ ئم ؿ٠ٛلا روّو ٌُ اٌغيائو٠خ
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 الإه٘بة ِّبهٍبد ثَجت ؽبكا ٔي٠فب ثلٚه٘ب اٌغبِوخ هوفذ ٚ ٚعٛك٠خ ئفزلالاد اٌمـبهبد

 أٚهٚثب ٌلٚي اٌٙغوح ئٌٝ  أثوىُ٘ ٚ الأوبك١١ّ٠ٓ ف١وح ِٓ اٌٛؿٓ أثٕبء ف١وح الأف١وح كفوذ ئم

 عل٠لح ِوؽٍخ ثٛشود ام ٘نا ٠ِٕٛب اٌٝ ٠َزّو أصو٘ب أْ هغُ ؿ٠ٛلا اٌّوؽٍخ رلَ ٌُ أِو٠ىب ٚ

 لل٠ُ ٔلبَ ئٌغبء فٟ اٌشوٚم أثوى٘ب وبْ اٌوبٌٟ اٌزو١ٍُ ِٕلِٛخ هٍٝ ئطلاؽبد ئكفبي رُ

 ربه٠ـ فٟ عل٠لح ِوؽٍخ ٌّزـٍجبد اٍزغبثخ عل٠ل رو١ٍّٟ ٔلبَ ِؾٍٗ ١ٌؾً  رله٠غ١خ ثظفخ

 ئٔغبػ ٍج١ً فٟ ٚ اٌوا٘ٓ رؾل٠بد ٚ ٠زٛافك عل٠ل رو١ٍّٟ ٔلبَ ثاهزّبك كشٕذ ثؾ١ش اٌغيائو

 ثشو٠خ ئِىبٔبد هطل رُ اٌغل٠ل إٌلبَ ِوؽٍخ اٌٝ اٌمل٠ُ إٌلبَ ِوؽٍخ ِٓ الإٔزمبي ه١ٍّخ

 اٌجٕٝ ِٓ اٌول٠ل رش١١ل رُ ؽ١ش ثَلاٍخ الإٔزمبي ٌؼّبْ ػقّخ ِب١ٌخ ِقظظبد ٚ ٘بئٍخ

 هٍٝ كي ئْ ٘نا ه١ٍٙب اٌٛلٛف ٚ ٌز١١َو٘ب اٌجشو٠خ الإِىبٔبد ِٓ اٌّي٠ل رَق١و ٚ اٌزؾز١خ

 .اٌَّز٠ٛبد ع١ّن هٍٝ الأ٠ٌٛٚبد أٌٚٝ رؾزً وّإٍَخ  اٌغبِوخ أْ هٍٝ ٠لي فأّب شٟء

ٚ ِٓ أعً فُٙ أوجوٌٍّٛػٛم  رٕبٌٕٚب فٟ اٌفظً الأٚي ِٓ اٌلهاٍخ ربه٠ـ ٔشٛء اٌغبِوخ 

فٟ اٌوبٌُ ِن اٌزـوق اٌٝ آ١ٌبد هٍّٙب ٚ ١٘ىٍزٙب ٚ أُ٘ ٚكبئفٙب ٚ أكٚاه٘ب،ٚ فٟ اٌفظً 

اٌضبٟٔ وبْ الا٘زّبَ ثبٌغبِوخ اٌغيائو٠خ ِٕن ٔشأرٙب ِوٚها ثّواؽٍٙب ٚ أُ٘ ِؾـبرٙب،أِب فٟ 

اٌفظً اٌضبٌش، ٚ ِٓ أعً فُٙ اوجو ٚ أفؼً ٌٛالن اٌغبِوخ اٌغيائو٠خ رُ اٌزووع اٌٝ 

. اٌـبٌت اٌغبِوٟ ٚ فظ١ظب ؿبٌت اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ ٌغبِوخ ٚ٘واْ
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 :أًْٛح انذساعــح- 1

 طظؤطَ أىڄْش حٿيٍحٓش  ڃن طنخًٿيخ ڃ٫ٌٌٟخ ًح أىڄْش رخٿٰش،ّظ٬ڀٶ رخٿـخڃ٬ش 

،طڀٺ حٿڄئٓٔش حٿظِ طلظپ ٣ڀ٬ْش حىظڄخڃخص حٿٔخٓش،حٙٷظٜخىّْن،ٍؿخٽ 

 .....  ح٫ٕڄخٽ،حٕٻخىّڄْْن،حٿنوذ ٫ڀَ حهظٚٱ طٌؿيخطيخ،حٿٜلخٳش رخهظٚٱ ًَٟريخ

ٻپ ىٌح حٙىظڄخځ رخٿـخڃ٬ش ڃَىه اٿَ أىًحٍىخ ٧ًًخثٴيخ،اٿَ حٓڃخٽ حٿظِ ط٬ڀٶ 

٫ڀْيخ،ً حٿ٤ڄٌف حٿٌُ ط٬َٔ حٿڄـظڄ٬خص ٿزڀٌٯو ڃن هٚٿيخ،ٿ٤خٿڄخ ٻخنض حٿڄئٓٔش 

حٿٔني ٿڀڄـظڄ٪،رظٌٳَْ حٿ٬ڀڂ ٿ٘نٔخنْش،ً طٌٳَْ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄظوٜٜش ً حٿوزَْس ٳِ 

حٿٜنخ٫ْش أً حٿٍِح٫ش أً حٿويڃخص ً ڃٔخَّس ٻپ ٳظَس ً ٻپ كٸزش،ً ٓوَص 

ڃوظزَحطيخ رڄوظڀٲ حهظٜخٛخطيخ ٿ٬ٚؽ حٙهظٚٙص ً طٜڀْق حٿ٬ٌْد ً طيحٍٹ 

ً حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ٙ ط٘ټپ حٙٓظؼنخء،ٳخٿٌٷض كخڅ أٻؼَ ڃن أُ ًٷض .حٕه٤خء

 .ڃ٠َ ٤٫ٗخء ىظو حٿڄئٓٔش حٿ٬نخّش ً حٕىڄْش حٿڀظخڅ طڀْٸخڅ ريخ

: انٓذف يٍ انذساعح -2

طييٱ حٿيٍحٓش ر٘ټپ ٍثِْٔ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿظَْٰحص حٿظِ كڀض رخٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش 

اٟخٳش اٿَ حٿظ٤َٵ اٿَ ًٍَْٛس حٗٛٚكخص ً نظخثـيخ،ڃ٪ حٿٌٷٌٱ ٫ني حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ 

 :ٳِ ؿخڃ٬ش حٿٌْځ حٿٌُ ْٜٓزق هَّـخ ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ ً ًٿٺ ڃن هٚٽ

.  حٿظِ ّظٌهخىخ ٻپ ڃـظڄ٪ ڃن ؿخڃ٬ظوحٕىيحٱحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٧ًخثٲ حٿـخڃ٬ش حٿلٸْٸْش ً - 1

حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حٿظَْٰحص حٿظِ كٜڀض ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ڃنٌ حٙٓظٸٚٽ -  2

 ٌّڃنخ ىٌح اٿَ حٿظِ ٫َٳظيخ حٿـخڃ٬ش ڃنٌ حٙٓظٸٚٽ حٗٛٚكخصطلڀْپ نظخثؾ - 3

 ً حٿٌْځ  حٕڃْ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ڃن هٚٽ حٿظَْٰ رْن ٣خٿذ ًٕٟخ٩ٷَحءس - 4

 حٿڄظظخٿْش ً نظخثـيخ حٿڄْيحنْش  حٗٛٚكخصحٿظٸِٜ ٫ن نظخثؾ - 5

 .ڃلخًٿش ٟز٢ ڃټخڃن حٿوڀپ حٿظِ ّڄټن حٓظيٍحٻيخ- 6
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 :انًٕضٕع اخرٛاس أعثاب- 3

ڃ٫ٌٌْٟش  أهٍَ ً ًحطْش أٓزخد اٿَ حٿڄ٩ٌٌٟ ٙهظْخٍ حٕٓخْٓش حٕٓزخد ط٬ٌى

 :انزاذٛح- 3-1

"حٿيحٳ٪ حٿٌحطِ ىٌ ٫نَٜ ڃٴظخكِ ٳِ حهظْخٍ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ"
2
 

 ٛيٳش ڃلٞ اٿَ ٷزپ ڃن حٳ٬پ ٿڂ ٻڄخ ٳْو حٿظٴټَْ أً ٿڀڄ٩ٌٌٟ ٿڀظ٤َٵ حًٕٿَ حٿٴټَس طَؿ٪

حٿَٰد  ٳِ ڃخؿْٔظَْ ڃٔخرٸش ٙؿظْخُ حٿظل٠َْ رٜيى أنخ ً ٓنظْن ٷزپ ٷخىطنِ رلْغ

 ڃن ً حٿڄٔخرٸش ٿنٴْ ّل٠َ حٿ٬ڄَ ڃن حٿوخڃْ حٿ٬ٸي طـخًُ رَؿپ حٿظٸْض أّن حٿـِحثَُ

 ٻخڅ ٌّځ ٫خّ٘يخ ٻڄخ حٿـخڃ٬ش ٫ن حٿٌْځ ً حٕڃْ رْن ٿڀـخڃ٬ش ط٤َٷنخ ىخڃِ٘ كيّغ هٚٽ

 ٌّڃْخطيڂ ٫ن ً حٿيٍحٓش ٧ًَٱ ٫ن أٓؤٿو ٻنض اٿْو آٿض ٫ڄخ ً أنخ ٫خّ٘ظيخ ٻڄخ ً ٣خٿزخ

ً ٻخڅ ّـْذ رټؼَْ ڃن  ; آنٌحٹ ڃ٬و حٿڄـظڄ٪ ط٬خڃپ ً حٿٌْڃْش كْخطيڂ طٴخْٛپ ٫ن ً ٻ٤ٚد

 ػڄش ؿٌىَُ ٳَٵ ػڄش أڅ ًىنِ اٿَ طزخىٍ ڃخ أًٽ ً حٿظٴْٜپ،طٴْٜپ ّلٌُ ٳِ ٣ْخطو حٿټؼَْ،

 آهَ ٿظلظپ حٌٕٓأ اٿَ ٿٖٓٲ ريخ حنليٍ ،حٿـخڃ٬ش ٗييطو اڅ ٛق حٿٸٌٽ،-ىٍحڃخطْټِ طَْْٰ

حٿٌُ ّڄخٍٓو حٿ٤خٿذ،ً ٻؤڅ  حٿو٤خد طَْٰ  س٩حٿـخځ،طَْٰص  حٿ٤خٿذ طَْٰ حٿظٜنْٲ ڃَحطذ

،ً أّٸنض ڃَس ًٕٽ طَٻض ٳِ نٴِٔ ٫ڄْٶ حٿٜيڃش حٿليّغ ٫ن ؿخڃ٬ش ڃن ىًٿش أهٍَ،كٸخثٶ

 طٰ٘پ حٿٴټَس ًرٸْض ٳِ ٷَحٍس نٴِٔ حڅ طَْْٰح ٻزَْح أً طلٌٙ رخٕكٍَ ٷي كپ رخٿـخڃ٬ش،

 ً ڃَحٷزش ّظْق ٷَّذ ڃٌٷ٪ ڃن حٿظلٌٙص ىٌه ٫ڀَ ٿڀٌٷٌٱ حٿٴَٛش ٿِ ٓنلض أڅ اٿَ ًىنِ

 .حنٴ٬خٽ ٻپ ٫ن ر٬ْيح  حٿلخٿِ حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ڀٌځ ٣خٿذ ىٍحٓش

 :انًٕضٕػٛح الأعثاب -3-2

حٿٴَٵ رْنو ً رْن حٿزلٌع حٿٔخرٸش ڃن هٚٽ  ّٜن٪ رلْغ ڃٴْيح حٿزلغ ّټٌڅ حڅ ٳِ حٿَٯزش- 1

 . ٳِ حٿزلٌع حٿٔخرٸشأٛخىٳيخ حٿنٸخ١ حٿظِ ٿڂ اٿَحٿظ٤َٵ 

                                                           
2
 Taleb Ahmed , traduction Bendimerad Nacera, Méthodologie de préparation des mémoires et des thèses ,Dar 

El Gharb,oran,2004,p28 
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 حٕٓزخد ڃ٬َٳش ٫ڀَ  طٔخ٫ي ڃ٠خٳش ٷْڄش هڀٶ حٿ٤خٿذ  هٚٽ ڃن حٿظَْْٰحص ٫ن حٿټ٘ٲ- 2

  حٿـخڃ٬ش ڃټخنش طَحؿ٪ ًٍحء حٿټخڃنش

 حٿـخڃ٬ِ حٿ٤خٿذ ُحًّش ڃن ٷزپ ڃن ط٤َٵ ؿيّيس ُحًّش ٫زَ حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿظَْْٰ ڃ٬خٿـش- 3

ًحطو  كي ٳِ

. حٗٛٚكخص ڃن حٿٰخّشحٿزلغ ٫ن ڃټخڃن حٿوڀپ ً حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ طلٸْٶ - 4

 حٙىظڄخڃخص ٳخٿزلغ ڃيڄخ رڀٮ ّحٿ٬ِٔ ٙڅ ّټٌڅ حٿزلغ ٷخ٫يس ً حن٤ٚٷش ٿزلٌع حٻزَ ٿنٲ- 5

اڅ ىيٱ ٻپ :"ڃن أىڄْش ٳِ ًٷظو ْٓظـخًُه حٿِڃن ٻڄخ طٴَٟو ًٍف حٿ٬ڀڂ،ٳټڄخ ٍَّ ٳْزَ

حنـخُ ٫ڀڄِ ىٌ اػخٍس أٓجڀش ؿيّيس،ً ىٌح حٙنـخُ ڃلټٌځ ٫ڀْو رؤڅ ّظـخًُه حٿِڃن،ٳ٬ڀَ ڃن 

َّّي هيڃش حٿ٬ڀڂ أڅ ّٔڀڂ ريٌح حٿٸيٍ،ٳخٙنـخُحص حٿ٬ڀڄْش ٙ طلظٴ٦ رؤىڄْش ىحثڄش،اٙ ٻڄظ٬ش 

"ؿڄخٿْش أً أىحس رْيحٯٌؿْش ّٔظ٬خڅ ريخ ٳِ حٿظل٠َْ ٿزلغ ؿيّي
3
 

 :صؼٕتاخ انثحس- 4

ڃن حٿزيّيِ اڅ طظوڀپ ڃَْٔس حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ر٬ٞ حٿ٬ٌٜرخص ً ٳِ ڃْخىّن ڃليىه ٫ڀَ ًؿو 

حٿوٌٜٙ،ّظ٬ڀٶ ر٠٬يخ رڄخ ىٌ ن٨َُ،ً حٿز٬ٞ رڄخ ىٌ ط٤زْٸِ،ٷڀش حٿڄَحؿ٪ حٿليّؼش حٿظِ 

طظزنَ حٿـخڃ٬ش رَإٍ ؿيّيح ر٬ْيح ٫ن حٿټْٚٓټْخص ً ڃخ ىٌ ڃ٬يٌى ً ڃظيحًٽ،ٿڂ طټن نيٍس 

ٿٌٿٺ ٻخڅ .حٿڄَحؿ٪ ىِ حٿڄ٘ټڀش رٸيٍ ڃخ ٻخنض حٿڄ٘ټڀش ٳِ ٷيڃيخ،ٳخٿليّؼش ڃنيخ ٻخنض نخىٍس

 .حٿڀـٌء اٿَ أٿنض حٿلپ حٕڃؼپ

ً ڃن ؿخنذ أهَ،٬ٌٛرش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ اكٜخثْخص ٍٓڄْش طظ٬ڀٶ رؤ٫يحى حٿ٤ڀزش ٳِ حٿٔنش 

حٿيٍحْٓش حٿلخٿْش أً حٿڄخْٟش،ً كظَ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٬يى حٿنيخثِ ٿڀ٤ڀزش ٳِ ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ 

حٙؿظڄخ٫ْش ً ٷٔڂ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ً ًٿٺ رٔزذ ٫يځ حٿ٠ز٢ حٿنيخثِ ٿڀٸٌحثڂ حٿٌُ ّڀِځ حنٸ٠خء 

حڃظلخنخص حٿٔيحِٓ حًٕٽ ً ٛيًٍ نظخثؾ حٙڃظلخنخص،ً ًٿٺ ٿظوڀٲ ر٬ٞ حٿ٤ڀزش ٫ن 

ً حٿـخنذ حٕهَ ىٌ ط٬٘ذ حٿڄ٩ٌٌٟ ً طٴ٫َو اٿَ ٫يس ؿٌحنذ،ً ٿًِځ . حٙٿظلخٵ رٜٴٌٳيڂ

 .ط٤ْٰش ٻپ ؿخنذ رڄخ ّٔڄق رٴيڂ حٻزَ ً أٳ٠پ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ٻټپ

                                                           
3
Weber Max -Le savant et le politique, ENAG,ALGER,1991,P18 
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 :انثحس إشكانٛح- 5

 ٳِ ٻخنض اڅ ً ىٌح ٿلخؿخطو ؿخڃ٬ش، حٿـِحثَُ حٿڄـظڄ٪ أًؿي حٿڄـظڄ٬خص ڃن    ٻَْٰه

 سحٿـخڃ٬ش ٫ِ٘ ؿِأٍس اٿَ حٿلؼْغ حٿ٬ِٔ ٳټخڅ .حٿټٌٿٌنْخٿْش حٿلٸزش ٫ن ڃَْحع حٕٛپ

 ٿظظڄخَٗ ،حٿلخٽ ر٤ز٬ْش حٿڄٔظ٬ڄَ ڃٜڀلش طٜذ ٳِ ٻخنض حٿظِ أىيحٳيخ   طَْْٰ ً حٙٓظٸٚٽ

. حٿٴَنِٔ حٙٓظ٬ڄخٍ ر٬ي ڃخ ؿِحثَ حٿـِحثَ حٿٴظْش هٌْٜٛش أُ حٿ٣ٌنْش حٿڄظ٤ڀزخص ڃ٪

 ٓنش  ٗخڃپ ٗٛٚف ڃ٫ٌٌٟخ ٻخنض ٻڄخ حٿظنڄْش، رَحڃؾ ٳِ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃن٨ٌڃش ٳؤٷلڄض

 ً حٿظَْْٰحص     حٗٛٚكخصر٬يىخ طٌحٿض حٿٔنش ً ًحص ٳِ ٛيٍ ڃٌَٓځ ٳِ طـٔي 1971

 حٿَحىنش ٿڀڄظ٤ڀزخص ٿْٔظـْذ طليّؼو ً حٿٸ٤خ٩ ط٤ٌَّ اٿَ حٿَحڃْش حٿْٔخٓخص رٴ٬پ حٿ٘خڃڀش

 حٷظٜخٍه ٕؿپ طٚٳِ حٿ٬٘ذ ٳجخص ٿټخٳش ڃظخكخ ؿ٬ڀو ً حٿ٬خٿڄـــــــِ حٿظ٬ڀْڂ ٿيڃٸ٣َش طييٱ

 ڃن كخٽ ّڄټن رؤُ ٙ، حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ نوزٌّش ٳټَس طـخًُ أؿپ ڃن أُ أهٍَ، ىًڅ ٣زٸش ٫ڀَ

 ٫ڀَ كٜپ حٿٌُ ٍــحٿټزِ حٿظ٤ٌٍ كْغ ڃن حٿـِحثَّش حٿـخڃ٬ش ڃټظٔزخص حٕكٌحٽ انټخٍ

 طٸَّزخ  ٳٚ نټخى نـي  حٿٌّٙخص ٻخٳش ط٤ِٰ أڅ حٓظ٤خ٫ض رلْغ حٿٸخ٫يّش حٿڄن٘آص ڃٔظٌٍ

 ٣خٿذ حٿڄڀٌْنِ   ٷخٍد رلْغ حٿ٤ڀزش ٫يى ًّٕش ىًڅ ؿخڃ٬ش أً ڃَٻِ أً ڃڀلٸش ،ً حٍطٴ٪

  حٿ٬ڀڄِ حٿزلغ ًكيحص ً ڃَحٻِ ً حٿـخڃ٬ْش حٿڄَحٻِ ڃن حٿ٬يّي ان٘خء طڂ ٿڀـخڃ٬خص رخٟٗخٳش

  حٿڄوظٚحٗىحٍُ حٿټخىٍ ً حٿزلغ ً حَٗٗحٱ ً حٿظ٬ڀْڂ ڃـخٽ ٳِ حٿ٬خڃپ حٿټخىٍ حٿزَُ٘ ً

.  ًحٿظَْْٔ حٗىحٍس ٳِ

 ٫ڀَ ىٌح  حٿَٟخأً ٿڀظٴخإٽ ّي٫ٌ ٙ كخٿْخ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ٳِ حٿلخٽ ٳبڅ ىٌح ٻپ ڃن رخٿَٯڂ

 طٜنْٴخص كٔذ حٿـِحثَّش حٿـخڃ٬ش طلظڀيخ أٛزلضحٿظــــِ  حٿڄَحطذ ڃن ٷَحءطو ّظڂ ڃخ حٕٷپ،

 ٷزڀش حٿـِحثَّش. حٿـخڃ٬خص   ط٬ظزَ ٻخنض حٿيًٽ ر٬ٞ حٿ٘ٺ، ٿيخ َّٷَ ٙ ڃوظٜش ڃئٓٔخص

 طلظپ ؿخڃ٬خطيخ  حٿٌْځأٟلض حٿٸَّذ حٕڃْ، ٳِ  حٿ٬ڀْخ ىٍحٓخطيڂ ڃٌحٛڀش ٕؿپ ٿ٤ڀزظيخ

 حٿـِحثَُ حٕٻخىّڄِ    حٗنظخؽ ٫ن ڃٸخٍنش ن٨َس ً حٿـِحثَّش حٿـخڃ٬خص ٫ن ڃظٸيڃش ڃَطزخص 

 .حٕهَْسحكظٚٽ حٿڄَحطذ  ؿڀْخ حٿـخٍس ٨ّيَ حٿيًٽ ڃ٪

رخٕڃْ  ٻخڅ حٕهَْ ىٌح حٿـخڃ٬ِ حٿ٤خٿذ طليّيح حٗنٔخڅ ىٌ ٗٺ رٚ حٿـخڃ٬ش ڃلٌٍ اڅ

 َٛح٩  ٌٍٛس ٿْظوٌ ّڄظي ً ٓخكظو حٿـخڃ٬ش ٻخنض ٳټَُ، َٛح٩ ٷڀذ ٳِ   حٿٸَّذ
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 ٫ڀَ  ڃزنِ ًؿٌىُ َٛح٩ ٻخڅ حٿڄ٬َٳش ً ٿڀ٬ڀڂ ٷ٤زخ ٻخنض حٿـخڃ٬ش كْن ٳِ أّيٌّٿٌؿِ

 ٫ن ّنڂ ٙ ً أًٿَ ريٍؿش  حٕٳټخٍ ٕؿپ ً رخٕٳټخٍ هٚٵ ٬ّنَ ٛلِ َٛح٩ حٿنِّو حٿظنخٳْ

 ڃَٻِّظو ً ٿڄخىْظو، اىٍحٻو ً حٿ٤خٿذ ٫ًِ ٫ن ّنڂ ڃخ رٸيٍ رنٌُْ هڀپ أًٽ ڃَِٟ ٫َٝ

    .  رو حٿڄن٣ٌش ٿڀ٧ٌْٴش  اىٍحٹ ً حٿڄل٢ْ ڃ٪ طٴخ٫ٚ ً ٿڀـخڃ٬ش ً ڃـظڄ٬و رخٿنٔزش

 حٿ٘يخىس  حٳَ٭ ُ،ىٍحڃخطْٺ طَْْٰ كٜپ ً  حٿټؼَْ ڃن ٷْڄظيخ حٿَڃِّش، حٿـخڃ٬ش ٳٸيص حٿٌْځ

     حٿظِ حٙنٴٜخٽ كخٿش ٫ن حػنخڅ ّوظڀٲ ٙ رلْغ حٕٻخىّڄْش ٷْڄظيخ ً ڃلظٌحىخ ڃن حٿـخڃ٬ْش

 حؿظْخُه ر٬ي اً حٗنٔخنْش حٿ٬ڀٌځ ٬ٗزش ٣خٿذ رخٿٌٻَ نوٚ ً حٿَحىن حٿِڃن ٳِ حٿ٤خٿذ ٬ّْ٘يخ

 ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ رخٙنظ٨خٍ ّټظٴِ طٌؿْيو ً حٿزټخٿٌٍّـــــــــــخ ٗيخىس رنْپ حٿؼخنٌُ حٿظ٬ڀْڂ ڃَكڀش

  .رخٙنظ٨خٍ ٗيخىس حٿڄ٤خٱ نيخّش   ٳِأٛزلض آهَ رڄ٬نَ ڃلظٌحىخ ڃن ڃٴَٯش ؿخڃ٬ْش ٗيخىس

 .رْٰش حٿنـخف حٿ٤خٿذ ڃن حٿڄ٤ڀٌد حٿٌكْي حٿـيي ىٌ حٙنظ٨خٍ ًأٛزق

ٳڄخ ىٌ ڃآٽ حٗٛٚكخص حٿظِ ٫َٳظيخ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ڃن حٙٓظٸٚٽ اٿَ ٌّڃنخ ىٌح ً ٻْٲ 

 حن٬ټْ ىٌح ٫ڀَ حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ؟

: انفشضٛاخ- 6

 : طڂ ًٟ٪ ػٚع ٳَْٟخص طيًٍ كٌٿيخ حٿيٍحٓشحٗٗټخٽً ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌح 

 أٍٷخڃخىڃٸ٣َش حٿظ٬ڀْڂ ،ًحٍطٴخ٩ ٫يى حٿ٤ڀزش ً رڀٌٯو حٿظ٬ڀْڂ حٿـڄخىَُْ أً ڃخ ٫َٱ د -1

 ٷْخْٓش حػَ ٫ڀَ ڃَىًى حٿـخڃ٬ش حٿڄ٬َٳِ ً حٿ٬ڀڄِ

ًًٍى حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ٳِ ڃَحطذ ڃظينْش ٟڄن حٿظٜنْٴخص حٿ٬خٿڄْش حٿڄوظڀٴش ڃَىه اٿَ  -2

 . ٫ن ڃـخٍحص ًٍف حٿ٬َٜ ً ڃظ٤ڀزخص حٿٔخ٫شحٗٛٚكخص٫ـِ 

 .٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ىٌ حٻزَ حٿڄظ٠ٍَّن ڃن طَىُ حًٕٟخ٩ ٳِ حٿـخڃ٬ش  -3

 : انثحس انًُٓعٛح ٔ ذقُٛاخ- 7

 ً حهظزخٍ حٿٴًَٝ،طڂ ح٫ظڄخى حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ً حٿڄنيؾ حٗٗټخٿْش ٫ن حٗؿخرش   ڃن حؿپ 

.  ٌّڃنخ ىٌحاٿَ حًٕٿَ ريحّخطيخ ٳِ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿـخڃ٬ش ڃن ن٘ؤطيخ ً طؤْٓٔيخ رپ ڃن حٿظلڀْڀِ
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حٿڄٚك٨ش رخٿڄ٘خٍٻش ، :ً طڄض حٙٓظ٬خنش رخٿظٸنْخص حٿظخٿْش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿڄ٤٬ْخص

. حٗكٜخثْخص اٿَ طلڀْپ ٟخٳش ، رخٗحٿڄٸخرڀش

: انًلاحظح -7-1

طٸنْش ڃزخَٗس ٿڀظٸِٜ طٔظ٬ڄپ ٫خىس ٳِ ڃ٘خىيس ڃـڄ٫ٌش ڃخ " ً ٬َّٳيخ أنـَّ رؤنيخ 

"(.....ٷَّش،ؿڄ٬ْش،)
4

 

 :تانًشاسكح انًلاحظح- 

 ٢ًٓ ٫ْ٘يڂ هٚٽ ڃن رخٿڄ٘خٍٻش حٿڄٚك٨ش ڃخٍّ ڃن أًٽ حٕنؼًَرٌٿٌؿٌْڅ ٬ّظزَ

 هىٌ ّٔظ٬ڄڀٌڅ ٳبنيڂ حٙؿظڄخ٩ ٫ڀڄخء أڃخ ً "ٷَد ٫ن ىٍحٓظيخ رْٰش حٿزَّ٘ش حٿڄـڄ٫ٌخص

ڃ٬ْنش أًٟخ٩ ٟڄن حٿٴَىّش ٿڀڄٔخٍحص ىٍحٓظيڂ أػنخء ٿڀظٸِٜ حٿٌْٓڀش
5
" 

 ً ٫خڃش رٜٴش حٗنٔخنْش حٿ٬ڀٌځ ٳِ رخٿٰش أىڄْش طلٌُ ً رڄټخنش طل٠خ حٓٿْش ىٌه حڅ ٬ّنِ ڃخ 

 طلض حٿڄٌؿٌىّن حٕٗوخٙ كْخس ٳِ حٿڄٚك٦ ٳْيخ ّ٘خٍٹ كخٿش ىِ رخٿڄ٘خٍٻش حٿڄٚك٨ش

 حٿڄٚك٨ش

 ٿټٌنِ حٙنظزخه ّڀٴض ٙ ًؿٌىُ ٻخڅ رلْغ ڃٔخ٫يح ٫خڃٚ ىٌح ٻخڅ ؿخڃ٬ِ ٣خٿذ رٜٴظِ

 حٿڄټظزش ً ً حٕٷٔخځ ٳِ حٙؿظڄخ٩ ٫ڀڂ ٣ڀزش ّظٌحؿي كْغ أطٌحؿي حٙؿظڄخ٩ ٫ڀڂ ڃ٬يي ڃن ؿِءح

  ڃ٬يخ أطٴخ٫پ ً ٿڀڄٚك٨ش حٿ٬ْنخص حه٠٪ حٿيٍّ هخٍؽ ٻٌٿٺ ً حٿيٍحٓش ٷخ٫خص

:  انًقاتهح -7-2

ىِ طٸنْش ڃزخَٗس طٔظ٬ڄپ ڃن حؿپ ڃٔخءٿش حٕٳَحى رټْٴْش ڃن٬ِٿش ،ٿټن أ٠ّخ،ً ٳِ ر٬ٞ 

حٿلخٙص،ڃٔخءٿش ؿڄخ٫خص ر٤َّٸش نٜٲ ڃٌؿيش طٔڄق رؤهٌ ڃ٬ڀٌڃخص ٻْٴْش رييٱ حٿظ٬َٱ 

                                                           
4
 184،ص2004 أٔغوً ِٛه٠ٌ ،ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ اٌوٍَٛ الإَٔب١ٔخ ، روعّخ، ثٛى٠ل طؾواٚٞ ٚآفو٠ٓ، كاه اٌمظجخ ، اٌغيائو ، 

5
 185 ٔفٌ أٌّوعن ص  
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ً ىِ أٳ٠پ حٿظٸنْخص ٿټپ ڃن َّّي حٓظټ٘خٱ حٿلٌحٳِ .حٿ٬ڄْٶ ٫ڀَ حٕٗوخٙ حٿڄزلٌػْن

.حٿ٬ڄْٸش ٿٖٳَحى ً حٻظٔخد حٕٓزخد حٿڄ٘ظَٻش ٿٔڀٌٻيڂ ڃن هٚٽ هٌْٜٛش ٻپ كخٿش
6

 

حڅ حٿڄٸخرڀش ًْٓڀش أً طٸنْش رلغ ىخڃش طٔڄق رخٻظ٘خٱ أٍحء حٿڄزلٌع  ً طٌٍٜحطو ٳِ ٧پ طڀٺ 

.حٿ٬ٚٷش حٿظٴخ٫ڀْش ڃ٬و،ً حٿظٸخء حٿزخكغ رخٿڄزلٌع ١َٗ أٓخِٓ ٿٸْخځ حٿڄٸخرڀش ٳِ ڃټخڅ ڃ٬ْن
7
 

 ٿڄخًح حٿڄٸخرڀش؟

حڅ حٿ٬ِٔ ٿڄ٬َٳش أٍحء ً ڃڄخٍٓخص حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ً ٌّڃْخطو ً حٿظلٸْٶ ٳِ ًحٷ٬و 

،ً ڃخ طلڄڀو حٿڄٸخرڀش ڃن هٜخثٚ،ٻٌنيخ طـ٬ڀنخ حٷَد اٿَ  (le vécu)حٿڄ٬خٕ،ٌّڃْخطو 

حٿڄزلٌع،حٷَد اٿَ ًحٷ٬و،أّن نظڄټن ڃن ٍٛي ر٬ٞ حٿظٴخْٛپ حٿظِ ط٘ټپ نظخثؾ ڃيڄش ٳِ 

 .ًٷض ٙكٶ

رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ڃ٬ڀٌڃش ًحكيس ڃٸيڃش ٫ن ٣َّٶ حٿڄٸخرڀش ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿيخ ًُڅ ڃٔخً أً 

٬ّخىٽ ڃ٬ڀٌڃش ڃټٍَس ڃَحص ٫يّيس ٳِ حٙٓظڄخٍس
8
 

ً ّڄټننخ حٿٸٌٽ أننخ نڀـؤ اٿَ طٸنْش حٿڄٸخرڀش اًح ٻخنض أىيحٱ ىٍحٓظنخ طَّي حٿظٌٷٲ ٫ني حٿظڄؼٚص 

ً حٿيٙٙص ً حٿڄ٬خنِ ً حٿظٌٍٜحص حٿظِ ّڄنليخ حٕٗوخٙ ٿٌحٷ٬يڂ حٿڄ٬خٕ،ً ٙ طظٌٷٲ ٫ني 

اكٜخء ٿ٠ًَد ٓڀٌٹ ڃ٬ْنش ،ً نَّي حڅ نظ٬ڄٶ ٳِ ڃ٬َٳش ڃخ ىِ آٍحء حٿڄزلٌع كٌٽ 

ڃٔؤٿش ڃخ أً ٧خىَس ڃخ،ًنن٤ڀٶ ڃن ٳټَس ڃٴخىىخ حڅ ڃخ ّٸٌٿو حٿڄزلٌع ً ڃخ ّڀٴ٨و ڃن ٗؤنو أڅ 

.ّٴظق أٳخٷخ ٿڀزخكغ كٌٽ ڃخ َّّي حٿظ٬َٱ ٫ڀْو ڃن هٚٽ ٳَْٟخطو
9
 

 حٷٌځ رظٔـْپ أّن حٿڄٸخرڀش حهظَص ٿڀڄ٤٬ْخص حٕڃؼپ حٿـڄ٪ ً حٿ٬ڄپ ؿيّش ٫ڀَ كَٛخ ً

 حڅ ٙك٨ض أڅ ر٬ي حٿظٸنْش ىٌه ٫ڀَ أٷيڃض ً ٿڀڄٔظـٌد أٷيڃيخ حٿظِ حٕٓجڀش ٫ن حٗؿخرخص

 ٻخڅ أّخ ّټڀٴو أڅ َّٳٞ أنيڂ رخد ڃن حٿـيّش ٫ن ّؼنْو ٷي اؿخرظو طٔـْپ حٿڄٔظـٌد ڃن حٿ٤ڀذ

 حٿڄٸٌڃش ڃن ٻن٩ٌ ؿٔيُ ً ٳټَُ ن٘خ١ رزٌٽ

                                                           
6
 197 ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك،ص  

7
 174،ص 2012 ٍجوْٛ ٍو١ل ،اٌل١ًٌ إٌّٙغٟ،كاه اٌمظجخ ٌٍٕشو،اٌغيائو، 

8
 175 ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك،ص  

9
 ص176 ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك،  
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 :الإحصائٛاخ ذحهٛم- 3- 7

 ڃن طڄټننخ ٓخرٸش أ٫ڄخٽ ڃن ڃ٤٬ْخص ٫پ حٕٓخّ ٳِ طٔظني حٿظِ حٿڄزخَٗس ٯَْ حٿظٸنْخص ڃن

 أنيخ  ٻڄخ ىٍحٓظيخ ً حٿزْخنِ ً حٿ٘ټڀِ حٿظڄؼْپ أً ڃؼٚ حٿڄٸخٍنش ٣َّٶ ٫ن حٕٳ٠پ حٿٸَحءس

 حٿَٷڄْش حٿڄٸخٍنش ً حٗكٜخثْش حٿظٴَْٔحص أؿپ ڃن ٻڄِ رٔلذ طٔڄق
10
 

 طلڀْپ حٗكٜخثْخص أً حٿزنخء ٫ڀَ ىٍحٓخص ٓخرٸش 

 : انًفاْٛىششغ- 8

،ٿيٍؿش ڃُٚڃش حكيىڄخ ٿ٤خٿڄخ حٍطز٢ ڃٴيٌڃخ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬ڀڄِ رخٿـخڃ٬ش 

حٕهَ،ً نـي ىٌح ٳِ حٿو٤خرخص حٿَٓڄْش ڃؼٚ،أً حٿټظخرخص حٿٜلٴْش،أً طڀٺ حٿيٍحٓخص حٿظِ 

،ڃ٪ ًؿٌى ٳًَٷخص طَٓڂ حٕهَٻپ ڃنيڄخ ّظڄڂ ً ًٿٺ ٙڅ ،طظ٤َٵ اٿَ ڃ٩ٌٌٟ ڃن ىٌح حٿٸزْپ

:  كيًى ٻپ ڃنيڄخ ٿٌٿٺ نظ٤َٵ ٿظ٬َّٲ حٿڄٴيٌڃْن ٻپ ٫ڀَ كيح

            :ط٬َّٲ حٿـخڃ٬ش - (8-1

  طظ٬يٍ حٿـخڃ٬ش ٻٌنيخ ڃـَى ڃئٓٔش ڃن ڃئٓٔخص حٿيًٿش،ٳيِ ڃئٓٔش حٓظؼڄخٍ ٿَأّ حٿڄخٽ 

 حٿلخٛڀْن ٫ڀَ ٿٖٳَحى حٿظِ طٸيځ حٿظؤىْپ ً حٿظټٌّن حٕىحس ٿټٌنيخ اٟخٳشحٿزَُ٘ ٿټپ ڃـظڄ٪،

ٻٌحىٍ  ً ا٣خٍحص حٿڄ٤خٱ ڃن ٣ٚد اٿَ نيخّشطؤىْپ ٫ڀڄِ ٿٌٿٌؿيخ ،رْٰش طلٌّڀيڂ ٳِ 

 ً كٔذ ن٩ٌ أكْخنخ ً ٧ًخثٴيخ أىًحٍىخٿيٌح ط٬يىص ط٬َّٴخص حٿـخڃ٬ش كٔذ . ڃـظڄ٬يڂسٿويځ

  أهٍَڅ طخٍس ً رٌٛٴيخ هخىڃش ٿڄـظڄ٬يخ طخٍس ُحٿظټٌ

حٿـخڃ٬ش ىِ ڃئٓٔش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًحٕرلخع،   :"ط٬َٱ ٳِ حٿڄ٫ٌٌٓش حٙٿټظًَنْش ًّټْزْيّخرـ

ًىِ طٌٳَ ىٍحٓش ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿؼخٿغ ًحٿَحر٪ . ًطڄنق ٗيخىحص أً اؿخُحص أٻخىّڄْش ٿوَّـْيخ

"(ٻخٓظټڄخٽ ٿڀيٍحٓش حٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش ًحٿؼخنٌّش)
11

ٻڀڄش ؿخڃ٬ش ً ٻٌٿٺ نـي ط٬َّٴخ أهَ . 

ىِ ٻڀڄش ڃ٘ظٸش ٫َرْخً ڃن ٻڀڄش حٙؿظڄخ٩ أُ حٙؿظڄخ٩ كٌٽ ىيٱ أٙ ًىٌ ىيٱ حٿظ٬ڀْڂ 

حٿـخڃ٬ش ىِ ڃئٓٔش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًحٕرلخع، ًىِ ط٤٬ِ "ًحٿڄ٬َٳش أُ ّڄټننخ حٿٸٌٽ أڅ 

                                                           
10

 222.  أٔغوً ِٛه٠ٌ ،ِوعن ٍبثك، ص 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9   20/03/2014 20:00  
11
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ًىِ طٌٳَ ىٍحٓش ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿؼخٿغ ًحٿَحر٪ . ٗيخىحص أً اؿخُحص أٻخىّڄْش ٿوَّـْيخ

ًٻڀڄش ؿخڃ٬ش ڃ٘ظٸش ڃن ٻڀڄش حٿـڄ٪ . (ٻخٓظټڄخٽ ٿڀيٍحٓش حٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش ًحٿؼخنٌّش)

".ًحٙؿظڄخ٩، ٻڄخ ٻڀڄش ؿخڃ٪، ٳٴْيخ ّـظڄ٪ حٿنخّ ٿڀ٬ڀڂ
12
 

ڃٔظٌى٩ ٿڀڄ٬َٳش ً حٿوزَس ً ڃنظـش ٿيخ ً نخٷڀش ً ڃ٫ٌُش :"رؤنيخ"ٿڄْخء ڃلڄي"ً ط٬َٳيخ 

" ّنٴ٪ حٿنخّحٿڄلظٌّخطيخ،ً ڃ٤ٌٍس ً ڃـيىس ٿَْٛيىخ ً ڃ٧ٌٴش ٿؼڄَحطيخ ٳْڂ
13
  

ُ  ٷخثڂ رٌحطو ً ٫خٿڄِ ٿڀـخڃ٬ش،اً أڅ حٿـخڃ٬ش هٱحنو ٙ ٌّؿي ط٬َُ:" رن حٗنيٌ ٍٍ ًُ 

"ڃئٓٔش أًؿيىخ حٿنخّ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃڀڄٌٓش ً ڃظ٬ڀٸش رخٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ّنظڄٌڅ اٿْو
14
 

 ٫زخٍس حٿـخڃ٬ش "ً نـي ط٬َّٴخ آهَح ٿڀـخڃ٬ش ٳِ ڃٌٷ٪ حٿـخڃ٬ش حٿيًٿْش حٿوخٛش ٿڀظ٬ڀْڂ ٫ن ر٬ي

ًٚ طٌٳَ ٻڄخ  ، حٿڄٌحى ڃوظڀٲ ٳِ أٻخىّڄْش ىٍؿخص طڄنق ًحٿزلغ حٿ٬خٿِ ٿڀظ٬ڀْڂ ڃئٓٔش ٫ن  ٻ

 ًط٬نَ حٿٚطْنْش حٿڀٰش ڃن" ؿخڃ٬ش "ٻڀڄش حٗظٸض ٷي ً. حٿ٬ڀْخ ًحٿيٍحٓخص حٿـخڃ٬ِ حٿظ٬ڀْڂ ڃن

 ."ًحٿڄظ٬ڀڄْن حٿڄ٬ڀڄْن ڃن ڃـظڄ٪"
15
 

ڃئٓٔش ّڀظلٶ ريخ :" ٿڀـخڃ٬ش ٳِ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿ٬َرْش حٿ٬خٿڄْش ٬َّٳيخ رؤنيخأهًٍَى ط٬َّٲ 

 ڃئٓٔش ڃ٬ًَٳش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ،ً أ٫ڀَ ىٍحٓظيڂ حٿؼخنٌّش ،ً حٿـخڃ٬ش اٻڄخٿيڂحٿ٤ٚد ر٬ي 

 ٫ڀَ حٿـخڃ٬ش ً ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش ٿيخ ڃؼپ أهٍَ أٓڄخءط٤ڀٶ 

 طٔزذ حهظ٣ٚخ حٕٓڄخءحٿټڀْش،حٿڄ٬يي،حٕٻخىّڄْش، ڃـظڄ٪ حٿټڀْخص حٿظٸنْش،حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ،ً ىٌه 

 ٻڀڄش ٻڀْش طٔظويځ ٿظيٽ اڅ،ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٕهَ رڀي څڃوظڀٴش ځ طلڄپ ڃ٬خنِ ٕنيخٳِ حٿٴيڂ 

٫ڀَ ڃ٬يي ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ،نـي حڅ ىًٿش طظز٪ حٿظٸخٿْي حٿز٤َّخنْش أً حٙٓزخنْش طٔظويځ ٻڀڄش ٻڀْش 

 أً ٍرڄخ طيٽ ٫ڀَ ڃ٬يي ٫خٽ ٿڀظ٬ڀْڂ حٕٻخىّڄْش،ً رخٿڄؼپ ٳخڅ سػخنٌّش هخٙ اٿَ ڃيٍٓش ٿ٘ٗخٍس

.ڃيٍٓش
16
 

                                                           
12

 /20/03/2014 20ٚ00 ar.wikipedia.org 
13

 16،ص 2002،اٌمب٘وح،1 اؽّل ١ٌّبء ا١ٌَل،اٌوٌّٛخ ٚ هٍبٌخ اٌغبِوخ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ، اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ،ؽ 
14

 03،ص1981 ثٓ أشٕٙٛ ِواك ، ٔؾٛ اٌغبِوخ اٌغيائو٠خ ،ك٠ٛاْ اٌّـجٛهبد اٌغبِو١خ،اٌغيائو،  
15

 21/03/2015 18:00 https://piude.org/about/. 
16

 146ِوعن ٍبثك،ص8 اٌٍّٛٛهخ اٌووث١خ اٌوب١ٌّخ،ِظ  



21 
 

  نٸ٤ش حٙهظٚٱ رْن حٿـخڃ٬خص ً رْن رخٷِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٻڄخ ؿخء ٳِ حٿڄ٫ٌٌٓش 

حٿڄيٍ حٿٌحٓ٪ ڃن حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش حٿظِ طٸيڃيخ حٿـخڃ٬خص،ً ٌّٳَ "حٿ٬َرْش حٿ٬خٿڄْش ىٌ ؛

حٿنڄ٢ حٿٔخثي ٳِ حٿـخڃ٬ش ٳَٛخ ٻؼَْس ٿڀ٤ڀزش ٿڀظوٜٚ ٳِ كٸٌٽ حٿ٬ڀڂ 

،٫ڀڂ حٗنٔخڅ٫ڀڂ )ً حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش(حٿٴِّْخء،حٿټْڄْخء،حٿـٌْٿٌؿْخ،٫ڀڂ حٿلٌْحڅ،٫ڀڂ حٿٴڀٺ)

ً  (،حٿڀٰخصحٕىدحٿظخٍّن،حٿٴڀٔٴش،)حٗنٔخنْشً حٿ٬ڀٌځ (حٿنٴْ،٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩،حٙٷظٜخى،حٿظَرْش

 حٿـخڃ٬خص ط٬ي أڅرخٟٗخٳش اٿَ  ً ٯَْىخ.....(حٿَٓڂ ،حٿڄٌْٓٸَ،حٿيٍحڃخ)حٗريح٫ْشحٿٴنٌڅ 

،ڃ٬ڀڄْن،ڃلخڃْن،ڃلخٓزْن أ٣زخءحٿ٤ڀزش ٿټپ حٿڄين حٿوخٛش ٿْٜزلٌح ڃ٬ڄخٍّْن ،ڃينيْٓن،

.حٿن......أ٫ڄخٽهزَحء ٍُح٫ش،ڃيَُّ 
17
 

ً ٬َّٳيخ حكڄي حرٌ ڃڀلڂ رؤنيخ ڃـظڄ٪ ٫ڀڄِ ّيظڂ رخٿزلغ ٫ن حٿلٸْٸش ً طظڄؼپ ٧ًخثٴيخ 

 رخٿظ٬ڀْڂ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً هيڃش حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ّل٢ْ ريخحٕٓخْٓش
18
 

ً ٍَّ كٔن ٗلخطو أڅ حٿـخڃ٬ش ىِ ڃئٓٔش ٫ڀڄْش طٴخ٫ڀْش طڄخٍّ حٿظؤػَْ ٳِ ڃـظڄ٬يخ ً 

طظؤػَ رټپ ڃخ ٌّحؿيو ڃن طليّخص ڃلڀْش اٷڀْڄْش ً ٫خٿڄْش
19
 

 :حٿظ٬َّٲ حٗؿَحثِ ٿڀـخڃ٬ش- 6-2

 ٍأّ حٿڄخٽ ٍحٿـخڃ٬ش ىِ ڃئٓٔش ٳِ أ٫ڀَ ىَځ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ،أًؿيىخ حٿڄـظڄ٪ ٙٓظؼڄخ

حٿزَُ٘،رْٰش طٌٳَْ حٿټٌحىٍ حٿڄئىڀش ً حٿوزَحص حٿُٚڃش،ً رٌٍٜس أهٍَ ىِ حٿڄئٓٔش حٿظِ 

 .أًؿيىخ حٿڄـظڄ٪ ٿظٔوَْ حٿ٬ڀڂ ٿويڃظو

:   انرؼهٛى انؼانٙ(-8-2

 حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ىٌ حٿٔڄش حٿڄُٚڃش ٿڀـخڃ٬ش،ٳٚ ّڄټن حٿليّغ ٫ن حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ هخٍؽ ا٣خٍىخ

حٿـخڃ٬خص، أً ٳِ  طيٍّ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ىٌ ڃَكڀش ٫ڀْخ ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ أً حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

أً ٳِ أُ ڃئٓٔش  (اٿن... ٻڀْخص أىڀْش، ٻڀْخص حٿٴنٌڅ ، ًٻڀْخص طٸنْش،)حٿـخڃ٬خص حٿلَٳْش 

حٿڄيٍِٓ؛ كْغ  ّوظڀٲ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٫ن حٿظ٬ڀْڂ . ٗيخىس ؿخڃ٬ْش ؿخڃ٬ْش أهٍَ طڄنق

                                                           
17

 146 ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك،ص  
18

 .21، ص 98 ،هلك 1999أثٛ ٍِؾُ أؽّل ،أىِخ أٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚعٙخ ٔلو رزغبٚى ؽلٚك الألـبه،ِغٍخ اٌفىو اٌووثٟ،ث١وٚد، 
19

 85،ص 2001 شؾبرٗ ؽَٓ ،اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ ٚ اٌزم٠ُٛ اٌغبِوٟ ث١ٓ إٌلو٠خ ٚ اٌزـج١ك، اٌلاه اٌووث١خ ٌٍىزبة،اٌمب٘وح، 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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ًٙ ڃظوٜٜخً ّئىڀو ٿڀ٬ڄپ ٳِ أكي ڃْخىّن حٿ٬ڄپ ر٬ي أڅ  حٿ٤خٿذ ّيٍّ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃـخ

.ٳِ طوٜٚ ڃ٬ْن أػنخء ىٍحٓظو حٿـخڃ٬ْش حٿ٘يخىحص ّنخٽ اكيٍ
20
 

 :انرؼشٚف الإظشائٙ نهرؼهٛى انؼانٙ(8-3 

حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ىٌ حٿ٬ڄڀْش حٿڄُٚڃش ٿيهٌٽ حٿٴَى اٿَ حٿـخڃ٬ش ّلٜپ ڃن هٚٿيخ ٫ڀَ ٗيخىس 

 .ٳِ طوٜٚ ڃخ 

،ر٬ي كٌٜٿيڂ حٕٳَحى ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ حٿظِ ّڄَ ريخ أ٫ڀًَ ٫ڀْو ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حنو 

 ٳِ ڃْيحڅ ٫ڀڄِ ڃخ ً ٙحٿظو٫ٚڀَ ڃئىپ ٫ڀڄِ  ّڄټنيڂ ڃن ًٿٌؽ ٫خٿڂ حٿـخڃ٬ش رْٰش 

ٳيڂ ٠ّڄنٌڅ ڃٔظٸزڀيڂ ڃن ؿيش،ً . حٿظؤىْپ ٿ٧ٌْٴش أً ڃينش ڃٔظٸزڀْش كٔذ طوٜٜيڂ

ّويڃٌڅ ڃـظڄ٬خطيڂ ڃن ؿيش حهٍَ رخٿوزَحص ً حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ طلٜڀٌح ٫ڀْيخ ٣ْڀش ڃٌ٘حٍىڂ 

     .حٿظ٬ڀْڄِ

 :انثحز انؼهًٙ- ( 8-4

ٿ٤خٿڄخ حٍطز٤خ ڃٴيٌڃخ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حكيىڄخ رخٕهَ،رپ ً طُٚڃيڄخ ٿيٍؿش 

حٙن٤زخ٩ اڅ حكيىڄخ ىٌ ڃټڄپ ً ڃظڄڂ ٿٔهَ،ىٌح حٍٙطزخ١ ٿْْ ڃلٞ حٿٜيٳش أً حٿ٬زغ،رپ 

ًٿْي حٿظـَرش حٗنٔخنْش،ٳخٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ىٌ حٿٌٍٜ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّنظيـيخ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ ٬ْٓو 

 أڅ ّنزِٰ حٿـخڃ٬ِ حٿزلغ:"حٿزلغ حٿـخڃ٬ِ رٰخثْظو " حٿظزخم" ً ٬َّٱ  حٿلؼْغ اٿَ حٿڄ٬َٳش

 اٿَ اٟخٳش،ٻٰخّش ٿٌحطيخ حٿڄ٬َٳش حٿڄ٬َٳش،أُ ٕؿپ حٿڄ٬َٳشًحٿزلغ، نـخ٫ش رڄزيأ ّڀظِځ

"حٿڄ٬خَٛ حٿڄـظڄ٪ُ حٓظويحڃخطيخ ٱ ڃوظڀٲ ً ٿڀزلغ حٿظ٤زْٸْش حٿ٬نخَٛ
21

ً ىنخ طليّي 

ُٙىًحؿْش ىيٱ حٿزلغ ،ٳخٿٰخّش حًٕٿَ ىِ حٿڄ٬َٳش ٳِ كي ًحطيخ ً حٿٰخّش حٿؼخنْش طڄظي اٿَ 

 .حٿـٌحنذ حٿظ٤زْٸْش ٿڀزلغ

حٓظٸٜخء ڃنيـِ ڃن٨ڂ ّييٱ اٿَ حٻظ٘خٱ حٿ٨خىَحص حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ :"ً ٬َّٳو حٿټن٬خڅ رؤنو

"حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿلٸخثٶ ً حٿظلٸٶ ڃن ٛلظيخ ًٳٶ ڃ٬ؤَّْ ڃ٬يس ٿٌٿٺ
22
. 

رؤنو حٕٓڀٌد حٿڄن٨ڂ ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌػٌٷش ًطيًّن ٳِ ڃ٫ٌٌٓش ًّټْزْيّخ ٻڄخ ٬َّٱ 

                                                           
20

    24/03/2014 19:00 ar.wikipedia.org 
21

 Philip g.Altbach Jamil Salmi,The road to Academic Excellence,The Making of world,class Research 
Universities,The World Bank,Washington DC,2011,p115 

22
 أؽّل هٍٟ وٕوبْ،اٌجؾش أٌوٍّٟ ٌلٜ اهؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ عبِوخ كِشك،ِغٍخ عبِوخ كِشك ٌٍوٍَٛ  

 65،ص2011،كِشك،4،هلك17اٌزوث٠ٛخ،ِغٍل
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 أٓخٿْذ ًڃنخىؾ ٫ڀڄْش ڃليىس رٸٜي ربطزخ٩حٿڄٚك٨خص ًحٿظلڀْپ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٿظڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًڃن ػڂ حٿظٌٛپ اٿَ ر٬ٞ حٿٸٌحنْن ,حٿظؤٻي ڃن ٛلظيخ أً ط٬يّڀيخ أً اٟخٳش حٿـيّي ٿيخ 

ًحٿن٨َّخص ًحٿظنزئ رليًع ڃؼپ ىٌه حٿ٨ٌحىَ ًحٿظلټڂ ٳِ أٓزخريخ
23
 

 ٳِ ٬ْٔو ٩اٿْيخ حٿڄـظڂأىځ حٿڄًحٷٱ حٿظِ ْظ١ڀ٪ : "زؤنوًٳخء ڃلڄي حٿز٫َِ "ط٬َٳو حٿيٻظٌٍس 

حٿظ٬ڀْځ حٿًُ ٬ْى  ڄٍلڀش حٿظوْٜٜش  ڄڅٽ ًحٿزلع حٿ٬ڀڄِ ْڄؼ، ٿظ١ًٍْ نڄ١ حٿلْخس ٳْو

ټڄخ ،حٿڄـخٙص  حٿٸْخىحص ًحٿټًحىٍ حٿُٚڄش ٿڀظٍْْٰ ًحٿڄيخٍحص حٿ٠ًٍٍْش ٿڀظـىْى ٳِ ٘ظَ

، حٿڄـظڄ٪ ًظـىْى ٳټٍه ټڄٍحټُ ظ١ًٍْ  حٿؼٸخٳش ٳِٽ ظ٬ٍٳو ٫ڀَ أنو ټخٳش حٿڄإٔٔخص حٿظِ ظ٬ڄ

لٴ٥ حٿظٍحع حٿل٠خٍُ ًظنڄْش ڄىحٍٹ حٕٳٍحى زخٔظڄٍحٍ ٳِ ٠ًء حٿظٍْٰحص ٽ ٳِ ڄٸخز

"حٿڄل١ْش زو وخٍـْخ
24

 .

.ً ٬َّٱ ٳِ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿ٬َرْش رؤنو طلٸْٶ حٙٻظ٘خٳخص ؿيّيس ً طٌٿْي ڃ٬خٍٱ كيّؼش  
25
 

 ٿڀلٌٜٽ حٗؿَحءحص ً حٕٓخٿْذ ىٌ حٙٓظويحځ حٿڄن٨ڂ ٿ٬يى ڃن حٕٻخىّڄِ  حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

 ، ً ىٌ ّٴظَٝ أهٍَ ٿڄ٘ټڀش ڃخ،٫ڄخ ّڄټننخ حٿلٌٜٽ ٫ڀْو ر٤َٵ ٻٴخّش أٻؼ٫َڀَ كپ 

.حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ً ڃ٬ڀٌڃخص أً ٫ٚٷخص ؿيّيس ٿِّخىس حٿڄ٬َٳش ٿڀنخّ أً حٿظلٸٶ ڃنيخ
26
 

طزيأ  ٣َٵ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٫زَ حٿظخٍّن ٿڂ أڅ٫ني حٿن٨َ اٿَ ط٤ٌٍ ڃَْٔس حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ نـي 

 ڃن٨ڄش،رپ ڃَص رڄَحكپ ڃظ٬يىس ٗڄڀض ڃَكڀش حٿظـَّذ ً حٿو٤ؤ،ً ڃَكڀش ح٫ٙظڄخى س٫ڄڀِ

٫ڀَ هزَحص حٿ٬خٍٳْن ً حٿوزَحء ػڂ ڃَكڀش حٿلٌحٍ ً حٿـيٽ ً ڃَكڀش حٙٓظٸَحء ً حٙٓظنزخ١ 

،اٿَ حڅ طڂ حٿظٌٛپ حٿ٤َّٸش حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿزلغ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ طليّي حٿڄ٘ټڀش ً رڀٌٍس 

 حٿڄوظڀٴش ً طٴَْٔ حٗكٜخثْشحٿظٔخإٙص ً حٿٴَْٟخص،ً ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿڄ٬خٿـخص 

.حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿنظخثؾ حٿنيخثْش
27
 

ڃلخًٿش :"ً نـي ط٬َّٴخ أهَح ٳِ نٴْ حٿْٔخٵ،ٿټپ ڃن ٗخٍٱ ؿڄْڀش ً ٷخىٍُ كڀْڄش،٫ڀَ حنو

ٙٻظ٘خٱ حٿڄ٬َٳش ً حٿظنٸْذ ٫نيخ ً ط٤ٌَّىخ ً ٳلٜيخ ً طلٸْٸيخ رظٸٚ ىٷْٶ،ً نٸي 
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 290،ص1،2002   ِؾّل ثوهٟ ٚفبء ،كٚه اٌغبِوخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزـوف اٌفىوٞ،كاه اٌّووفخ اٌغبِو١خ،الاٍىٕله٠خ،ؽ 
25

 148،ص 1999،ِإٍَخ أهّبي اٌٍّٛٛهخ ٌٍٕشو ٚ أٌزٛى٠ن،اٌو٠بع،2    اٌٍّٛٛهخ اٌووث١خ اٌوب١ٌّخ،اٌّغٍل اٌضبِٓ،ؽ 
26

 15 ِبص١ٛ ع١ل٠و،روعّخ ٍِىٗ أث١غ ، ِٕٙغ١خ اٌجؾش ،كْ ،ص  

25-23،ص ص 1998 ى٠ٍٚف ِٙلٞ ٚ أؽّل اٌـواٚٔخ،رؾ١َٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌوٍّٟ،كاه اٌفىو ٌٍـجبهخ ٚ إٌشو،      
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."٫ڄْٶ،ػڂ ٫َٟيخ ڃټظڄڀش رٌٻخء كظَ طٔيڂ آيخڃخ كْخ ً ٗخڃٚ ٿظ٤ٌَّ حٿزٚى
28
 

 :انرؼشٚف الإظشائٙ نهثحس انؼهًٙ- 8-5

ىٌ ڃـڄ٩ٌ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬ڀڄْش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄـظڄ٪ حٕٻخىّڄِ ٬ْٓخ اٿَ حٿظ٤ٌَّ أً حٟٗخٳش 

 .أً حٿظـيّي ٳِ حٿڄ٬خٍٱ

 :ذؼشٚف انطانة انعايؼٙ- 6- 8

 ڃئٓٔش ٳِ ىحٍّ أً ٿڀڄ٬َٳش ٣خٿذ ٳَى ىٌ حٿڄظ٬ڀِّڂ، أً( ٫ِڀڂ ٣خٿذ حٷظ٠خد )حٿ٤خٿذ

. أ٠ّخ ٿڀ٬ڀڂ ٣ٚد حٿڄيٍٓش ًطٚڃٌْ. حٿليّؼش حٿڄيٍٓش طڀڄٌْ ٻڀڄش حٓظويحځ ّٰڀذ رْنڄخ ط٬ڀْڄْش،

. حٿ٬ڀْخ حٿيٍحْٓش ًحٿڄ٬خىي ًحٿټڀْخص حٿـخڃ٬خص ٳِ ّيٍّ ڃن ٫ڀَ حٙٓڂ ا٣ٚٵ ّٰڀذ ًٿټن

.طڀڄٌْحص ًؿڄ٬يخ طڀڄٌْس حٿڄيٍٓش ًٳِ. ٣خٿزخص ًؿڄ٬يخ ٣خٿزش ىٍحٓظيخ أػنخء حٿٴظخس ًطٔڄَ
29
 

ًًٍى َٗف آهَ ٳِ ٷخڃٌّ حٿڄ٬خنِ
30
 

   حٓڂ:  ٣خٿِذ

ّٚد ً ٣َڀَزش ً ٣خٿزٌڅ : حٿـڄ٪   ٣خٿزخص : ٿڀڄئنغ حٿـڄ٪ ً ، ٣خٿزش : حٿڄئنغ ، ٣ُ

  ًحٿ٬خٿْش حٿؼخنٌّش حٿظ٬ڀْڂ ڃَكڀظِ ٳِ حٿظڀڄٌْ ٫ڀَ ٫َُٳخ ٤ًُّڀٶُ ، حٿ٬ڀڂَ ٤ّڀُذ حٿٌُ : حٿ٤خٿِذُ

 ٣ڀَذَ ڃن ٳخ٫پ حٓڂ

رؤنو حٿ٘وٚ حٿٌُ ّظخر٪ ىًٍٓخ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً ّظخر٪ حٿل٠ٌٍ :ً ٬َّٱ حٿ٤خٿذ

.رـخڃ٬ش
31
 

ًٍَّ ٳڀْذ أٿظخرخم ٳڀْذ حڅ حٿ٤خٿذ ىٌ ٫نَٜ ڃَٻُِ ٳِ حٿـخڃ٬ش ،ٳخٿظلخٷو ريخ ّظڂ ڃن 

هٚٽ حٙٓظلٸخٵ حٿٌُ ّڄِْه ٫ن رخٷِ حٷَحنيڂ ٳِ حٿڄـظڄ٪،ً ٍرڄخ ىٌ حٿلخٽ ٫زَ حٿ٬خٿڂ،ً 

ٿټن ّـذ ٫ڀْيڂ أڅ ّظلڀٌح رخٙٿظِحځ رظلٸْٶ حٕىيحٱ حٕٻخىّڄْش ٿڀـخڃ٬ش،ٿٌٿٺ ّظٌٷ٪ ڃنيڂ 

.حىحءح ٣ْزخ ً ڃظٴٌٷخ
32
 

 :حٿظ٬َّٲ حٗؿَحثِ ٿڀ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ- 8-7

حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ،ىٌ ٻپ ڃن كٜپ ٫ڀَ ڃئىپ ٫ڀڄِ ّڄټنو ڃن ًٿٌؽ حٿـخڃ٬ش ٿڄظخر٬ش ط٬ڀْڂ 
                                                           

شبهف ع١ٍّخ ٚ لبكهٞ ؽ١ٍّخ،كٚه ث١ئخ اٌجؾش هٍٝ الارغب٘بد ٔؾٛ اٌجؾش ٌلٜ ؿٍجخ اٌلهاٍبد اٌو١ٍب،ِغٍخ اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ،كاه اٌغوة ٌٍٕشو ٚ  

64،ص2005اٌزٛى٠ن،ٚ٘واْ،  
28
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ٳِ طوٜٚ ڃخ،ً ّلڄپ ڃٔئًٿْش طلْٜڀو ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٱ ىً ح٫ٙظڄخى حٿظخځ ٫ڀَ حٕٓظخً ً 

 .حٿڄٸٍَحص حٿَٓڄْش، ّنظيِ رلٌٜٿو ٫ڀَ ٗيخىس طئىڀو اٿَ ٧ًْٴش

                 

 : خطح انثحس- 9

ًٷى ٷٔڄص حٿىٍحٔش ، ـخند ن٥ٍُ ٿڀىٍحٔش ًـخند ظ١زْٸِ، ـخنزْڅط٠ڂ    حٿىٍحٔش 

أٔزخد ٽٿنلىى ٳْو ح١ٗخٍ حٿڄنيـِ ٿڀىٍحٔش ڄڅ وٚ ٽًٕحٿٴٜپ حوٜٜنخ ٽ؛اٿَ أٍز٬ش ٳًٜ

،ً حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ًحؿيظنخ أػنخء ا٫يحى ًأىڄْش ًأىىحٱ حٿىٍحٔش،حوظْخٍنخ ٿڀڄ٩ً٠ً

 حٿىٍحٔخص حٿٔخزٸش اٿَ ًحٿٴ٠ٍْخص ڄ٪ ظلىْى ٿڀڄٴخىْځ ا٠خٳش سٗټخٿِؼځ ظ٠ٍ٬نخ ٿ٘،حٿيٍحٓش

 .حٿوخٜش زخٿـخڄ٬ش زٜٴش ٫خڄش حٿظِ طڂ حٙٓظ٬خنش ريخ ٳِ حٿيٍحٓش

 ريحّش رؤٗټخٿيخ حًٕٿَ ً طظز٪ ً ّظ٠ڄن نزٌس طخٍّوْش ٫ن حٿـخڃ٬ش:حًٕٽ     حٿٴٜپ 

ٿڄَْٔس ؿخڃ٬ش رٌٿٌنْخ حٿظخٍّوْش حٿظِ ٙ ُحٿض طٌحٛپ ىّنخڃْټْظيخ ر٬ي حٿڄل٤ش حٕىڂ ٳِ 

 ،٧ًخثٴيخ أىيحٳيخ اٟخٳش اٿَ حٿظ٤َٵ رٜٴش ٫خڃش اٿَ  ،(LMD)طخٍّويخ رظزنِ ن٨خځ 

 ،ٳِ حٕڃؼڀش اٿَ ر٬ٞ حٿنڄخًؽ ً اٟخٳش،ڃټخنظيخ  ڃ٪ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً ڃخىْظو 

ىٌح حٿٴٜپ طڂ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿـخڃ٬ش رٜٴش طٴْٜڀْش ڃ٪ حٿظ٬َٝ اٿَ ر٬ٞ حٿنڄخًؽ،حٿظِ 

أهٍَ،ً ٳِ ىٌح حٿٜيى نظ٤َٵ اٿَ حٿـخڃ٬خص حٿليّؼش ً ط٬ظزَ ڃؼٚ ً ىيٳخ ٿـخڃ٬خص 

حٿظنخٳْٔش حٿظِ ٳَٟظيخ حٿ٬ٌٿڄش ڃن حؿپ ٳيڂ ٻْٲ طټٌڅ حٿـخڃ٬خص حٿنڄًٌؿْش،أً حٿڄؼخٿْش 

 .حڅ ٛق ىٌح حٿٸٌٽ

      حٿٴٜپ حٿؼخنِ ً ّظ٬ڀٶ رخٿظؤٍّن ٿڀـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ً أىڂ ڃل٤خطيخ ً حرَُ ڃٚڃليخ 

 ٳِ ڃْنخء حٗنِحٽ ٳِ حٿلٸزش حٙٓظ٬ڄخٍّش ً حٿٌُ َّؿ٪ اٿَ ٓنظْن ر٬ي حًٕٽ حٿ٨يٌٍڃن  

 أًٽ ڃيٍٓش ٿڀ٤ذ ػڂ حٿـخڃ٬ش ٫ْ٘ش حٙٓظٸٚٽ ً ان٘خء ٻخنض ڃ٪ حٿزيحّشًحٿِ ،ح٢ٓ

،ڃ٪ حٿٌٷٌٱ  اٿَ ٌّڃنخ ىٌح LMD ً ٌٛٙ اٿَ ن٨خځ  حٿـ1971 اٛٚكخصحٿـخڃ٬ش ر٬ي 

رخٿظلڀْپ ٿز٬ٞ حٿڄ٤٬ْخص حٿَٓڄْش أً ٯَْىخ ڃن حؿپ ٳيڂ حٿظلٌٙص ً اىٍحٹ ٿڄآٙطيخ 

اٟخٳش اٿَ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿْٔخٓخص حٿڄظز٬ش رن٨َس طلڀْڀْش ً نٸيّش طظْق حٿٴيڂ ح٫ٕڄٶ 

 .ٿڀ٨خىَس
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 ٠ّڂ حٿيٍحٓش حًٕٽ ڃئٿٲ ڃن ٷٔڄْن،حٿٸٔڂ ڃْيحنِ      حٿٴٜپ حٿؼخٿغ ً ىٌ حٿٴٜپ 

 حٍٕٷخځ اٿَ ر٬ٞ اٟخٳش حٗنٔخنْش حٿٌُ طڂ ٳِ ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٿڄٸخرٚص حٿڄْيحنْش ً نٸپ نظخثؾ 

ٳِ ىٌح حٿٴٜپ  ً حٿڄ٤٬ْخص حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ،ٿٍٖٷخځ  ،ً حٿٸٔڂ حٿؼخنِ ٷَحءس حٗكٜخثْخصً 

طڂ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ٕنو ؿٌىَ حٿـخڃ٬ش ً أىڂ ڃوَؿخطيخ،ً كخٿش حٿ٤خٿذ ٳِ 

حٿٌحٷ٪ ط٬ټْ نظخثؾ حٿًٍَْٜس حٿظخٍّوْش ً حٿظَحٻڂ حٿنخطؾ ٫ن حٗٛٚكخص حٿڄظظخٿْش ڃنٌ 

ً ٍر٢ طٌٍٜ حٿ٤خٿذ حٿـِحثَُ ٿٌؿٌىه  (LMD) ً اٿَ ٯخّش طزنِ ن٨خځ حٿـ 1971ٓنش 

ٳِ حٿـخڃ٬ش ً حٿٰخّش ڃنيخ ً ن٩ٌ حٿو٤خد حٿٌُ ّنظـو رخٿظلٌٙص ٳِ حٿـخڃ٬ش ٻپ ٫ڀَ كيح 

 .ػڂ حٙٓظنظخؿخص ً هٚٛش ً ڃٸظَكخص 

: دساعاخ عاتقح- 8

 حٙن٤ٚٷش حٿلٸْٸْش ٿزلغ ڃخ ،ٿزي حڅ طڄَ ٫زَ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش،حٿظِ ط٘ظَٹ ٳِ ڃلٌٍ اڅ  

 ً ڃن٨ٌٍحص ڃوظڀٴش،ٿټن ّزٸَ ًُحّخ حٿظِ ٻخنض طيًٍ كٌٽ حٿـخڃ٬ش ً ٿٌ ڃن أُحٿڄ٩ٌٌٟ،

حٿڄ٩ٌٌٟ ىٌ حٿ٬خڃپ حٿڄ٘ظَٹ رْنيخ ،ً حٿييٱ ڃن ٻپ ىٌح ىٌ حٙٓظٴخىس ڃنيخ ٌٓحء ڃن كْغ 

حٿن .......حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٤َٵ حٿڄنيـْش أً حٿڄلظٌٍ،ً حٿڄَحؿ٪

 حٗٗټخٿْخص ً حٿڄ٠خڃْن   طزْن حڅ حٿڄ٩ٌٌٟ ٻخڅ ڃڀيڄخ ٿټؼَْ ڃن حٿزخكؼْن، ً طوظڀٲ 

: رخهظٚٱ حٿيًٿش ً حٿـخڃ٬ش ً طوظڀٲ حٿَإّش رْن رخكؼْن ڃن نٴْ حٿـخڃ٬ش ،ن٬َٝ ڃنيخ

 نـٌٍ،ًىِ ىٍحٓش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩،ؿخڃ٬ش رٌٍّيُىٍحٓش - 1  

 أىڂ ّظ٬ڀٶ رؤكي ٳخٕڃَرخطنش،طيًٍ حٿيٍحٓش كٌٽ حٿوَّؾ حٿـخڃ٬ِ ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش،

 ىحهپ حٿڄئٓٔش حٕهَْڃوَؿخص حٿـخڃ٬ش،ڃلٌٍ حٿيٍحٓش حنٜذ كٌٽ ٬ًْٟش ىٌح 

 ڃخ أڅحٿٜنخ٫ْش،ً ىپ ٗيخىطو حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ ىِ ڃخ ّليى ڃټخنظو ىحهپ ڃئٓٔظو حځ 

 حٿڄينِ ىٌ ڃخ ّليى ًٿٺ،ً ٷخڃض حٿزخكؼش ريٍحٓش ڃْيحنْش رڄئٓٔش أىحثوحٻظٔزو ڃن هزَس هٚٽ 

 ڃخ هڀٜض ٿو ًؿٌد أىڂ ٿڀيحٍ حٿز٠ْخء رخٿـِحثَ،ً ڃن حٕىًّش انظخؽْٛيحٽ،ڃَٻذ 

. حٿڄٚءڃش رْن ڃوَؿخص حٿـخڃ٬ش ً كخؿْخص حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش
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 ً حٙؿظڄخ٫ْش،ؿخڃ٬ش رٔټَس،ر٬نٌحڅ حٗنٔخنْشىٍحٓش ٿـنٌٍُ أّڄخڅ ڃن ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ - 2 

حٓظويحځ حٙنظَنْض ًُ ٫ٚٷظو رخٿٚڃ٬ْخٍّش ٫ني حٿ٤ڀزش حٿـخڃ٬ْْن،ً ىِ ىٍحٓش ڃْيحنْو 

. رـخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رزٔټَس

: ط٤َٷض حٿزخكؼش ٳِ ىٍحٓظيخ اٿَ طٔخإٙص ڃلٌٍّش ىحٍص كٌٽ

ڃخىِ ٫خىحص ٣ڀزش ؿخڃ٬ش رٔټَس ٳِ حٓظويحځ حٿنض ً ڃخ ڃٔظٌٍ حٿٚڃ٬ْخٍّش ،ً ڃخ ٣ز٬ْش 

حٿ٬ٚٷش رْن حٓظويحځ حٿنض ً حٿٚڃ٬ْخٍّش؟ 

هڀٜض حٿيٍحٓش اٿَ حڅ حٯڀذ حٿڄزلٌػْن ّٔظويڃٌڅ حٿنض ڃن حؿپ حٿزلغ،ٿْْ رڄٴيٌڃو 

ٿزلٌع ً حٻَحص ً ً حٿ٬ًَٝ ً حٿڂا٫يحى ّظ٬ڀٶ حٙڃَ رڄ٬خٿـش حٿنٌٜٙ ً انڄخحٙٻخىّڄِ،ً 

 حٿنض ً حٿٌٓخث٢ حٓظويحځ ػٌٍس حٙطٜخٙص ً حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ً ٳخڅ ً ٻوٚٛش ٫خڃش ٿڀزلغ 

 حٿليّؼش ً حٿ٘زټخص حٙؿظڄخ٫ْش ٿڂ ّئػَ ٻپ ىٌح ٫ڀَ ًٓخثپ حٙطٜخٽ سحٿظټنٌٿٌؿِ

. حٿټْٚٓټْش،أُ حنو ٿڂ ّليع طؤػَْ ػٸخٳِ أً ىِس ػٸخٳْش ٿيٍ حٿ٤ڀزش

 حٿزخكؼظْن رٌٓخكش نـخس ڃن ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش ً ػّٚـْش نٌٍس ڃن ا٫يحىحٿيٍحٓش حٿؼخٿؼش  ڃن - 3  

.  حٿڄ٬َٳش ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش انظخؽ اٗټخٿْشؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ ٫نخرش،٫نٌحڅ حٿيٍحٓش 

 حٿڄ٬َٳش ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّــــــش انظخؽحٿٔئحٽ حٿڄلٌٍُ ٿڀيٍحِٓ ٻخڅ ٫ن ڃخىْش ڃليىحص 

 حٿڄ٬َٳِ حٿٌُ طنظـو حٿـخڃ٬ش ڃن ٣َٱ حٿڄظٌؽً طٔخإٙص ٳ٫َْش ٫ن ن٫ٌْش 

 حٿڄ٬َٳش ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش؟ انظخؽرخكؼْيـــــــــخ،ً ڃخىْش ٫ٌحثٶ 

 ڃوزَح ڃظ٬يى حٙهظٜخٛخص حٿ٬ڀڄْش ٳِ ؿخڃ٬ش رخؿِ 13حٿ٬ْنش ڃلپ حٿزلغ ٫زخٍس ٫ن 

ڃن   %65 ڃوزَح طڂ حهٌ  13 رخكغ ڃن 105رٌٍٜس ٫ٌ٘حثْش ٗڄڀض حٿ٬ْنش - ٫نخرش-ڃوظخٍ

.  اٿَ ڃئٓٔش حٓڄْيحٽ اٟخٳش ڃٴَىس،68حٿ٬ْنش ٫ٙظزخٍحص هخٛش رخٿزخكؼظْن ً حرٸْظخ ٫ڀَ 

:  حٿزخكؼظخڅ ىٌاٿْو ڃخ هڀٜض أىڂ

.  حٿڄٌحْٟ٪ ً حٿزلٌع ٯڀذ ٫ڀْيخ ٣خر٪ حٿظټَحٍ أڅ

 حٿ٬ڀڄِ حٿـخڃ٬ِ ڃن ٷزپ حٿڄل٢ْ حٗنظخؽحٿٚڃزخٙس طڄِْ 
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 طظ٬ڀٶ رنٸٚ أهٍَ،ً ؿٌحنذ حٗىحٍّشحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٬ّخنِ ڃن ٫يځ حٿظلٴِْ ً ڃن حٿڄ٘خٻپ 

.  ڃٔخٍ حٿزلغٗنـخفحٿٌٓخثپ حٿ٬ڀڄْش ً حٿ٠ًٍَّش 

حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿـخڃ٬ِ ٳِ حٿـِحثَ ٙ ّڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ن٨َح ٙڅ حٿ٬ٚٷش ڃخ 

. رْن حٿـخڃ٬ش ً حٿظنڄْش ىِ ٫ٚٷش ٬ْٟٴش

،نٌٻَ حٕٳ٠پً حهظظڄض حٿزخكؼظخڅ حٿيٍحٓش رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص ڃن حؿپ حٿظَْْٰ نلٌ 

: ڃنيخ

.  حٿڄ٬َٳِ رخٿنٔزش ٿڀظنڄْشحٗنظخؽًٍَٟس ٫ًِ حٿڄٔئًٿْن رؤىڄْش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ أً - 1

 رنَ٘ حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش حٿڄنـِس ڃن ٣َٱ حٿزخكؼْن حٿـخڃ٬ْْن ٿڀظڄټن ڃن أٻؼَحٙىظڄخځ - 2

حٙٓظٴخىس ڃنيخ ٫ڀڄْخ ً رْيحٯٌؿْخ 

. حٙىظڄخځ حٻؼَ رظ٘ـْ٪ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ- 3

. حٿظنْٔٶ رْن حٿـخڃ٬خص ً حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش ً حٿؼٸخٳْش- 4

 اٿَ ط٤َْٔ ٷخنٌڅ ڃخٿِ ًحٟق ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ،طيْجش اٟخٳش ح٫ٙظزخٍ ٿٸخنٌڅ حٿزخكغ ا٫خىس- 5

.  حٿ٬َحٷْپ حٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄ٬ْٸش ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِاُحٿش ڃنخٓزش ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ،أٍْٟش

ٍٓخٿش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿْٔظَْڃن ا٫يحى ٤ٌّ ٫زي حٿٰنِ،ؿخءص حٿيٍحٓش :حٿيٍحٓش حٿَحر٬ش- 4

نخٷٖ حٿ٤خٿذ ٳِ ڃوظڀٲ :حٿ٤ڀزش ً اٗټخٿْش حٿڄٸًَثْش ٳِ ٧پ حٿظ٤ٌٍحص ح٫ٗٚڃْش"ر٬نٌحڅ

ٳٌٜٽ حٿَٓخٿش اٗټخٿْش طظ٬ڀٶ أٓخٓخ رخٿ٤خٿذ ً حٿڄ٤خٿ٬ش،أً ٷَحءطو ٿڀټظذ،أىڂ حٿنظخثؾ حٿظِ طڂ 

 ٳجخص أٓخْٓش،حًٕٿَ حٿظِ ٿڂ 4طٔـْڀيخ ٫نيڃخ هڀض حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش اٿَ طٸْٔڂ ٳجش حٿٸَحء اٿَ 

 ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬ْنش،حٿٴجش %14ط٤خٿ٪ ٻظخرخ ٳِ حٿ٘يَّن حٕهَّْن ً حكظڀض ىظو حٿٴجش نٔزش 

حٿؼخنْش ً ىِ حٿٴجش حٕٻزَ،حٿظِ ٣خٿ٬ش ڃن ٻظخد اٿَ ٻظخرْن هٚٽ حٿ٘يَّن حٿڄخْْٟن ً رڀٰض 

 ڃن حٿ٬ْنش ڃلپ حٿيٍحٓش،ػڂ كڀض حٿٴجش حٿؼخٿؼش ً حٿؼخنْش ٳِ حٿظَطْذ ڃن 40 %نٔزظيخ ڃخ نٔزظو 

 ٻظذ هٚٽ حٿ٘يَّن ،ػڂ حٿٴجش 4 اٿَ 3 ڃن حٿ٬ْنش ىظو حٿٴجش ط٤خٿ٪ ڃن %33كْغ حٿنٔزش رٸيٍ 

 . ٻظذ هٚٽ حٿ٘يَّن حٕهَّْن5حٿَحر٬ش ً ىِ حٿٴجش حٿنوزٌّش حٿظِ ٣خٿ٬ض أٻؼَ ڃن 
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ً طٌٛپ حٿزخكغ ٳِ ىٍحٓظو اٿَ ًؿٌى ٫ٚٷش ً حٍطزخ١ ًػْٶ رْن نٔزش حٿڄٸًَثْش ً حٿن٨خځ 

حَُٕٓ،ٳِ حٿـخنذ حٿڄظ٬ڀٶ رؤٌٛٽ حٿٌحٿيّن حٿؼٸخٳْش ً حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش،ً حٿيهپ ً ڃخ اٿَ 

 .ًٿٺ ڃن ڃئَٗحص

أ٣ًَكش ٿنْپ ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رـخڃ٬ش ًىَحڅ ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش هخٿيُ - 5

حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿـِحثَ ً ڃظ٤ڀزخص حٿليحػش،ىٍحٓش :"ڃ٬ٌٔىس،٫نٌنض ح٣ًَٕكش ٻخٿظخٿِ

 .2010/2011ًىَحڅ ،ڃٔظٰخنڂ،طْخٍص" ڃْيحنْش ٳِ ؿخڃ٬خص حٿَٰد حٿـِحثَُ

 :رنْض حٿيٍحٓش ٫ڀَ ػٚع ٳًَٝ أٓخْٓش

 .حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٙ ّظڄخِٗ ً ڃظ٤ڀزخص حٿليحػش- 

 .حٿ٬ڄڀْش حٿظټٌّنْش ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ٙ طٔظـْذ ٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ حٿڄْيحنِ- 

 .ن٨خځ ڃَڅ ٿټنو ٙ ّظڄخَٗ ڃ٪ حٿوٌْٜٛش حٿـِحثَّش (LMD)ن٨خځ حٿـ - 

ً ط٤َٷض اٿَ َْٓ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿٴًَٵ ً رٸخء حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ر٬ْيس ٫ن 

( LMD)ڃظ٤ڀزخص حٿليّؼش،أً ڃخىٌ ًٍَُٟ ٿٌٿٌؽ ٫خٿڂ حٿليحػش،ٻڄخ طټڀڄض ٫ن ر٬ي حٿن٨خځ 

 .٫ن حٿڄـظڄ٪ حٿـِحثَُ ٿڄخ ّڄظڀٺ ىٌح حٕهَْ ڃن هٌْٜٛش طڄِْه ٫ن ٓخثَ حٿڄـظڄ٬خص 

ىٌح ً ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٕهٍَ،حٿظِ طنخًٿض حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن ًُحّخ ڃٰخَّس ً ح٣َ 

ڃوظڀٴش،ٻخٿيٍحٓخص حٿظِ هٜض حٿ٤ڀزش ٳِ حٕكْخء حٿـخڃ٬ْش،أً ىٍحٓخص هٜض 

 .حٿوَّـْن،أُ ڃَكڀش ڃخ ر٬ي حٿـخڃ٬ش ً ًُحّخ أهٍَ ٙ ّڄټن كَٜىخ
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 : َثزج ذاسٚخٛح ػٍ انثذأٚاخ الأٔنٗ نهعايؼح-1

 ڃن ،طليّيحڃن حؿپ ٳيڂ أًٓ٪ ً أىٵ ٿڀـخڃ٬ش ٙري ڃن حٿَؿ٩ٌ اٿَ ر٬يىخ حٿظخٍّوِ          

 ٻخڅ حٿز٬ٞ ٙ ّظٴٶ كٌٽ اڅ،ً حٗنٔخنْش حًٕٿَ ٿ٨يٌٍ حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٕٗټخٽ

 حًٕٿَ هٌٜٛخ ٷزپ حٿٸَڅ حٿ٬خَٗ ڃْٚىُ رخٿـخڃ٬ش،ً ٻڄخ أًٍى حٿڄئٍهٌڅ حٕٗټخٽطٔڄْش 

.  ٓزٸض ن٨َْطيخ حًٍٕرْش رٸَنْن ڃن حٿِڃنآٚڃْشٳخڅ أًٽ ؿخڃ٬ش 

 :الإعلايٛحانعايؼاخ - 1-1

ٳِ حٿٸًَڅ حٿؼٚػش حًٕٿَ ڃن حٗٓٚځ حطز٪ حٿلټخځ ْٓخٓخص طي٫ڂ حٿ٬ٸٚنْش ً حٙطٜخٙص ً "

حٿظـخٍس ً حُٙىىخٍ حٙٷظٜخىُ،ً ُحىص طڀٺ حٿْٔخٓخص ڃن ٣ڀذ حٿ٬ڀڂ ً حٿظٸخنش ٳِ ٻپ ًؿو 

....."ڃن ًؿو حٿلْخس
33

 .ىٌح ڃخ ڃيي ٙكٸخ ٿ٨يٌٍ حٿټؼَْ ڃن حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٗٓٚڃِ

 حٿـخڃ٬خص،ً ط٬ي ؿخڃ٬ظخڅ ان٘خء       ٬ّظزَ ر٬ٞ حٿڄئٍهْن حڅ حٿ٬َد ٻخنٌح ٓزخٷْن اٿَ 

ه  د٫َرْظخڅ ىڄخ ؿخڃ٬ش حُٙىَٳِ ڃَٜ ً ؿخڃ٬ش حٿٸًَّْن ٳِ حٿڄَٰد نڄًٌؿخ حكظٌص

 ځ ً ريأ حٿن٘خ١ حٿيّنِ ً 980 ؿٌىَ حٿٜٸڀِ ٫خځ حُٕىَحن٘ؤ ؿخڃ٬ش .حٿـخڃ٬خص حٿليّؼش

 ٿيٍحٓش حٿ٬ڀٌځ أرٌحرو،ػڂ ٳظق حٕڃَ ٳِ رخىة حُٕىَحٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿڄٔـي حٿٌُ ٫َٱ رخٿـخڃ٪ 

حٿ٬ٸڀْش ؿنزخ اٿَ ؿنذ ڃ٪ حٿ٬ڀٌځ حٿيّنْش ٳِ ٫يي حٿ٬ِِّ رخلله ٳِ ڃنظٜٲ حٿٸَڅ حٿَحر٪ 

 ڃيٍٓخ،طڀٸٌح ڃَطزخص ٗيَّش ً 36 ڃْٚىُ،ً ريأ حٿظيٍّْ ريْجش ٷٌحڃيخ ٍحٿ٬خٕحٿيـَُ،

.ىْجض ٿيڂ ڃٔخٻن رـٌحٍ حٿـخڃ٬ش
34
 

حڃخ ؿخڃ٬ش حٿٸًَّْن ٳٸي ريأص رؤڅ طز٫َض ٳخ٣ڄش رنض ڃلڄي حٿٸًَْحنِ رزنخء ڃٔـي ؿخڃ٪ ً 

ځ ػڂ ٫َٳض ٳِ ڃَكڀش ٙكٸش رخٓڂ ؿخڃ٬ش حٿٸًَّْن،ً ط٬ي ٳظَس حٿڄَّنْْن 853ٻخڅ ًٿٺ ٫خځ 

 ٳظَحص ىٌه حٿـخڃ٬ش كْغ طن٫ٌض حٿڄٌحى حٿڄيٍٓش ٿټؼَس حٿٌحٳيّن ٫ڀَ ڃيّنش ٳخّ، حُىِڃن 

.  ً حٿَّخْٟخص ً حٿٴڀٺحٕىد ٻخٿ٬ڀٌځ حٿ٤زْش ً أهٍَ اٿَ ؿخنذ حٿ٬ڀٌځ حٿيّنْش ٫ڀٌځ أىهڀضً 
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 ٷ٣َزش ًكيىخ ٻخڅ ريخ ٫يس أڅ ،ٳٸي حنظَ٘ص ڃ٬خىي حٿظ٬ڀْڂ حنظ٘خٍح ٻزَْح كظَ حٕنيٿْ أڃخ

 حٿـخڃ٬خص ريخ ،ٷ٣َزش،حٗزْڀْخ،ڃڀٸخ ،ٯَنخ٣ش ً ٷي نٸ٘ض أٗيَڃجخص ڃن ىٌه حٿڄ٬خىي،ً ڃن 

؛ ٫ڀڂ أْٓ أٍر٬وّٸٌځ حٓظٸَحٍ حٿ٬خٿڂ ً ن٨خڃو ٫ڀَ :٫ڀَ رٌحرش ؿخڃ٬ش ٯَنخ٣ش حٿ٬زخٍس حٿظخٿْش

ً ًٳي اٿَ ىٌه حٿـخڃ٬خص .حٿلټڄخء ، ً ٫يٽ حٿڄڀٌٹ ، ً ٛٚس حٿ٬خريّن ، ً رؤّ حٿ٘ـ٬خڅ 

. ً أڃَحإىخ ٿڀيٍحٓشٷٔخًٓظيخ٣ٚد أًٍرخ ً 
35
 

،ً ٯَْىخ ڃن حٿن٨ڂ حٗىحٍّش اٿَ ؿخنذ حٿ٬ڀٌځ ،حٿن٨ڂ حٗٓٚڃْشحٷظزٔض أًًٍرخ ٫ن حٿـخڃ٬خص 

 حٿـخڃ٬ِ،ً طن٨ْڂ حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ ًٍحر٢ حٿُِ،ً ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ حٗٓٚڃِحٿظِ حطز٬ض ٳِ حٿ٬خٿڂ 

 ٻٌٿٺ ن٨خځ حٿڄنخىؾ حٿڄلنٺ حٕٓظخًحٿڄ٬ْي،-ً نٸخرخص،ً كڀٸخص حٿظ٬ڀْڂ،ً ن٨خځ حٿڄيٍّ 

.  حٿظيٍّْأٓخٿْذحٿيٍحْٓش ،،ً 

انعايؼاخ الأٔستٛح- 1-2
36

 :

         ٧يَص حٿـخڃ٬خص حًٍٕرْش ًٕٽ ڃَس ٳِ حٿٸَڅ حٿؼخنِ ٫َ٘ حٿڄْٚىُ ڃٸظزٔش ڃن ن٨خځ 

،ً ٻخڅ ًٿٺ ٳِ ٗټپ ؿڄ٬ْخص أً نٸخرخص  طـڄ٪ ٫يىح ڃن حٗٓٚڃِحٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٬خٿڂ 

.  أً ڃزخنِ ڃليىس أڃخٻنحٿ٬ڀڄخء ً ٿټنيخ ٿڂ طټن ٳِ 

: ظايؼاخ انشًال- 1-2-1

 نڄًٌؽ ؿخڃ٬خص حٿ٘ڄخٽ ً ٻخنض طڄؼڀو ؿخڃ٬ش حٿنڄًٌؿْن  طظز٪ ڃ٨٬ڂ حٿـخڃ٬خص حًٍٕرْش حكي 

 ؿخڃ٬ش ٳِ أًٍرخ هٚٽ حٿٸَڅ حٿؼخٿغ ٫َ٘ ڃْٚىُ، ًط٤ٌٍص أٗيَ أٛزلضرخٍّْ څ ً ٷي 

،ً ٻخنض طڀٺ حٕرَْٗخصڃ٨٬ڂ حٿـخڃ٬خص ٳِ ٗڄخٽ أًًٍرخ ڃن نٸخرخص حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ ڃيحٍّ 

حٿـخڃ٬خص طيحٍ رٌح٤ٓش حٿڄ٬ڀڄْن حٿٌّن ٳٌَٟح ٌٍٓڃخ ٫ڀَ حٿ٤ٚد ، ڃٸخرپ ط٬ڀْڄيڂ ً ڃنليڂ 

.  حٿظِ طيٍّ ىِ حٿٴنٌڅ حٿٔز٬ش حٿلَس ً حٿٚىٌصحٕٓخْٓشىٍؿخص ؿخڃ٬ْش ً ٻخنض حٿڄٌحى 

  :ظايؼاخ انعُٕب- 1-2-2
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 ٫خځ أٓٔض ؿخڃ٬ش أًًٍرْش ،ً ٷي أٷيځ ً ىِ ا٤ّخٿْخ   حٿنڄًٌؽ حٿؼخنِ ً ىٌ ؿخڃ٬ش رٌٿٌنْخ ٳِ 

 ځ ً طټٌنض حٿـخڃ٬خص ٳِ ؿنٌد أًٍرخ ڃن نٸخرخص حٿ٤ٚد ً ؿڄ٬ْخطيڂ حٿڄټٌنش ڃن 1100

 حٿلَٱ ً حٿڄين ڃن ٻزخٍ حٿٔن رْنڄخ ٻخڅ حٿ٤ٚد ٳِ حٿ٘ڄخٽ ڃن حٿٰٜخٍ حٿٌّن ٿڂ أٛلخد

 ًًٟ٪ حٕٓخطٌس حٿ٬َّ٘ن ،ً ٷي ىٍؿض نٸخرخص حٿ٤ٚد ٳِ حٿـنٌد ٫ڀَ ط٬ْْن أ٫ڄخٍىڂطزڀٮ 

حٿڀٌحثق ً حٿٸٌحنْن حٿظِ طن٨ڂ ٫ڄڀيخ ، ٻخٿڄلخٓزش ٳِ كخٿش حٿْٰخد ، ً ٻخنض ڃ٨٬ڂ ؿخڃ٬خص 

. حٿـنٌد ڃظوٜٜش ٳِ حٿٸخنٌڅ ً حٿ٤ذ

 1088 ٻخنض ؿخڃ٬ش رٌٿٌنْخ ىِ أًٽ ؿخڃ٬ش طزنَ ٳِ أًًٍرخ ، كْغ رنْض ٫خځ  

 ڃْٚىُ حٿـخڃ٪ 859،ًحٿؼٚػش ؿخڃ٬خص حٿظِ ٓزٸظيخ ىِ ؿخڃ٪ حٿٸًَّْن رخٿڄَٰد رنِ ٫خځ 

ػڂ طڀض ؿخڃ٬ش .  ځ 1065 ځ ، ًؿخڃ٪ حٿن٨خڃْش رخٿ٬َحٵ أْٓ ٫خځ 970حُٕىَ أْٓ ٫خځ 

. ٳِ انـڀظَح1096أٻٔٴٌٍى حٿظِ رنْض ٫خځ 
37
 

 حٿڄڄڀټش اٿَ نڄًٌؽ حٗٗخٍس اٿَ نڄخًؽ ٫ن أًٿَ حٿـخڃ٬خص حًٍٕرْش ٿزي ڃن اٗخٍسً ٳِ 

ىنخٹ ًػخثٶ طَْ٘ اٿَ ريء حٿظيٍّْ ٳِ ڃيّنو "حٿڄظليس، ً أًٽ ؿخڃ٬ش نخ٣ٸش رخٙنـڀِّْش 

 ؿخڃ٬ش ٳِ حٿ٬خٿڂ نخ٣ٸش رخٿڀٰش حٙنـڀِّْش أٷيځ أٻٔٴٌٍى،ڃخ ّـ٬پ ؿخڃ٬ش 1096 ٫خځ أٻٔٴٌٍى

 ً أكْض ًٻٍَ ٍحر٤ش 2009 ر٬ْيىخ حٿڄجٌُ حٿؼخڃن ٳِ ٫خځ ؽٻخڃزَّي،ً ٷي حكظٴڀض ؿخڃ٬ش 

ځ ً طؤٓٔض ػٚع ؿخڃ٬خص 1209 ٫خځ ؽٻڄزَّيحٿ٬ڀڄخء حٿٌّن ٻخڅ أًٽ طـڄ٪ ٿيڂ ٳِ ؿخڃ٬ش 

ٳِ حٿٸَڅ حٿوخڃْ ٫َ٘ رڄٌؿذ ڃٌَٓځ رخرٌُ - ٓخنض حنيًٍُؿٚٓـٌ ًأرَىّن- حٓټظڀنيّش 

. رڄٌؿذ ڃْؼخٵ ڃڀټ1583ِ ٳِ ٫خځ أىنزَس حٿـخڃ٬ش حٿَحر٬ش ً ىِ أن٘جض،طڂ 
38
 

 ؿخڃ٬ش ڃخُحٽ ر٠٬يخ ڃٌؿٌىح كظَ ٌّڃنخ 80ځ ٻخنض ٳِ أًٍرخ كٌحٿِ 1500رلڀٌٽ حٿ٬خځ 

.ىٌح
39
 

 :قائًح نهعايؼاخ الأٔستٛح حغة ذاسٚخ الاػرشاف تٓا- 2

:ظايؼاخ انقشٌ انصاَٙ ػشش (2-1
40
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 . رٌٿٌنْخ ٳِ ح٤ّخٿْخسأًحهَ حٿٸَڅ حٿؼخنِ ٫َ٘ ؿخڃ٪

 :ؿخڃ٬خص حٿٸَڅ حٿؼخٿغ ٫َ٘ (2- 2

ؿخڃ٬ش رخٍّْ رٴَنٔخ،ؿخڃ٬ش أٻٔٴٌٍى رخنـڀظَح،ؿخڃ٬ش ڃٌنزٌٿْْو رٴَنٔخ،ً ؿخڃ٬ش ٻخڃزَؽ 

 .رخنـڀظَح ٻخڅ ىٌح ڃ٪ ڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ حٿؼخٿغ ٫َ٘

 1233 ؿخڃ٬ش نخرٌٿِ،1224ؿخڃ٬ش رخىًح رؤ٤ّخٿْخ،1222 ؿخڃ٬ش ٓٚڃنټخ رخٓزخنْخ،1218

 ؿخڃ٬ش 1290 ؿخڃ٬ش ْْٓنخ ٳِ أ٤ّخٿْخ،1246ؿخڃ٬ش أًٍٿْخڅ ٳَنٔخ، 1235ؿخڃ٬ش طڀٌُ،

 .ٿِٗزٌنش رخٿزظٰخٽ

 :ؿخڃ٬خص حٿٸَڅ حٿَحر٪ ٫َ٘ (2-3

 ؿخڃ٬ش 1336 ؿخڃ٬ش ٻٌّڄزَح رخٿزَطٰخٽ،1308 ؿخڃ٬ش ًٍڃخ ٓؤّزْنِح رؤ٤ّخٿْخ،1303

 1334 ؿخڃ٬ش ٯًَنٌرپ رٴَنٔخ،1339 ؿخڃ٬ش رًَْؿْخ أ٤ّخٿْخ،0308ٻخڃَّْنٌ أ٤ّخٿْخ،

 1354 ؿخڃ٬ش ٳڀٌٍنٔخ رؤ٤ّخٿْخ،1349ؿخڃ٬ش ٗخٍٽ ٳِ حٿظْ٘ٺ،1334ؿخڃ٬ش رِْح رؤ٤ّخٿْخ،

 1385 ؿخڃ٬ش ٳْْنخ رخٿنڄٔخ،1365 ؿخڃ٬ش رخٳْخ أ٤ّخٿْخ،1361ؿخڃ٬ش أًّٔټخ ٳِ حٓزخنْخ،

 ؿخڃ٬ش ٳَحٍح رؤ٤ّخٿْخ1391 ؿخڃ٬ش ٻڀٌنْخ رخٿڄخنِ،ح1388ؿخڃ٬ش ىؤّيٿزَ٭ رؤٿڄخنْخ ،
41
. 

 :ؿخڃ٬خص حٿٸَڅ حٿوخڃْ ٫َ٘ (2-4

 ؿخڃ٬ش حٻْ 1409 ؿخڃ٬ش طٌٍّنٌ رؤ٤ّخٿْخ،1404 ؿخڃ٬ش ٳٌٍٓزٌٍ٭ رؤٿڄخنْخ،1402

 ؿخڃ٬ش ٓخنض حنيًٍُ 1411 ؿخڃ٬ش ّٕزظِ٭ ٳِ حٿڄخنْخ،1049ڃخٍْٓڀْخ رٴَنٔخ،

 ؿخڃ٬ش ًٍٓظٌٹ رؤٿڄخنْخ،حٿـخڃ٬ش حٿټخػٌٿْټْش 1419 ؿخڃ٬ش رخٍڃخ رؤ٤ّخٿْخ،1414رخٓټظڀنيح،

 ؿخڃ٬ش 1441 ؿخڃ٬ش ٻؤّن ٳَنٔخ،1432 ؿخڃ٬ش رٌحطْْو رٴَنٔخ،1431ٳِ ٿٌٳخڅ رزڀـْټخ،

 ؿخڃ٬ش ٯٚٓټٌ 1451 ؿخڃ٬ش رَٗڀٌنش،1450 ؿخڃ٬ش ٻخطخنْخ رؤ٤ّخٿْخ،1444رٌٍىً رٴَنٔخ،

 ؿخڃ٬ش رخُٽ 1459 ؿخڃ٬ش ٯَأّٴٔٴخٿض حٿڄخنْخ،ؿخڃ٬ش ٳَأّزٌٍ٭ حٿڄخنْخ،1456حٓټظڀنيح،

 ؿخڃ٬ش 1447 ؿخڃ٬ش ؿنٌح أ٤ّخٿْخ،1471 ؿخڃ٬ش حٓظًَرٌٿٌطخنخ رٔڀٌٳخٻْخ،1465ٌَّٓٔح،

                                                                                                                                                                                     
 http://ar.wikipedia.org/  21/09/2014 00:00  ٌؾوحا ٌٍّٛٛهخا ،ا٠ٚى١ج١لٞ- اأٚهٚة فٟ ٌؾل٠ضخا داِناٌظا ئّخاق:ٍِؾك
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 1477ؿخڃ٬ش طٌرنٰن رؤٿڄخنْخ،1476 ؿخڃ٬ش ٻٌرنيخؿن رخٿينڄخٍٹ،1475َٓٷ٤ٔش حٓزخنْخ،

 ؿخڃ٬ش حٿٸڀ٬ش 1499 ؿخڃ٬ش حرَّيڅ حٓټظڀنيح،1495 ؿخڃ٬ش ٌّْٰٓنؼخ،1489ؿخڃ٬ش أًرٔخٙ،

 . ؿخڃ٬ش رڀنْٔش1500حٓزخنْخ،

 :ؿخڃ٬خص حٿٸَڅ حٿٔخىّ ٫َ٘(2-5

 ؿخڃ٬ش ٣ڀ٤ْڀش حٿڄڀټْش 1521 ؿخڃ٬ش حٗزْڀْش،1505 ؿخڃ٬ش ٳظڀزَ٭ رؤٿڄخنْخ،1502- 1

 ؿخڃ٬ش ڃخٍرٌٍ٭ رؤٿڄخنْخ 1527 ؿخڃ٬ش ٓخنظْخٯٌ ىُ ٻٌڃزٌ ٓظْٚ رخٓزخنْخ،1526رخٓزخنخ،

 ؿخڃ٬ش أًنْخطو 1540 ؿخڃ٬ش ڃخَْٓحطخ أ٤ّخٿْخ،1540 ؿخڃ٬ش ٯَنخ٣ش رخٓزخنْخ ، 1531،

 ؿخڃ٬ش 1548 ؿخڃ٬ش ڃْٔنخ رؤ٤ّخٿْخ،1548 ؿخڃ٬ش ٻٌّنْٰٔزَ٭ رًَْٓخ،1544حٓزخنْخ،

 1556 ؿخڃ٬ش ٓخنظخ ٻخطخٿْنخ حٓزخنْخ،1555 ؿخڃ٬ش أًٌٍّٙ حٓزخنْخ،1552أًٌٓنخ رخٓزخنْخ،

 1559 ؿخڃ٬ش رْنخ حٿڄخنْخ،1558 ؿخڃ٬ش ڃْٚنٌ أ٤ّخٿْخ،1556حٿـخڃ٬ش حٿٌٍَّّٰٰش أ٤ّخٿْخ،

 ؿخڃ٬ش رخٙٻِ ٳِ أًٿٌڃٌٹ 1570 ؿخڃ٬ش أّٴٌحٍح حٿزَطٰخٽ،1559ؿخڃ٬ش ىًأُ ٳَنٔخ،

 ؿخڃ٬ش 1576 ؿخڃ٬ش ٿْيڅ ىٌٿنيح،1575 ؿخڃ٬ش أًٳْيً حٓزخنْخ،1574ؿڄيٌٍّش حٿظْ٘ٺ،

 حىنزَس 1582ؿخڃ٬ش ٳڀْنٌّ ٿْظٌحنْخ،1578 ؿخڃ٬ش رخٿَْڃٌ أ٤ّخٿْخ،1578أًٓظًَه أًٻَحنْخ،

 ؿخڃ٬ش 1587 ؿخڃ٬ش ٳَحنټَْ ىٌٿنيح،1585 ؿخڃ٬ش ٳَْڃٌ أ٤ّخٿْخ،1585حٓټظڀنيح،

 طَّنْظِ ٻٌٿْؾ أَّٿنيح1892حٙٓټٌٍّخٽ حٓزخنْخ،
42
. 

 :ؿخڃ٬خص حٿٸَڅ حٿٔخر٪ ٫َ٘- (2-6

 ؿخڃ٬ش ٯًَنْنٰن 1612 ؿخڃ٬ش ٯْٔن حٿڄخنْخ،1607ؿخڃ٬ش ٻخٿْخٍُ أ٤ّخٿْخ،: 1606

 ؿخڃ٬ش 1619ؿخڃ٬ش ٓخٓخٍُ أ٤ّخٿْخ،1617 حٻخىّڄْش ٻْْٲ أًٻَحنْخ،1615ىٌٿنيح،

 1632 ؿخڃ٬ش ڃٌنٔظَ حٿڄخنْخ،1629 ؿخڃ٬ش ٓظَحُرٌٍ٭ رٴَنٔخ،1621ُحٿظٔزٌٍ٭ رخٿنڄٔخ،

 1665 ؿخڃ٬ش ىڀٔنټِ ٳنڀنيح1640 ؿخڃ٬ش أًطَّوض ريٌٿنيح،1636ؿخڃ٬ش طخٍطٌ حٓظٌنْخ،

 1668 ؿخڃ٬ش حنٔزٌٍٹ حٿنڄٔخ،1668 ؿخڃ٬ش ٿٴْٲ أًٻَحنْخ،1661ؿخڃ٬ش ٻْپ رؤٿڄخنْخ،
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 ؿخڃ٬ش ٳَحنٖ ٻٌڃْظْو 1691 ؿخڃ٬ش أًٍرْنٌ أ٤ّخٿْخ،1671ؿخڃ٬ش ٿٌني حٿٌّٔي،

 ؿخڃ٬و ىخٽ حٿڄخنْخ1693ٳَنٔخ،
43
. 

 :ؿخڃ٬خص حٿٸَڅ حٿؼخڃن ٫َ٘ (2-7

 ؿخڃ٬ش ٓخنض 1724 ؿخڃ٬ش رٌٍٯنيُ ٳَنٔخ،1722 ؿخڃ٬ش رًَّٖٔ رٌٿنيح،1702 

 ،ؿخڃ٬ش ٯٌطنٰن 1737،ؿخڃ٬ش ٻخڃَّْنٌ أ٤ّخٿْخ،1727ن٤َٓزٌٍ٭ حٿلټٌڃْش ًٍْٓخ،

ؿخڃ٬ش ڃٌٓټٌ ٍخٿلټٌڃْش 1755،ؿخڃ٬ش حٍٿنـن نٌٍنزَْ٭ حٿڄخنْخ،1743رؤٿڄخنْخ،

 ؿخڃ٬ش ڃٌىّنخ أ٤ّخٿْخ1772 ؿخڃ٬ش نخنِٔ ٳَنٔخ1768ًٍْٓخ،
44
. 

 :ؿخڃ٬خص حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘-(2-8

 ؿخڃ٬ش هخٍٻٌٱ 1804 ؿخڃ٬ش ٻخُحڅ رًَْٓخ،1804 ؿخڃ٬ش ٍّن رٴَنٔخ،1803

 ؿخڃ٬ش 1808 ؿخڃ٬ش ٿٌْڅ رٴَنٔخ،1808ٳَْحڅ ٳَنٔخ،-  ؿخڃ٬ش ٻڀَْڃٌڅ1805أًٻَحنْخ،

 ؿخڃ٬ش ىٌڃزٌٿض ٷِ رَٿْن حٿڄخنْؤً ؿخڃ٬ش 1810 ؿخڃ٬ش ًٍحڅ رٴَنٔخ،1808رڀَٰحى َٛرْخ،

 ؿخڃ٬ش 1816 ؿخڃ٬و ًحٌٍٓ رٌٿنيح،1816 ؿخڃ٬و أًٓڀٌ حٿنًَّؾ،1811ٿٌْرڀْخرٔڀٌٳْنْخ، 

 ؿخڃ٬ش ًّڀِ ٳِ 1822 ؿخڃ٬ش رٌڅ أٿڄخنْخ،1818 ؿخڃ٬ش ٿْپ ٳَنٔخ،1917ٿْْؾ رڀـْټخ،

 ؿخڃ٬ش ٿٌىٳْٖ ڃخٻْٔڄڀْخڅ ڃٌْنن 1826 حٙٻخىّڄِ حٌّٕنْش رخٿٌْنخڅ،1823ٙڃزْظًَّڀِ،

 ؿخڃ٬ش 1833 ؿخڃ٬ش ىٍځ حنـڀظَح،1832 ؿخڃ٬ش ڃٌٓټٌ حٿظٸنْش رًَْٓخ،1830رؤٿڄخنْخ،

 1834 ؿخڃ٬ش رًَٻٔپ حٿلَس رڀـْټخ،1834 ؿخڃ٬ش رَڅ ٌَّٓٔح،1834ٌٍُّّن ٌَّٓٔح،

 1836،ؿخڃ٬ش ٿنيڅ حنـڀظَح،1836ؿخڃ٬ش طخٍحّ ْٗٴظْ٘نټٌ حٿ٣ٌنْش ٳِ ٻْْٲ أًٻَحنْخ،

حٿـخڃ٬ش حٿ٣ٌنْش حٿظٸنْش 1837 ؿخڃ٬ش حػْنخ حٿٌْنخڅ،1836ؿخڃ٬ش ٻخڃزڀٌطنِٔ رڄيٍّي حٓزخنْخ،

ؿخڃ٬ش ٳْټظٌٍّخ ٳِ 1851ٳِ حػْنخ حٿٌْنخڅ،ؿخڃ٬ش حٿڄڀټش ٳِ رخٿٴخٓض أَّٿنيح،ؿخڃ٬ش أَّٿنيح،

 ؿخڃ٬ش حٿْټٔنيٍ ً أٌّحڅ ٻٌُح 1860 ؿخڃ٬ش أَّٿنيح حٿټخػٌٿْټْش،1854ڃخنْ٘ٔظَحنـڀظَح،

ؿخڃ٬ش 1869 ؿخڃ٬ش أًىّٔخ رخٻَحنْخ،1864ؿخڃ٬ش رٌهخٍٓض رًَڃخنْخ،1864رًَڃخنْخ،

 1872 ؿخڃ٬ش حرَّٔظٌّغ ًّڀِ،1872 ؿخڃ٬ش ؿنْٲ رٌَّٔٔح،1872ُٯَد ٻًَحطْخ،
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 ؿخڃ٬ش حٿَٰد 1875 ؿخڃ٬ش طَْ٘نْٴظِٔ أًٻَحنْخ،1875ؿخڃ٬ش ٳَحنظْ ٌّٓٲ ًٍڃخنْخ،

 ؿخڃ٬ش ٿٌْڅ حٿټخػٌٿْټْش ٳَنٔخ 1875 ؿخڃ٬ش ٿْپ حٿټخػٌٿْټْش ٳَنٔخ،1875حٿټخػٌٿْټْش ٳَنٔخ،

 ؿخڃ٬ش طٌٿٌُ رٴَنٔخ ً ؿخڃ٬ش حڃٔظَىحځ ىٌٿنيأً ؿخڃ٬ش ٓظٌٻيٌٿڂ 1877ً ؿخڃ٬ش رخٍّْ،

 1883 ؿخڃ٬ش طٌطنيخځ حنـڀظَح،1881 حٿـخڃ٬ش حٿلَس رخڃٔظَىحځ ىٌٿنيح،1880رخٿٌّٔي ،

 ؿخڃ٬ش 1889 ؿخڃ٬ش ىٌّٓظٌحٓزخنخ 1886ؿخڃ٬ش ٿْٴَرٌٽ حنـڀظَح،ً ؿخڃ٬ش ٻخٍىّٲ ًّڀِ،

 ؿخڃ٬ش رَڃنـيخځ حنـڀظَح ً ؿخڃ٬و ح٤ٓڄزٌٽ طَٻْخ1900ٳَّزٌٍ٭ ٌَّٓٔح،
45
. 

 ذاسٚخ انؼلاقح تٍٛ انعايؼح ٔ انًعرًغ- 3
46

 :

ّڄؼپ ٫َٜ حٿني٠ش طڀٺ حٿٴظَس ڃن طخٍّن أًٍرخ حٿظِ ٓخىص :٫َٜ حٿني٠ش حًٍٕرْش- (3-1

 هٚٽ حٿٸَڅ ا٤ّخٿْخٳْيخ ًٍف حٙىظڄخځ رخٿ٬خٿڂ ً حٙٓظٸٚٽ ً حٿنٴًٌ ،ٿٸي ريأص حٿني٠ش ٳِ 

 أًٍرخ هٚٽ حٿٸَنْن حٿوخڃْ ٫َ٘ ً حٿٔخىّ ٫َ٘ أٍؿخءحٿَحر٪ ٫َ٘ ڃْٚىُ ً ٫ڄض 

.  حٿن٨َ ٳِ حٿڄ٬َٳشا٫خىسڃْٚىّْن ،كْغ ، ريأص كَٻش 

ريأ ٫َٜ حٿ٬ٸپ ٳِ حٿَٰد ٳِ حٿ٬ٸي حًٕٽ ڃن حٿٸَڅ حٿٔخر٪ ٫َ٘ ً :٫َٜ حٿ٬ٸپ- (3-2

حٓظڄَ كظَ أًحهَ حٿٸَڅ حٿؼخڃن ٫َ٘ ،كْغ ٫ڄپ حٿ٬ڀڄخء ٫ڀَ حٿظٴټَْ ً حٿظـَّذ حٿ٬ڀڄِ 

. ٙٻظ٘خٱ حٿٸٌحنْن حٿظِ ط٬ڄپ حٿ٤ز٬ْش ًٳٸيخ

 ڃن ريأ رخٿَٯڂطؤػَص حٿظَرْش ً حٿظ٬ڀْڂ ٻؼَْح رظڀٺ حٿلَٻخص حٿ٬ڀڄْش ٳِ ٫يس ؿٌحنذ ، - (3-3

 ٳِ اٙ ًٿٺ ٿڂ ّليع رخٿنٔزش ٿڀڄيحٍّ حٙرظيحثْش ً حٿؼخنٌّش أڅ اٙطيٍّْ حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٿڄيحٍّ 

. ڃنظٜٲ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ڃْٚىُ 

 أڃؼخٽً ٳِ ڃٸخرپ حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ ٣َأ ٫ڀَ حٿ٬ڀٌځ حٿ٤ز٬ْْش ريأ ر٬ٞ حٿ٬ڀڄخء ً حٿٴٚٓٴش ڃن 

ىّټخٍص ، ً طٌڃخّ ىٌرِ ً ؿٌڅ ٿٌٹ رخٿي٫ٌس اٿَ أىڄْش ط٤ٌَّ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ٿظلڀْپ 

 ً ط٤ٌَّ حٿ٬ڀٌځ حٿٔڀٌٻْش حٿظِ ٫َٳض ٳْڄخ ر٬ي ر٬ڀڂ حٿنٴْ ٿظٴَْٔ ٓڀٌٹ حٗنٔخنْشحٿڄـظڄ٬خص 

. حٕٳَحى
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 حٿؼٌٍس حٿ٬ڀڄْش أ٠ّخ اٿَ طؼزْض أىڄْش حٿظيٍّذ ٳِ ر٬ٞ حٿن٘خ٣خص حٿڄـظڄ٬ْش أىص(- 2-4

 ً ٳٚكظيخ ريٙ ڃن حٿ٤َٵ حٿظٸڀْيّش حٍٕٝ حٿليّؼش ٳِ كَع حٓٙص ڃؼپ حٓظويحځ حٕهٍَ

. حٿظِ ٓخىص هٚٽ طڀٺ حٿٴظَس

ً ىټٌح ٫نيڃخ كڀض حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش حكظخؽ حٿڄـظڄ٪ أٳَحىح ڃئىڀْن طؤىْٚ ٫خٿْخ ٳِ - (2-5

ڃـخٿِ حٿينيٓش ً حٿ٬ڀٌځ ،ٳن٘ؤص حٿڄيحٍّ حٿظـخٍّش ً حٿٴنْش ٳِ ڃنخ٣ٶ ٻؼَْس ٳِ أًٍرخ ً ٳِ 

 رنْخڃْن ٳًَنټڀْن ً طٌڃخّ ؿْٴٌَٓڅ ر٠ًٍَس أڃؼخٽ حٿڄظليس نخىٍ ر٬ٞ حٿٸخىس حٿٌّٙخص

 حٿڄٌحى حٿنخٳ٬ش ٳٸي ٷٜيًح ريخ طيٍّْ حٿ٬ڀٌځ حٿ٠ًٍَّش ٿڄٸخرڀش ڃظ٤ڀزخص حٿظَْْٰ حٿڄٌىپ اىهخٽ

.  ٳِ ڃـخٽ حٿٜنخ٫خص

: حڅ حٿ٬ٚٷش رْن حٿـخڃ٬ش ً حٿڄـظڄ٪ ٫ٚٷش ڃن هڄْ ڃَحكپ 

ڃَكڀش نٌ٘ء حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٬ٌٍٜ حٿ٤ٌَٓ،كْغ ٻخنض حٿـخڃ٬خص طيظڂ رخٿيٍحٓخص - 1

. حٿٴڀٔٴْش ً حٿٚىٌطْش ٳٸ٢ ً ٻخىص حڅ طټٌڅ ڃنٴٜڀش طڄخڃخ ٫ن حٿڄـظڄ٪

ً ٳْيخ ريأص حٿـخڃ٬خص طيظڂ رخٿزلغ ٳِ :ڃَكڀش ٫َٜ حٿني٠ش ً حٙٻظ٘خٳخص حٿـَٰحٳْش- 2

.  حٿٴنٌڅ حٿٸيّڄش ً ط٤ٌَّىخاكْخء حٿ٤ز٬ْش،ً أَٓحٍحٿ٬ڀٌځ ،رَٰٝ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ 

حٿظِ ٧يَص ٳْيخ ڃ٘خٻپ حؿظڄخ٫ْش ً ْٓخْٓش :سحٿظټنٌٿٌؿِڃَكڀش حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ً - 3

ٻؼَْس ،ً ٧يَص حٿلخؿش اٿَ حٙىظڄخځ رخٿيٍحٓخص حٿينيْٓش ً ٯَْ ًٿٺ ، ً طلٌٿض حٿـخڃ٬خص 

 حٿ٘زخد اٿَ حٿڄين حٿَٳ٬ْش رب٫يحىٳْيخ ڃن ؿخڃ٬خص ط٬نَ رٴټَ حٿَؿپ حٿلَ اٿَ ؿخڃ٬خص ط٬نَ 

 ً حٿ٬ڀٌځ حٿٴڀٔٴْش ً حٿيّنْش ً حٿٸخنٌنْش ، ً ٷ٬٤ض ٣ٌٗخ ر٬ْيح ٿٔىحدحٿڄوظڀٴش ، ً ط٬ي ڃَحٻِ 

. ٳِ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش ً حٿظ٤زْٸْش حٿڄَطز٤ش رخٿلْخس حٙٷظٜخىّش ً حٙؿظڄخ٫ْش

ً ًٿٺ رٴ٬پ ٻؼَْ ڃن حٿ٨ًَٱ ًٍ حٿظَْٰحص حٿ٬خٿڄْـش  :ڃَكڀش حٍطزخ١ حٿـخڃ٬ش رخٿڄـظڄ٪ - 4

 أڅ اڃخً ٻخڅ ٫ڀَ حٿـخڃ٬ش . ً  حٿڄلڀْش ، كظَ حٛزق حٿڄـظڄ٪ ٌّحؿو كخؿخص ڃن ن٩ٌ ؿيّي

طٔظـْذ ٿڀلخؿخص أً طن٬ِٽ ٫ن حٿڄـظڄ٪، ً ىٌه حٿلخؿخص طظ٬ڀٶ رڄ٘خٻپ حٿزْجش ً ٷ٤خ٩ 

 ً حٿويڃخص،رخٟٗخٳش اٿَ حٿلخؿخص حٿوخٛش رؤٳَحى حٿڄـظڄ٪ ً ريٌح طٜزق حٿ٬ٚٷش رْن حٗنظخؽ

.  ً طظيحهپ ٳِ حٿڄـظڄ٪أٌٓحٍىخ رلْغ طڄي اٿَ هخٍؽ سًػْٶحٿـخڃ٬ش ً حٿڄـظڄ٪ ٫ٚٷش ً 
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ً طظٔڂ ر٫َٔش حٿظ٤ٌٍ ً حٿظَْْٰ رلْغ طـ٬پ ڃيڄش : حٿڄَكڀش حٿَحىنش ڃن كْخس حٿ٬خٿڂ- 5

 ٿڄٚك٨ش ىٌح حٿظ٤ٌٍ أ٬ٛذ ً أىٵحٿـخڃ٬ش ٳِ ڃـظڄ٬يخ 
47

 .

 حٿٸَڅ حٿٌحكي ً حٿ٬َّ٘ن حٙنٴـخٍ حٿيخثپ ٿٜنخ٫ش حٿڄ٬َٳش ريحّش ً ٍَّ ر٣ٌخٿذ ؿ٣ٌِ 
48
 

 :إصلاغ انرؼهٛى انؼانٙ فٙ أٔستا ٔ أْى يحطاذّ- 4

حٿليّغ ٫ن حٗٛٚف حٿـخڃ٬ِ ٳِ أًٍرخ أًحهَ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٙ ٬ّنِ اٿٰخء أً ٫يځ ًؿٌى 

اٛٚكخص ڃن ٷزپ،حٿٴخٍٵ ىٌ اڅ حٗٛٚكخص حٿٔخرٸش ٻخنض ٟڄن ن٤خٵ ْٟٶ ،ط٘ڄپ اڃخ 

ؿخڃ٬ش ر٘ټپ ڃنٴَى،أً ڃـڄ٫ٌش ؿخڃ٬خص،أً ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿيًٽ ڃخ،حٿـيّي حٿٌُ 

ىٌ ر٬يه حًٍٕرِ حٿ٘خڃپ،رپ أٻؼَ ڃن ًٿٺ طڄيىه ٿوخٍؽ حٿٸخٍس   (LMD)كيع ڃ٪ طزنِ ن٨خځ 

حًٍٕرْش،ٿظ٬ظنٶ ىٌح حٿن٨خځ حٿـيّي ؿخڃ٬خص هخٍؽ أًٍرخ،ٻڄخ حٿلخٽ ڃ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ 

 .حٗٳَّٸْش

ٻڄخ حنو ٙ ّڄټننخ حٿليّغ ٫ن ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿڄٌكي حٿٌُ حن٤ڀٶ ٳِ أًٍرخ ىًڅ ٳيڄو ٳِ 

ْٓخٷو حٿظخٍّوِ حٿٌُ َّؿ٪ ٳِ حٕٓخّ اٿَ حٿڀزنش حًٕٿَ حٿظِ ٬ًٟض ٿزنخء َٛف حٙطلخى 

ڃنٌ حڅ ى٫خ ٍثْْ حٿٌٍُحء حٿز٤َّخنِ ً نٔظٌڅ :"حًٍٕرِ ً ّٸٌٽ ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ حٿزيخٿِ

طٌحٿض  (حٿٌّٙخص حٿڄظليس حًٍٕرْش) ،ىًٽ حٿٸخٍس حًٍٕرْش اٿَ طټٌّن ڃخ 1946طَ٘ٗپ،ٓنش 

حٿڄزخىٍحص ،ً ط٠خٳَص حٿـيٌى ڃن حؿپ ىٌح حٿَٰٝ،ٳڄن ان٘خء حٿڄَٻِ حًٍٕرِ ٿٖرلخع 

،اٿَ ڃ٬خىيس 1957اٿَ ان٘خء حٿيْجش حًٍٕرْش ٿڀ٤خٷش ً حٿڄ٬خى ٓنش 1945حٿنًٌّش ٓنش 

، حٿظِ ٍٓوض حٿٌكيس  حٙٷظٜخىّش حًٍٕرْش ػڂ ن٤خٵ حٿٌكيس حٿنٸيّش ٓنش 1993ڃخٓظَّوض 

1998"......
49

ً ٻپ ىظو حٕكيحع حٿڄظظخٿْش ڃن طٌكْي ٿڀن٨خځ حٙٷظٜخىُ،ً طزنِ حٿ٬ڄڀش 

حٿٌحكيس،اٟخٳش اٿَ ًُحٽ حٿ٬ٌحثٶ حٿظٸڀْيّش ٫ڀَ حٿليًى حٿْٔخْٓش ٿڀ٬زٌٍ ڃن اٷڀْڂ ىًٿش اٿَ 

أهٍَ ٻؤنيخ اٗخٍحص ٫ڀَ ًىخد أًٍرخ اٿَ أّـخى ْٛٮ ڃٌكيس ڃَنش طٔخىڂ ٳِ ط٣ٌْي 

 .حٿ٬ٚٷخص رْن حٿيًٽ ً حٙن٠ٌحء طلض ن٨خځ ًحكي ً ڃٌكي

                                                           
47

 100-99 ،ص ص 2001كوزٛها ، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِوخ إٌّٛف١خ ،" فلِخ اٌغبِوخ اٌّجوهاد اٌّفزوػخ .  طجوٞ اٌوىً ئ٠ّبْ 
48

 117 ، ص 2012 عٛؿٟ ؽف١ق ثٛؿبٌت ،عبِوخ اٌَّزمجً،كاه رٛثمبي ٌٍٕشو ،  

20/12/2014  www.almarefh.net ئطلاػ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثأٚهٚثب،ِغٍخ اٌوبهف الاٌىزو١ٔٚخ : اٌجٙبٌٟ هضّبْ ،ئهلاْ ث١ٌٔٛٛب

،18/12/2009
49
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 :تذاٚح ػًهٛح الإصلاغ- (4-1

 كْغ ٷخځ ًَُّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿٴَنِٔ رظټٌّن ٿـنش 1997ٻخنض حٿزيحّش حًٕٿَ ٳِ ٳَنٔخ 

أًٻڀض اٿْيخ ڃيڄش ا٫يحى ٳَنٔخ ٿڀظنخٳْ "ؿخٹ ح٣خٿِ"هزَحء ٫ڀَ ٍأٓيخ حٿ٘وْٜش حٿڄ٬ًَٳش 

٧ًْٴش ىٌه حٿڀـنش ٻخنض رخٿيٍؿش حًٕٿَ ا٫يحى طٸْْڂ -حٿڄٔظٸزڀِ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄخىس حٿَڃخىّش 

ؿٌٍُ ً ٗخڃپ ٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رٴَنٔخ ً ٍٛي ڃټخڃن حٿ٬٠ٲ ً حٿوڀپ ًڃن ػڂ ًٟ٪ 

أْٓ ٿظ٤ٌَّ ىٌح حٿن٨خځ ڃن حؿپ أڅ ّټٌڅ ٷخىٍح  ٫ڀَ حٓظ٬ْخد حٿڄٔظـيحص حٿ٬ڀڄْش ً حٿؼٸخٳْش 

ً ٍٯڂ أڅ ىٌه حٿڀـنش ٻخنض ٳَنْٔش اٙ أڅ ىٍحٓخطيخ ً رلٌػيخ ط٤َٷض اٿَ ڃټخڃن ........

٫ڄپ ىٌه حٿڀـنش ٻخڅ ڃيڄخ ً كخٳِح ....حٿوڀپ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿيًٽ حًٍٕرْش ٻز٤َّخنْخ ً أٿڄخنْخ

كظَ رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حًٍٕرْش حٕهٍَ،اً طزْن حنو ٙ ّڄټن اٛٚف ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ىًڅ 

..."حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ًؿٌى ٳَنٔخ ىحهپ ڃن٨ٌڃش أًٍرْش
50
 

 :إػلاٌ انغشتٌٕ- (4-2

 ٫خځ ٫ڀَ طؤْْٓ ؿخڃ٬ش حٿٌٍٔرٌڅ ًٍُحء حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿټپ ڃن سٳِ ًٻٍَ ڃًٍَ ػڄخنڄخة

 :ٳَنٔخ ً ا٤ّخٿْخ ً ر٤َّخنْخ ً أٿڄخنْخ ٬ّڀنٌڅ حٙطٴخٵ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنٸخ١ ًأىڄخىخ

 .ان٘خء ٳ٠خء أًًٍرِ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ- 1

 .كَّش ً ٓٚٓش طنٸپ ً طلَٹ حٿ٤ڀزش- 2

٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ٣ْڀش كْخس حٗنٔخڅ ٙ ّليىىخ حٿٔن- 3
51
. 

 (:1999)إػلاٌ تٕنَٕٛا-(4-3

ً "ً ىٌ ح٫ٗٚڅ حٕىڂ ً حٕٗيَ ٙڅ ٫ڄڀْش اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ أًٍرخ ٓڄْض رخٓڄو،

 ڃئٓٔش ؿخڃ٬ْش ّظوَؽ 4000ىِ حٿ٬ڄڀْش حٕٻزَ ٳِ حٿظخٍّن ٕنيخ طٔظييٱ طٌكْي ڃخ ّٸخٍد 

.ڃنيخ ٓنٌّخ ڃخ ّٸخٍد حػنِ ٫َ٘ ڃڀٌْڅ ٣خٿزخ
52

" 

                                                           
50

 . ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك 
51

 http://fr.wikipedia.org/wiki/processus_de_bologne 28/06/2014 23.:00 
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 طٔ٪ ً ص ٿظؤْْٓ ؿخڃ٬ش رٌٿٌنْخ حؿظڄ٪س ٳِ حٿٌٻٍَ حٿظ٬ٔڄخة1999ٳِ ؿٌحڅ ڃن ٫خځ 

حٿٌُ أ٫ڀن ا٣ٚٵ ڃَْٔس اٛٚكْش "رب٫ٚڅ رٌٿٌنْخ"٫ًَ٘څ ىًٿش ٿڀظٌٷْ٪ ٫ڀَ نٚ ٓڄِ 

 :ٍٓڄض ٿيخ ٫يس أىيحٱ

 .أّـخى ن٨خځ ً طٔيْپ ٫ڄڀْش ح٫ٙظَحٱ رخٿ٘يخىحص ً حٿڄئىٚص ىًڅ حٿلخؿش اٿَ حٿڄ٬خىٿش- 1-

حٿٔڀٺ حًٕٽ ً حٿٔڀٺ )ح٫ظڄخى ن٨خځ ىٍحِٓ ڃٌكي ٷخثڂ ٫ڀَ ڃَكڀظْن أٓخْٓظْن - 2

 .ڃوٜٚ ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳٸ٢(حٿٔڀٺ حٿؼخٿغ)،طڀْيڄخ ڃَكڀش ػخٿؼش (حٿؼخنِ

ح٫ظڄخى ن٨خځ ڃٌكي ٿٸْخّ ڃټظٔزخص حٿ٤خٿذ ً طٸْْڂ أىحثو ً ڃيٍ طٸيڃو هٚٽ ڃٌ٘حٍه - 3

 .حٿيٍحِٓ

طٔيْپ حٿظنٸپ ً طٌٿْپ ٻپ حٿ٬ٸزخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ كَّش حٿظنٸپ ڃن رڀي ٕهَ ٌٓحء ط٬ڀٶ - 4

 .حٙڃَ رخٿ٤ڀزش أً حٿزخكؼْن ً كظَ رخٿنٔزش ٿ٣َٖ حٗىحٍّش

ى٫ڂ ً طټؼْٲ حٿظ٬خًڅ حًٍٕرِ ٳِ ڃـخٽ ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ً حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿ٬ڀْخ ً - 5

 .حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أّـخى آٿْخص ڃٌكيس ٿٸْخّ حٿـٌىس

ى٫ڂ ً ط٬ِِّ حٿز٬ي حًٍٕرِ رټپ أنٌح٫و،حٿظخٍّوْش ً حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿْٔخْٓش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ - 6

.رزَحڃؾ حٿظيٍّْ ً حٿظ٬خًڅ ً رَحڃؾ طنٸپ حٿزخكؼْن ً حٿ٤ڀزش
53

    

ن٨خڃخ ڃٌكيح ٿظ٬َٱ ً ح٫ٙظَحٱ ً أّـخى ًكيس "ڃڄخ ٓزٶ ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ ا٫ٚڅ رٌٿٌنْخ أًؿي

ٷْخْٓش ڃ٘ظَٻش ً ڃظٴٶ ٫ڀْيخ طڄټننخ ڃن حٿڄٸخٍنش رْن ڃټظٔزخص حٿ٤خٿذ ٳِ ڃوظڀٲ حٿـخڃ٬خص 

"حٿوخ٬ٟش ٿيٌح حٿن٨خځ،ً طڄټنو ڃن حٿظنٸپ ڃن ؿخڃ٬ش ٕهٍَ ىًڅ حٿلخؿش اٿَ حٿڄ٬خىٿش
54
 

حكيػض ڃَْٔس رٌٿٌنْخ حٗٛٚكْش ؿڄڀش ڃن حٿظَْْٰحص،ٗڄڀض أ٣ٌحٍ حٿظ٬ڀْڂ ً انيخء حٿظٸْٔڂ 

اٟخٳش اٿَ ن٨خځ  (LMD)حٿٔخرٶ ٿڄَحكپ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄ٬ًَٱ رخٿظيٍؽ ً ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ اٿَ 

 .ؿيّي ٿڀيٍحٓش ً ٿڀظٸْْڂ ،رپ ًكظَ طَْٰ ٳِ ن٩ٌ حٿ٘يخىحص حٿڄڄنٌكش ً طٸيَّىخ

                                                                                                                                                                                     
. اٌجٙبٌٟ هضّبْ ،ِوعن ٍبثك  

52
  

53
 . ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك 

54
  ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك 
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 (LMD)أطٕاس انرؼهٛى انؼانٙ فٙ انُظاو انعذٚذ - (4-4

 :ٌّؿِىخ حٿزيخٿِ حٿظَْٰحص حٿظِ كڀض ٫ڀَ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ ً حٿظٸْْڂ ٻخٕطِ

طييٱ اٿَ ڃنق طټٌّن أٓخِٓ ٿڀ٤خٿذ ٫زَ ڃٔخٿٺ ڃ٘ټڀش ڃن :(ٿْٔخنْ)حٿ٤ٌٍ حًٕٽ- 4-4-1

ط٘ټپ (ػٚع ٓنٌحص)ًكيحص ط٬ڀْڄْش ڃظـخنٔش،أٓخْٓش أً حهظْخٍّش،ً طظټٌڅ ڃن ٓظش ٓيحْٓخص

 . ٍْٛيح180ؿڄ٬ْيخ 

 :ً طٸٔڂ حٿڄخٓظَ ڃَح٫خس ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ اٿَ ٷٔڄْن

طظټٌڅ ڃن ىًٍّ ط٤زْٸْش س ن٨َّش طڄنق حٿ٤خٿذ طټٌّنخ أٓخْٓخ :ٿْٔخنْ ٫خڃش- (4-4-1-1

 .ّڄټنو ڃن ڃظخر٬ش ىٍحٓظو ٳِ ڃَكڀش حٿڄخٓظَ ٳْڄخ ر٬ي

ط٬َٔ اٿَ ڃٚءڃش حٿظټٌّنْن حٿن٨َُ ً حٿظ٤زْٸِ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص :ٿْٔخنْ حٿڄينْش- (4-4-1-2

 ......ٌٓٵ حٿٰ٘پ حًٍٕرْش

طظټٌڅ ىٌه حٿڄَكڀش ڃن ڃٔخٿٺ طئىُ اٿَ ٗيخىس حٿڄخٓظَ (:حٿڄخٓظَ)حٿ٤ٌٍ حٿؼخنِ -(4-4-2

ًٷي ؿخء ىٌح حٿظٸْٔڂ ٿْظٴخىٍ ٫ٌْد .حٿڄينْش أً ٗيخىس حٿڄخٓظَ حٿڄٌؿيش نلٌ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ

 ٳِ حٿيٻظٌٍحه كظَ ً ٿٌ ٿڂ ّټن ّحٿن٨خځ حٿٸيّڂ حٿٌُ رڄٌؿزو ٻخڅ ّٸزپ أُ ٣خٿذ كخڃپ ٿْٔخڅ

 .ڃئىٚ ٿڀٸْخځ رؤرلخع ٫ڀڄْش

ّٸزپ ٳِ حٿيٻظٌٍحه حٿ٤خٿذ حٿٌُ حؿظخُ رنـخف ىرڀٌځ حٿڄخٓظَ :ڃَكڀش حٿيٻظٌٍحه- (4-4-3

حٿڄٌؿو ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ،أّن ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿ٤خٿذ حٿٸْخځ رزلٌع ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن،رخٟٗخٳش اٿَ 

طلََّ أ٣ًَكش حٿيٻظٌٍحه،ًّظخر٪ حٿ٤خٿذ ىًٍٓخ ٫ڀڄْش ً ط٤زْٸْش ٳِ ڃـخٽ رلؼو ڃن هٚٽ 

ڃخ ٬َّٱ رڄيحٍّ حٿيٻظٌٍحه حٿظِ أن٘جض ڃن حؿپ ى٫ڂ ڃ٬خٍٱ حٿ٤خٿذ ً ڃٔخ٫يطو ٫ٗيحى 

 ٍْٛيح،ً طظٌؽ ّظٸيّڂ 180طظټٌڅ ڃَكڀش حٿيٻظٌٍحه ڃن ٓظش ٓيحْٓخص ط٬خىٽ .ڃٔظٸزڀو حٿ٬ڀڄِ 

 ٿـنش ڃظخر٬ش ٿټپ ٽً ٿ٠ڄخڅ نـخف حٿ٬ڄڀْش ريأص حٿ٬يّي ڃن حٿـخڃ٬خص رظ٘ټِ.أ٣ًَكش حٿزلغ 
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 ػٚع أٗيَ ٿڄظخر٬ش ن٘خ٣و ٽ٣خٿذ ٳِ حٿيٻظٌٍحه ً ڃيڄظيخ حٙؿظڄخ٩ حٿيًٍُ رخٿ٤خٿذ ٹ

.حٿزلؼِ ً ڃ٬َٳش طٸيڃو ٳِ ًٿٺ
55
 

٫ڀَ ٗيخىس ً ڃڀلٶ  (LMD)ّظٔڀڂ حٿ٤خٿذ ٳِ نيخّش ٻپ ٓڀٺ ط٬ڀْڄِ ڃن حٿڄَحكپ حٿؼٚػش

ً ىٌ ٫زخٍس ٫ن ًػْٸش طڄنق ڃن ٣َٱ ڃئٓٔش حٿظوَؽ ،٧ًْٴظيخ حٿظ٬َّٲ "ٿڀ٘يخىس

 ًٿٺ ٕٻزَ ٷيٍ ًرخٿڄئىٚص ً حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ حٻظٔزيخ حٿ٤خٿذ ً حٍٕٛيس حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ أ

"ڃن حٿ٘ٴخٳْش
56
. 

ً ٛڀض ٫يى حٿيًٽ حٿڄڀظِڃش رڄٔخٍ رٌٿٌنْخ اٿَ ٓزو ً أٍر٬ْن ىًٿش  ڃنيخ ىًٽ هخٍؽ حٙطلخى 

: حًٍٕرِ ٻيًٽ حٙطلخى حٿٌٔٳْظِ ٓخرٸخ،ً ىًٽ َٗٵ أًٍرخ ً ىِ

حٿزخنْخ،حٿڄخنْخ،حٍڃْنْخ،حٿنڄٔخ،حًٍرـخڅ،رڀـْټخ،حٿزٌٓنش،رڀٰخٍّخ،ٷزَٙ،ٻًَحطْخ،حٿينڄخٍٹ،حٓزخنخ

،حٓظٌنْخ،ٳَنٔخ،ٳنڀنيح،ؿٌٍؿْخ،حٿٌْنخڅ،حٿڄـَ،أَّٿنيح،حٓڀنيح،أ٤ّخٿْخ،ٻخُهٔظخڅ،ٿظٌحنْخ،ٿْظٌنْخ

،حٿڀٌٻٔڄزٌٍ٭،ڃٸيًنْخ،ڃخٿ٤خ،ؿڄيٌٍّش حٿـزپ 

 حٌٙٓى،حٿنًَّؾ،ىٌٿنيح،رٌٿٌنْخ،حٿزَطٰخٽ،حٿظْ٘ٺ،ًٍڃخنْخ،ر٤َّخنْخ،ًٍْٓخ،حٿٴخطْټخڅ،َٓرْخ،

.ٓڀٌٳخٻْخ،ٓڀٌٳْنْخ،حٿٌّٔي،ٌَّٓٔح،طَٻْخ،أًٻَحنْخ
57
 

ٍٯڂ ٗٔخ٫ش حٿَٷ٬ش حٿـَٰحٳْش ٿڀيًٽ حٿظِ طزنض ڃٔخٍ رٌٿٌنْخ حٗٛٚكِ ً حهظٚٱ حٿيًٽ ً 

حٿڀٰخص ً حٿؼٸخٳخص اٙ أڅ آٿْش ط٤زْٸو أًؿيص ن٫ٌخ ڃن حٿڄًَنش ً حٿٔٚٓش ٳِ َّٓخڅ رنٌى 

حٙطٴخٵ ً َْٓ حٿ٬ڄڀْش حٗٛٚكْش ٻټپ،ً حٕىڂ ڃن ىٌح ٳخڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ أًٍرخ ٙ َْٓ 

رڄَٻِّش ،رپ رخٿَ٘حٻش ً حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٫يى ڃن حٿٴخ٫ڀْن حٿَثْْٔن حٿٌّن ّظٸخٓڄٌڅ أىًحٍىڂ ً 

حطلخى ٣ڀزش :"نـي أىڂ حٿٴخ٫ڀْن اٟخٳش اٿَ ىْجخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿټپ ىًٿش نـي ٻٌٿٺ 

أًٍرخ،ؿڄ٬ْش ؿخڃ٬خص أًٍرْش،حٿـڄ٬ْش حًٍٕرْش ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ،حٿڄـڀْ 

"حًٍٕرِ،حٿڀـنش حًٍٕرْش اٟخٳش اٿَ ڃن٨ڄش حٿٌْنٔټٌ
58
  

 : فٙ أٔستا(LMD)فٕائذ ذطثٛق َظاو - (4-5

                                                           
55

  اٌجٙبٌٟ هضّبْ ،ِوعن ٍبثك 
56

   ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك 

  http//fr.wikipedia.org/wiki/processus_de_bologne 28/06/2014  23.00
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 ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك  
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 :ً ّڀوٚ حٿزيخٿِ ر٬ٞ حٿٴٌحثي ڃن ط٤زْٶ ىٌح حٿن٨خځ

ط٬ِِّ ً طٔيْپ اٷخڃش ڃٸٍَحص ڃ٘ظَٻش رْن حٿـخڃ٬خص ىحهپ حٿيًٿش حٿٌحكيس ً ڃن ىًٿش - 1

اٿَ أهٍَ،ً ٷي ريأنخ نٍَ ڃٸٍَحص ڃ٘ظَٻش ٕن٨ڄش ڃخٓظَ رْن ػٚع أً أٍر٪ ؿخڃ٬خص ڃن 

 ً اطڄخڃو رخٿـخڃ٬ش حٕهٍَ ً سىًٽ ڃوظڀٴش،كْغ ّڄټن ٿڀ٤خٿذ ڃظخر٬ش ٷ٢ٔ ڃن حٿڄٸٍَ رـخڃ٪

 .ٍرڄخ رڀٰش أهٍَ اڅ أٍحى

ى٫ڂ حٿزلٌع حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿـخڃ٬خص ً ا٤٫خء ٳَٛش ٿٖٓخطٌس ڃن ؿخڃ٬خص ڃوظڀٴش ڃن -2

 .حؿپ حَٗٗحٱ ٫ڀَ رلٌع حٿيٻظٌٍحه ٳِ ؿخڃ٬خص أهٍَ

ٷْخځ طنخٳْٔش رْن حٿـخڃ٬خص حًٍٕرْش ڃن حؿپ حٓظٸ٤خد حٿ٤ڀزش ڃخ ّئىُ اٿَ حٿلَٙ ٫ڀَ - 3

......حٿـٌىس ً طٸيّڂ حٕٳ٠پ
59
  

ىٌ نظخؽ ٿڀًٍَْٜس حٿظخٍّوْش ٿڀيًٽ حًًٍٕرْش ً ٙطلخىىخ ً  (LMD)طزنِ أًًٍرخ ن٨خځ 

ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ أًٍرخ ٻټپ،ريحّش ڃن طؤْْٓ ؿخڃ٬ش رٌٿٌنْخ ً ٌٛٙ اٿَ ڃًٍَح رب٫ٚڅ 

 .رٌٿٌنْخ ًٌٛٙ اٿَ حٿٴ٠خء حًٍٕرِ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

: يكَٕاخ يُظٕيح انرؼهٛى انؼانٙ- 5

 ًٳٶ ٷٌحنْن ً حٿـخڃ٬شىڂ حٿٌّن كٜڀٌح ٫ڀَ ڃئىپ ٫ڀڄِ ّئىڀيڂ اٿَ ىهٌٽ :حٿ٤ڀزش- أ

 ڃ٬ْنش،ً ٙ ّٸظَٜ حٿ٤ڀزش ٫ڀَ حٿٌحٳيّن حٿـيى رپ آظَحطْـْشطن٨ْڄخص طٔنيخ ٻپ ىًٿش كٔذ 

ّڄظي ٿْ٘ڄپ ڃن ٫زَ أًٿَ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃن حؿپ حٿظل٠َْ ٿ٘يخىس ػخنْش أً ػخٿؼش 

. حٿڄخؿٔظَْ أً حٿڄخٓظَْ ً حٿيٻظٌٍحه

 ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ً حٿظِ ڃن حٕٓخِٓحٿ٤ڀزش ّڄؼڀٌڅ حٿڄيهپ "ً ٍَّ ٳڀْق كٔن هڀٲ ،حڅ 

 ً حٿظؤػَْ ٳِ ٓڀٌٻيڂ ،حطـخىخطيڂ ً طًِّيىڂ رخٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿڄ٬خٍٱ ً ا٫يحىىڂهٚٿيخ 

 ٿيڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْو أطْق حٻزَ ڃن هٚٽ حٿظ٤ٌَّ حٿن٫ٌِ ٿڀظ٬ڀْڂ آيخڃيڂحٿڄيخٍحص حٿظِ طـ٬پ 

 ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ،ٌٓحء حٍطز٢ ىٌح حٿييٱ رټٌڅ ٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ، ً ىٌ ڃخ ّڄؼپ حٿييٱ 

                                                           
 هضّبْ اٌجٙبٌٟ ،ِوعن ٍبثك 
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حٓظيٚٹ ، أُ حنو ّڄؼپ كٶ حٿٴَى ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀْو ، أً حٍطز٢ رخٿظ٬ڀْڂ ٻخٓظؼڄخٍ ڃن هٚٽ 

 رَُ٘ كخٿو ٳِ ًٿٺ كخٽ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ طټٌّن ٍأٓڄخٽحٙٓظؼڄخٍ ٳِ طټٌّن حٿوَّؾ رخ٫ظزخٍه 

.ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄخىُ
60
 

ً ىٌ حٿټخىٍ حٿزَُ٘ حٿڄٔئًٽ ٫ن ٫ڄڀْش نٸپ حٿڄ٬خٍٱ ً حٿ٬ڀٌځ اٿَ :ىْجش حٿظيٍّْ- د

  . حٿظ٬ڀْڄْش حٿٔخرٸش ح٣ٌٕحٍ ٫نو ٳِ حٕڃَحٿ٤ڀزش ، ً ّوظڀٲ 

 ً حٿٸخ٫خص ً ٻخٕرنْش حٿٸخ٫يّش صحٿڄن٘خٷٌٜى ريخ حٿيْخٻپ ً ځً حٽ:حٿٌٓخثپ حٿڄخىّش - ؽ

. حٿڄ٬ًَٳش حٿٌٓخثپ حٿزْيحٯٌؿْش ٻپ حٿزلغ ًأىًحصحٿڄوخرَ ً 

 ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿڄټٌنش ڃن حٿيْجش حٕٻخىّڄْش ً اڅً طٍَ ىخٿش ٫زي حٿٸخىٍ ٛزَُ  

 حٿـخڃ٬ْش ، حٿڄزخنِ ً حٿڄَحٳٶ  ىِ حٿڄٔئًٿو حٗىحٍسڃٔظٌّخص حٿ٤ڀزش،حٿزَحڃؾ حٕٻخىّڄْش ، 

. ٫ن طلٸْٶ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

 ڃن أٻؼَ أٓخطٌطيخطظؤػَ ن٫ٌْش ً ڃٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿـخڃ٬ش رن٫ٌْش : ثش حٕٻخىّڄْش ُحٿو- 1

 أ٠٫خء حٿظِ طليى ڃيٍ حٿـٌىس ٳْيخ ً َّؿ٪ ًٿٺ اٿَ حڅ حٕهٍَطؤػَىخ رؤُ ڃن حٿ٬نخَٛ 

 ً ط٬ڀْڄيخ ً صحٿڄٸٍَح ىڂ حٿڄٔئًٿٌڅ ٫ن ًٟ٪ حٿڄنخىؾ ً طليّي ڃلظٌّخص حٕٻخىّڄْشحٿيْجش 

 ىْجش حٿظيٍّْ ً أ٠٫خء حٿ٬ڀڄْش ٿيٍ حٿ٤ٚد ً ط٘ڄپ حٿيْجش حٕٻخىّڄْش ح٫َٕحٱنَ٘ حٿٸْڂ ً 

ٗيخىحص ، حنـخُحص ، رلٌع ، ) ٳِ حٿـخڃ٬ش ً ڃخ ّڄڀټٌڅ ڃن ڃئىٚص ً ڃٌحىذ ڃ٬خًنْيڂ

ً ڃخ ّڄِْ حٿـخڃ٬خص حٿ٬َّٸش ٳِ حٿ٬خٿڂ ٫ن حٿـخڃ٬خص حٿـْيس ً ح٫ٙظْخىّش (حهظَح٫خص ، ؿٌحثِ 

أً حٿڄٰڄٌٍس ىٌ ن٫ٌْش ىْجظيخ حٕٻخىّڄْش ً كـڂ حٿڄنق حٿڄوٜٜش ٿڀزلٌع حٿ٬ڀڄْش حٿظِ 

.  هخٍؽ حٿـخڃ٬شحٿڄينْش ڃن حٿڄئٓٔخص حٕٻخىّڄْش ً أٓخطٌطيخّلٜپ ٫ڀْيخ 

طليى ١ًَٗ حٿٸزٌٽ ن٫ٌْش حٿ٤ڀزش حٿٌّن طـظٌريڂ :ڃٔظٌّخص حٿ٤ڀزش حٿڄٸزٌٿْن ٳِ حٿـخڃ٬ش - 2

ً ڃ٪ طٌحؿي ؿخڃ٬خص ٫يّيس ٳخڅ ٫ڄڀْش حؿظٌحد حٿ٤ڀزش ًًُ حٿٸيٍحص  . اٿْيخحٿـخڃ٬ش ٿٚنظڄخء 

ٳْڄخ طڄؼپ حٿڄٔخٳش .  ؿٌىس أٻؼَ أٻخىّڄْش ً حٿظلْٜپ حٿـْي ٬ّنِ نـخكيخ ٳِ طلٸْٶ ڃٔظٌّخص 

. رْن نٸ٤ظِ حٿيهٌٽ ً حٿظوَؽ َّطز٢ ٯخٿزخ رټٴخءحص حٿ٤ڀزش ً ٷيٍحطيڂ ٫ني ىهٌٽ حٿـخڃ٬ش
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طټڄن حٿـٌىس ىنخ ٳِ حٿظن٩ٌ ٳِ حٙهظٜخٛخص حٿَثْْٔش      :حٿزَحڃؾ حٕٻخىّڄْش ً حٿڄينْش- 3

ً حٿٴ٫َْش ، حٿ٘ڄٌٿْش ً حٿ٬ڄٶ ٳِ حٿزَحڃؾ ، كيحػش حٿڄلظٌٍ ، ٣َّٸش طن٨ْڂ حٿزَحڃؾ ً 

 أىيحٱ ڃ٪ ْٓخٓش ً حٕىيحٱڃظ٤ڀزخطيخ ً ڃٸٍَحطيخ ، ً حٙنٔـخځ رْن حٿظن٩ٌ ٳِ حٿزَحڃؾ ً 

 . أهٍَحٿـخڃ٬ش ڃن ؿيش 

 ً حٿزْجش حٿظن٨ْڄْش ً حٿن٨ڂ ً حٿٸيٍحص حٿظِ حٗنٔخڅً ّٸٜي ريخ ٫نَٜ : حٿـخڃ٬ْش حٗىحٍس- 4

.  ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍُطلټڂ حٿ٬ڄپ 

ً ط٘ڄپ حٿٸخ٫خص حٿيٍحْٓش ً حٿڄوظزَحص ً حٿڄټظزخص ً ڃَحٳٶ حٿويڃش : حٿڄزخنِ ً حٿڄَحٳٶ - 5

. حٿظِ طٌٳَىخ حٿـخڃ٬ش ً ٯَْىخ

ً ٻنظْـش ٿظٴخ٫پ ىظو حٿ٬نخَٛ حٿڄٌٻٌٍس څ طظټٌڅ ٳِ ٻپ ؿخڃ٬ش رْجش أً ٗوْٜش ، هخٛش 

ط٬ڄپ ٫ڀَ طليّي ن٩ٌ حٿوزَحص حٿظِ ٬ّْ٘يخ حٿ٤ڀزش هٚٽ ٓنٌحص ىٍحٓظيڂ ً ڃخ ّنظؾ ٫نيخ ڃن 

اٟخٳش اٿَ حٿظ٬ڀڂ حٿڄزخَٗ حٿٌُ ّظڀٸخه حٿ٤خٿذ ٳِ حٿڄٸٍَحص حٿظِ ّيٍٓيخ ، ٳخڅ . نڄٌ ً ط٬ڀڂ 

رْجش حٿـخڃ٬ش طٌٳَ ٿو ، أً طلَڃو ڃن ، حٿټؼَْ ڃن هزَحص حٿظ٬ڀڂ رٌٍٜس ٯَْ ڃزخَٗس ٫ن 

٣َّٶ حٿن٘خ٣خص حٿ٤ٚرْش ً حٿڄلخَٟحص ، ً حٿڄنٌٍ٘حص حٿـخڃ٬ْش ً حٿڄٔخرٸخص حٿَّخْٟش ً 

ٯَْىخ
61

 .

ٌّٟق حٿ٬نخَٛ حٿڄټٌنش ٿڄن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ ً حٿ٬ٚٷش رْنيخ (01)ً حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
62

: 
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 155 ، ص 2009 ،اٌّغٍل اٌضبٟٔ ، هّبْ،4 هجل اٌمبكه طجوٞ ٘بٌخ، اٌّغٍخ اٌووث١خ ٌؼّبْ عٛكح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ،اٌولك  
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 :انًؤْلاخ انًطهٕتح نخشٚط انعايؼح انٕٛو- (5-2

 ،ً حٿٌحؿذ سّڀوٚ ٻپ ڃن ٫ڀِ حٓڄخ٫ْپ ً رْخٍ ؿي٫ٌڅ ً ؿڄڀش ڃن حٿڄئىٚص حٿڄ٤ڀٌد

طٌحٳَىخ ٿيٍ ٻپ هَّؾ ؿخڃ٬ِ،ً ًٿٺ ٕنيخ ٻٴْڀش أًٙ ريهٌٿو ڃـظڄ٪ حٿڄ٬َٳش ً اطخكش 

حٿٴَٛش ٿڀڄنخٳٔش 
63

: 

حٿظنخٓذ رْن حٿ٧ٌْٴش ً حٙهظٜخٙ،ً حٙٓظٴخىس ڃن ح٫ٗيحى حٕٻخىّڄِ :حٿڄئىپ حٿڄينِ- 1

 .حٿـخڃ٬ِ ٳِ ڃڄخٍٓش حٿڄينش،حٿ٬ڄپ ربطٸخڅ ً حٿَٯزش حٿٌحطْش ٳِ حٿ٬ڄپ

حٿڄ٬َٳش حٿٌح٬ٓش ٳِ ڃـخٽ حٙهظٜخٙ،ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍحص :حٿڄئىپ حٕٻخىّڄِ- 2

حٿ٬ڀڄْش حٿليّؼش،ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ىٍحٓخص ً أرلخع ٫ڀڄْش ٫يّيس،ڃظخر٬ش حٙؿظڄخ٫خص ً كڀٸخص 

حٿنٸخٕ حٿڄظ٬ڀٸش رڄـخٽ حٿ٬ڄپ،حٿظليع ر٤ٚٷش رڀٰش أؿنزْش اٿَ ؿخنذ حٿڀٰش حٕځ،حٿٸيٍس ٫ڀَ 

 .حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿلخٌٓد رڄيخٍس
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 اٌوبٌٟ
 اٌّجبٟٔ ٚ اٌّوافك َِز٠ٛبد اٌـٍجخ

 الاكاهح اٌغبِو١خ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ



48 
 

ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ڃ٘خٻپ حٿزْجش ،حٿڄ٘خٍٻخص ٳِ حٿنيًحص حٿؼٸخٳْش،ڃظخر٬ش : حٿڄئىٚص حٿؼٸخٳْش- 3

حٿزَحڃؾ حٿؼٸخٳْش حٿڄنٌٍ٘س ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ،ڃظخر٬ش حٿڄنٌٍ٘حص حٿٜلٴْش،حٙىظڄخځ رخٕكيحع 

 .حٿڄلڀْش ً حٿيًٿْش

ڃيخٍحص حٿنٸخٕ ً حٿلٌحٍ،طٸزپ ٍأُ حٓهَّن،ً حٿٸيٍس ٫ڀَ :ڃئىٚص حٙطٜخٽ ً حٿظٌحٛپ- 4

 .حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٓهَّن حٿټظًَنْخ

 :حٿڄئىٚص حٿ٘وْٜش- 5

حٿظ٬خًڅ ً حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٟڄن ٳَّٶ ٫ڄپ،حٿٸيٍس ٫ڀَ طٸزپ ٍأُ حٓهَّن،حٿٸيٍس ٫ڀَ 

اىحٍس حٿٌٷض ر٘ټپ ٳ٬خٽ،حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٘خٻپ ر٫َٔش،حٿٸيٍس ٫ڀَ اريحء أٳټخٍ 

 .ڃزظټَس،حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً ٷَحٍ رؤٓڀٌد ٫ڀڄِ،حٿٸيٍس ٫ڀَ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش

ٌّٟق حٿڄئىٚص حٿڄ٤ڀٌد طٌحٳَىخ ٳِ هَّؾ حٿـخڃ٬ش حٿٌْځ (02)ً حٿ٘ټپ ٍٷڂ
64

: 

 

 

                                                           
13،ص      اٍّبه١ً هٍٟ ، علهْٛ ث١به ،ِوعن ٍبثك 
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 اٌقو٠ظ اٌّورمت

 ِإً٘ أوبك٠ّٟ

 ِإً٘ ِٕٟٙ ِإً٘ شقظٟ

مؤهم فً انخىاصم و 

 الاحصال
 ِإً٘ صمبفٟ
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( 2000ڃخٍّ 23/24)ً ىٌح ڃخ كيىه حٿڄـڀْ حًٍٕرِ ٳِ حٿ٬خٛڄش حٿزَطٰخٿْش ٿ٘زٌنش،

 ، ٫ڀَ أنيخ 2006رظليّيه ٿڀڄئىٚص حٿؼڄخنْش حٿظِ أًَٛ ريخ حٿزَٿڄخڅ حًٍٕرِ ٳِ أًحهَ 

 :حٿَٻخثِ حٕٓخْٓش ً حٕىڂ ٿڀوَّؾ حٿڄ٤ڀٌد كخٿْخ

 .حٿظٌحٛپ رٌح٤ٓش حٿڀٰش حٕځ- 1

 .حٿظٌحٛپ ٫زَ حٿڀٰخص حٕؿنزْش- 2

 .ححٿڄئىٚص حٕٓخْٓش ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڀٌځ ً حٿَّخْٟخص ً حٿظټنٌٿٌؿِ- 3

 .حٿڄئىٚص حٿَٷڄْش حٿظِ طئىپ حٿوَّؾ حٿٌٿٌؽ اٿَ ٫خٿڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص- 4

 .ط٬ڀڂ ٻْٴْش حٿظ٬ڀڂ- 5

 حٿڄئىٚص حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿڄينْش- 6

 ًٍف حٿڄزخىٍس- 7

.ٳيڂ ػٸخٳش حٿٌحص ً ػٸخٳش حٿَْٰ- 8
65
 

: ٔ أْذافٓا  ٔظائفٓا انعايؼحيٓاو- 6

 :٧ًخثٲ حٿـخڃ٬ش- 6-1

 ً حٿ٧ٌخثٲ كٔذ كخؿْخص حٕىًحٍ حٿظخٍّوْش طلٌٙ ٳِ ًٍَْٛطيخ٫َٳض حٿـخڃ٬ش ٳِ   

حٿڄـظڄ٪ ً كٔذ ڃخ طڄڀْو ٫ڀْيخ ًٍف حٿ٬َٜ،ً ٻخنض ىًڃخ ڃلپ حىظڄخځ ڃن حٿٴخ٫ڀْن ٳِ 

 أڃڀٌححٿڄـظڄ٪،كټخځ ،ٍؿخٽ حٿْٔخٓش،ٛلٴْْن ، ٫ڀڄخء ،ً كظَ حٿ٬خڃش ڃن حٿنخّ حٿٌُ ٣خٿڄخ 

 ڃټخنظيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ً ٳِ ىٌح حٿٜيى ٠ّْٲ ً حٿٔزْپ اٿَ طلْٔن ٬ًْٟظيڂ حٿڄ٬ْْ٘ش أنيخٳِ 

 :كٴ٦ْ ر٣ٌخٿذ ٫ن حٙىظڄخځ رخٿـخڃ٬ش

                                                           
12  ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك ،ص 

65
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 سحٕڃَّټِ"حٿٴَنْٔش ً حٿييٍحٿيطَّزٌْڅ" ٿٌڃٌني" حٿڄظٜٴق ٿڀـَحثي حٿيًٿْش ٻـَّيس اڅ"  

 ٷ٠خّخ ٌّڃْخ طظنخًٽحٿز٤َّخنْش ، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ْٓٴخؿجو ٫يى حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ " ّڂححٿض"

 حٿڄَٗلْنرپ كظَ حٿنٸخٗخص حٿْٔخْٓش رْن ......ڃن٨ٌڃخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ ً حٙرظټخٍ

 ربٓيخد حٿڄظليس ً ٳَنٔخ ، ٙ طوڀٌ ڃن رَحڃؾ طظ٬َٝ ٻخٿٌّٙخصٿڀَثخْٓخص ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ 

" ط٤ٌٍ ىٌح حٿٸ٤خ٩أڅ حٿظِ ّـذ حٗٛٚكخصٿلـڂ حٙٓظؼڄخٍحص ً ڃـڄ٫ٌش 
66
 

اڅ حٿـخڃ٬خص ڃ٨ڀش ٿڀڄـظڄ٪ ً ًٍكو،ٳخٿ٬ٚٷش رْن حٿـخڃ٬خص ً :"ً ّٸٌٽ حٿ٬خڃٌىُ 

"حٿڄـظڄ٬خص ٫ٚٷش ًػْٸش ً ٫ڄْٸش،طئػَ ٻپ ڃنيخ ٳِ حٕهٍَ ً طظؤػَ رو
67
 

٫ڀَ ٻؼَس ڃخ ٷْپ ٳْيخ أىًحٍح ّڄټن : "ً ّٴظَٝ ؿخرَٳِ ىٍحٓظو حڅ ٿڀـخڃ٬خص حٿ٬َرْش

"حٿظ٬ڀْڂ،حٿزلغ،نٸي حٿڄـظڄ٪ ڃن حؿپ حٿظَْْٰ،ً حٿظؤىْپ حٙؿظڄخ٫ِ:كَٜىخ ٳِ
68
 

 ڃئٓٔخص آيخځڃن هٚٽ :"  ٍَّ حٿٔڄخىًنِ حڅ حٿـخڃ٬ش ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿـظڄ٪ ً طنڄْظو

حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ طوَّؾ حٿټٌحىٍ حٿزَّ٘ش حٿيٍرش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ ٻخٳش حٿڄـخٙص ً 

حٿظوٜٜخص حٿڄوظڀٴش ً ط٬ي حٿـخڃ٬ش ڃن أىڂ ىٌه حٿڄئٓٔخص كْغ ّنخ١ ريخ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

 حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش ً حٿزلغ ا٫يحى ىِ ؛حٿظ٬ڀْڂ ً ػٚػش طنيٍؽ طلض ٧ًخثٲ ٍثْْٔش حٕىيحٱ

".حٿ٬ڀڄِ اٟخٳش اٿَ هيڃش حٿڄـظڄ٪
69

   

حڅ "....... ڃلڄي ڃنًَْ ٳِ نٴْ حٿْٔخٵ ٿڀظ٬َّٲ رؤىًحٍ حٿـخڃ٬ش ٧ًًخثٴيخ ٠ّْٲ ڃَٓــــــِ

 ٿڀـخڃ٬ش ٳِ ػٚع ٧ًخثٲ حٕٓخْٓشٿڀـخڃ٬ش ىًٍح ىخڃخ ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ً طظليى حٿ٧ٌخثٲ 

 ٳِ ٫ڄڀْش حٿظن٘جش حٿڄٔخىڄش حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش ، ً اؿَحء حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ،ً ا٫يحىأٓخْٓش ىِ 

 ٿڀـخڃ٬ش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ْٛخٯش ً ط٘ټْپ ً حٕهَْسحٙؿظڄخ٫ْش ً نٸپ حٿؼٸخٳش ، ً طظٴخ٫پ حٿ٧ٌْٴش 

". ً ڃ٘ټٚص حٿڄـظڄ٪ ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ هيڃش ً طنڄْش حٿڄـظڄ٪ٷ٠خّخ طنخًٽ٫ِ حٿ٤خٿذ ً 
70
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 8 عٛؿٟ ؽف١ق ثٛؿبٌت ،ِوعن ٍبثك،ص  
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 .10 ،ص 2005 ، اٌغيء الأٚي ، أوزٛثو 127اٌزوث١خ،و١ٍخ اٌزوث١خ،عبِوخ الأى٘و،هلك 
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 اٿْو حٿظ٬َّٴخڅ حٿٔخرٸخڅ نٚك٦ ًًٍى ڃٴيٌځ ؿيّي ً ىٌ هيڃش حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ٓنظ٤َٵ أڃخ

.  رخٓڂ حٿ٧ٌْٴش حٿؼخٿؼشأكْخنخ اٿْوٙكٸخ،ً ىٌ ڃخ ّ٘خٍ 

ڃخ ّڄِْ حٿـخڃ٬ش ٫ن حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٕهٍَ أنيخ طظَر٪ ٫ڀَ أ٫ڀَ حٿيَځ حٿظ٬ڀْڄِ "

ٿڀڄـظڄ٪،ىٌه أٿڄټخنو ط٬ټْ أىڄْظيخ ٳِ ٿ٬ذ ىًٍ ڃيڂ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ً طنڄْظو ً طڀزْش كخؿْخطو 

"حٿڄ٬َٳْش ً حٕٻخىّڄْش ،ً ىٌح ّڄټن ًٛٴو ٻڄٔئًٿْخص ڃـظڄ٬ْش ٿڀـخڃ٬خص
71
 

 اٿَ ٫ٚٷش حٿظؤػَْ ً حٿظؤػَ رْن رخٗٗخٍس ط٬َّٲ حٿ٬ٌُْٔ ٳٸي حهظڀٲ ٫ن ٓخرٸْو ٳٸ٢ أڃخ

حٿـخڃ٬ش  

ً ط٬ي حٿـخڃ٬ش أىڂ حٿڄئٓٔخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طئػَ ً طظؤػَ رخٿـٌ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄل٢ْ ريخ  " 

 ٳِ ٛن٪ ٷْخىطو حٿٴنْش ً أىحطو  ىِ أهٍَ، ٳيِ ڃن ٛن٪ حٿڄـظڄ٪ ڃن نخكْش ً ڃن نخكْش 

حٿڄينْش ً حٿْٔخْٓش ً حٿٴټَّش ً ڃن ىنخ ٻخنض ٿټپ ؿخڃ٬ش ٍٓخٿظيخ حٿظِ طظٌٿَ طلٸْٸيخ ، 

".ٳخٿـخڃ٬ش ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ ً ىټٌح ٿټپ ن٩ٌ ڃن حٿڄـظڄ٬خص ؿخڃ٬ظو حٿظِ طنخٓزو
72
 

 طيًٍ كٌٽ حٿظ٬ڀْڂ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً أٓخْٓش حٿـخڃ٬ش ٿيخ حىًحٍ أڅ   ّظ٠ق ٿنخ ڃڄخ ٓزٶ 

. هيڃش حٿڄـظڄ٪

:  حٿـخڃ٬ش ٳِ ػٚع ٧ًخثٲ ً ىِٱ٧ًخةّڀوٚ ٍُُحٍ حٿ٬ْخِٗ ً ٓٴْخڅ رٌ ٢ْ٤٫ 

حًٕٿَ ٍٳِ ٷْخځ حٿـخڃ٬ش رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ طٸيځ حٿڄ٬َٳش ً نَ٘ىخ ، ً ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿظ٬ڀْڂ  "

 حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش ا٫يحىً حٿظيٍّْ ً طًِّي حٿ٤ٚد رڄوظڀٲ حٿ٬ڀٌځ ً حٿڄ٬خٍٱ ، اٟخٳش اٿَ 

 اٿْيخ حٿ٬خٿْش حٿڄٔظٌٍ ٳِ ڃوظڀٲ حٿظوٜٜخص حٿظِ ّلظخؽ حٗىحٍّشًحص حٿڄيخٍحص حٿٴنْش  ً 

. حٿڄـظڄ٪ ، ٳِ ڃوظڀٲ ڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ،ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ً حٙؿظڄخ٫ْش

 ً ط٤زْٸخطيخ حٗنٔخنْش حٿ٧ٌْٴش حٿؼخنْش ٳيِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ ڃوظڀٲ ڃـخٙص حٿڄ٬َٳش أڃخ

 . سحٿظټنٌٿٌؿِحٿ٬ڀڄْش ً 
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 84 اٌوبِٛكٞ أؽّل ثٓ هٍٟ ،ِوعن ٍبثك،ص  
72

  10 ، ص 1984 اٌو١َٛٞ هجل اٌوؽّٓ ،رـ٠ٛو اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ اٌووثٟ،  كاه إٌٙؼخ اٌووث١خ، ث١وٚد، 
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   ً  حٍٗٗخىُ حٿ٧ٌْٴش حٿؼخٿؼش  ٳظظڄؼپ ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ٫ن ٣َّٶ ىًٍىخ حٿظؼٸْٴِ ً أڃخ

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طٸيّڂ حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿظ٫ٌْش حٿ٬خڃش ، ً طي٫ْڂ حٙطـخىخص ً حٿٸْڂ 

. حٿڄَٯٌد ٳْيخحٗنٔخنْش
73
 

 ڃٔئًٙ ؿخڃ٬ْخ رڄخ ٳِ ًٿٺ 1218ٟڄض  (GUNI 2008)ً ٳِ نظخثؾ ىٍحٓش حٓظٸٜخثْش 

ٍإٓخء ر٬ٞ حٿـخڃ٬خص ً حٿڄظوْٜٜن ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿَٰد،كٌٽ حىًحٍ حٿظ٬ڀْڂ 

 .حٿ٬خٿِ ٳِ حٿڄظَْٰحص حٿ٬خٿڄْش ً ڃٌحٻزظيخ

 ڃن حٿٌّن ٗڄڀيڂ حٿزلغ ًَّڅ حڅ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حڅ ّڀ٬ذ ىًٍح ٷْخىّخ ٳِ  % 75- 

حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ً حٙؿظڄخ٫ْش
74
. 

 ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ أڅ حٿڄيڄش حٕٓخْٓش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ّـذ أڅ طظڄلٌٍ كٌٽ طڀزْش % 15- 

 .ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ٌٿڄش ً ُّخىس حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش

 .  ٬ّظٸيًڅ حڅ ڃيڄش ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ىِ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش 10%- 

رخٟٗخٳش اٿَ ىٌح أڅ ٿڀـخڃ٬ش ٧ًْٴش طٸٌځ ٫ڀَ ػنخثْش كٌّْش ٳيِ ڃن ؿيش طٔخىڂ ٳِ حٿلٴخ٥ "

٫ڀَ حٿزنَ حٙؿظڄخ٫ْش  حٿڄ٘ټڀش ٿڀڄـظڄ٪ ً ا٫خىس انظخؿيخ ً رنٴْ حٿٸيٍ ط٘خٍٹ ٳِ ٫ڄڀْش 

" طلٌٽ حٿڄـظڄ٪
75

 .،حُىًحؿْش طزْن ڃيٍ ڃًَنش حٿـخڃ٬ش ً ٳ٬خٿْظيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪

 :اْذاف انعايؼح - 6-2

 : أىيحٱ ٿڀـخڃ٬ش ػٚػش أڅٍَّ حٿڄوظٌٜڅ 

 ڃ٬َٳْش طظڄلٌٍ كٌٽ حٿڄ٬َٳش ً ٫ٌْٗيخ أىيحٱ- 1
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 102،ص 2013،ث١وٚد،1 ىهىاه اٌو١بشٟ ٚ ٍف١بْ ثٛهـ١ؾ،اٌغيائو ئشىب١ٌخ اٌٛالن ٚ هؤٜ اٌَّزمجً،ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌووث١خ،ؽ 
74

 4 اٍّبه١ً هٍٟ ٚ علهْٛ ث١به ،ِوعن ٍبثك،ص  
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 John Brennan & others,The Role of Universities in The Transformation of Societies,Center for higher 
education research & information,london,2004,p54 
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طټڄن ٳِ ط٤ٌَّ حٷظٜخى حٿڄـظڄ٪ ً طڀزْش كخؿخطو ڃن حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ٍأّ : حٷظٜخىّشأىيحٱ- 2

 ڃن اٿْو ڃن هزَحطو ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټٚص حٙٷظٜخى ً طنڄْش ڃخ ّلظخؽ حٗٳخىسحٿڄخٽ حٿزَُ٘ ً 

ڃيخٍحص ً ٷْڂ  

 ٷ٠خّخهطٸٌى ٙٓظٸَحٍ حٿڄـظڄ٪ ً طنڄْظو ً حٿظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټٚطو ً : حؿظڄخ٫ْش أىيحٱ- 3

: حٙؿظڄخ٫ْش ً طټٌڅ ٳِ ڃـڄڀيخ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

،ً نَ٘ حٗىڃخڅ ،ً حٕڃْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃؼپ ڃټخٳلش حٕن٤٘ش ڃڄخٍٓشطيٍّذ حٿ٤ٚد ٫ڀَ - 

. حٿ٫ٌِ حٿٜلِ ً ٯَْىخ

 ً ڃ٘خٻپ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ حٕرلخعحٿَر٢ رْن ن٫ٌْش - 

.  حٿڄـظڄ٪ ڃنيخأٳَحى ٗٳخىس ً نَ٘ىخ حٕرلخعطٴَْٔ نظخثؾ -

. طنڄْش حٿ٬ٸڀْش حٿٌح٫ْش ٿڄ٘خٻپ حٿڄـظڄ٪ ٫خڃش ً حٿڄل٢ْ حٿڄلڀِ هخٛش- 

.طؤىْپ هَّـْن ڃيٍرْن طيٍّزخ ّظنخٓذ ڃ٪ حكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ ً ٣ز٬ْش طَْٰ حٿڄين- 
76
 

،ڃيٍ ً ٻڂ ڃخ طٸيڃو * ڃخ ّليى ٫ٚٷش حٿڄـظڄ٪ رخٿـخڃ٬ش ىِ حٿ٧ٌْٴش حٿؼخٿؼش أٻؼَ ٳخڅ ٿٌح

. حٿـخڃ٬ش ٿڄـظڄ٬يخ

،ً طڂ حٿ٬خٿڂ أٍؿخءٗييص حىًحٍ ٧ًًخثٲ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ طلٌٙص ٻزَْس ٳِ ؿڄْ٪ 

 ڃخُحٽ ٌّ٘د ىٌه حٿ٧ٌْٴش ن٩ٌ ڃن حٿٰڄٌٝ ً   اٙ أنو(حٿ٧ٌْٴش حٿؼخٿؼش ) ىٌح حٿڄٴيٌځ ا٣ٚٵ

 ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿـخڃ٬خص كټَح ٫ڀَ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ڃن هٚٽ رَحڃؾ طيٍّزْش  أً أٛزلض

. ڃظ٤ڀزخطيخحٕٳَحى ٫َٝ حٿڄين حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٙ ّظٌحٳَ ٿيٍ ًسُ ځُرَحڃؾ طٸٌ
77
 

 أڅ ڃن أىڂ حٿڄٔڀڄخص حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ٚٷش حٿـخڃ٬ش رڄـظڄ٬يخ ىِ أڅً ٍَّ حٿز٬ٞ 

حٿـخڃ٬ش ٙ طنٴٜپ ٫ن حٿڄـظڄ٪، ً أڅ ٫ٚٷش حٿڄـظڄ٪ رخٿـخڃ٬ش ىِ ٫ٚٷش حٿـِء ڃن حٿـــټپ  

 هخٙ ريخ ، ً رْجش ڃ٬ْنش طئػَ ر٤َّٶ اٷڀْڂ ڃن ٳَح٭، رپ ٿټپ أريح،  ٳٚ طٌؿي حٿـخڃ٬ش 
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 11،ص 2013 ٚىاهح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ اٌَوٛك٠خ، اٌٛك١فخ اٌضبٌضخ ،اٌو٠بع، 

 .اٌٛك١فخ اٌضبٌضخ ٟ٘ ٔفٌ ِفَٙٛ فلِخ اٌغبِوخ ٌٍّغزّن* 
77

  .10 ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك، ص  
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 حٿڄوظڀٴش حٿظِ طٸٌځ ريخ ٌٓحء أٻخنض حٕن٤٘شڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ ٳِ ٣ز٬ْظيخ ً ن٫ٌْش 

 حٿـخڃ٬ش حٿلٸْٸْش ً ڃزٍَ ًؿٌىىخ ىٌ ٯخّش ، ً ڃن ػڂ ٳخڅ اٍٗخىّشأن٤٘ش ط٬ڀْڄْش أً رلؼْش أً 

هيڃش حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طٌؿي ٳْو ً ڃ٬نَ ًٿٺ حڅ حٍطزخ١ حٿـخڃ٬ش رڄـظڄ٬يخ ٤٬ّْيخ ٫َْٗــظيخ   

 طنٴٜپ  ٫ن ڃـظڄ٬يخ ً طنلَٜ أڅً  ّزٍَ ًؿٌىىخ كْغ حنو ٿْْ حه٤َ ٫ڀَ حٿـخڃ٬ش ڃن 

.ٷ٠خّخهىحهپ ؿيٍحنيخ طنٸپ حٿڄ٬َٳش ىًڅ حٍطزخ١ ًػْٶ رخٿڄـظڄ٪ ً 
78
 

ٻْٲ طٸيځ حٿـخڃ٪ حٿويڃش ٿڀڄـظڄ٪؟ 

: ً كٔذ حٿـزَ ٳخڅ هيڃش حٿـخڃ٬ش ٿڀڄـظڄ٪ ّظڄؼپ ٳِ 

. أٳَحىهحٙٓظ٘خٍحص حٿ٬ڀڄْش حٿظِ طٸيڃيخ حٿـخڃ٬ش ٿڄئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ ً - 1

. حٿظيٍّذ ً حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ حٿٌُ طٸيڃو حٿـخڃ٬ش ٿڀټٌحىٍ حٿ٧ٌْٴْش- 2

. حٿزلغ حٿظ٤زْٸِ حٿٌُ ٬َّٔ اٿَ ىٍحٓش ڃ٘ټٚص حٿڄـظڄ٪ ً ڃئٓٔخطو ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ كڀيخ- 3

 ً رَحڃؾ حٿڄلخَٟحص حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ڃن هٚٽ حٿنيًحص ً أرنخءنَ٘ حٿ٬ڀڂ ً حٿڄ٬َٳش رْن - 4

. حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ

حٕىيحٱ ا٣خٍ ٳِ ٩حٿڄـظڂحٿنٸي حٙؿظڄخ٫ِ حٿزنخء ٿظٌؿْو كَٻش - 5
79

 .

اٟخٳش اٿَ ىٌح طوظٚ حٿـخڃ٬ش ريًٍ أهَ ً حڅ ٻخڅ ٯَْ ڃ٬ڀن أً ٯَْ ڃزخَٗ،ً ّظڄؼپ ٳِ 

نٸپ حٿڄ٬َٳش اٿَ أٳَحى حٿڄـظڄ٪،ً ًٿٺ ٿْْ رظڀٸْنيخ ٿڀ٤ڀزش ٳِ حٿٜٴٌٱ حٿن٨خڃْش،رپ نٸپ 

حٿيهٌٽ ٳِ طٌحٛپ "....حٿڄ٬َٳش ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٫ن ٣َّٶ ح٣ٗخٍحص ً حٿټٴخءحص حٿوَّـش

ر٬زخٍس ...ڃ٬َٳِ ڃ٪ حٿڄٌح٣نْن،حٿڄينيّ ٳِ حٿڄ٬ڄپ حٿلٸپ،حٿ٤زْذ ٳِ حٿڄٔظ٘ٴَ ً حٿڄٜلش،

..."حهٍَ حٷٜي نٸپ حٿڄ٬َٳش اٿَ حٿڄٌح٣نْن ڃن هٚٽ حٿڄينش أً ڃن هٚٽ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ
80
 

 : انعايؼح ٔ انرًُٛح- 7
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  .119 ، ص 1993 ، 27، كاه اٌّووفخ اٌغبِو١خ ، م 
80

 06،ص1999،اٌوثبؽ،ك٠َّجو24ِغٍخ فىو ٚٔمل،اٌولك"اٌزوو٠ت،ٚؽلح اٌٛىاهح،ثـبٌخ اٌقو٠غ١ٓ" اٌغبثوٞ ِؾّل هبثل ، 
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 ڃن هٚٽ ڃَْٔس ٣ٌّڀش ڃن حٿ٬ڄپ ً حٿـي ً اٙ حٓڅىِ ٫ڀْو   حٿَحثيس اٿَ ڃخحٕڃڂٿڂ طٜپ 

 نلٌ حٿټڄخٽ ، ً كٌص كًٌىخ ىًٽ ٻخنض ٳِ ًٷض ٷَّذ طٔڄَ نخڃْش ،ٿظظلٌٽ حٗنٔخنِحٿ٬ِٔ 

حٿن ً ......اٿَ نڄخًؽ طيٍّ ٳِ حٿڄٸٍَحص ٻڄخ حٿلخٽ ڃ٪ حٿْٜن   ً حٿيني ً ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش 

 ٳِ حٿظ٤ٌَّ ً حٙرظټخٍ ً حٗريح٩ ً ٿٖٳټخٍ ڃْيحڅ ٕنوٿ٬زض حٿـخڃ٬ش ٳِ ىٌح ىًٍح ڃلٌٍّخ 

 اڅ:" حٿـخڃ٬ش ٿيخ ڃيخځ ؿيّيس رٴ٬پ حٿظَْٰحص اڅ ٍإّش ؿ٣ٌِ ؛ىٌح حٿزخد طليّيح نَْ٘ اٿَ

ڃيخځ حٿـخڃ٬ش ٿڂ ط٬ي طٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ً حٿظټٌّن ًُ حٿـٌىس حٿ٬خٿْش ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ڃن 

 حٿڄٔخىڄش ، رپ طظ٬يحىخ ٿظ٘ڄپ حٗنٔخنْش حٿڄ٬َٳش اػَحء ٳِ ّٔخىڂحٿڄٔظٌٍ حٿَٳْ٪ ، حٿٌُ 

 ، ٿ٬ذ ىًٍ ٷخ٣َس حٿظنڄْش أهَحٿڄزخَٗس ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ً حٙؿظڄخ٫ِ ، أُ ، ر٘ټپ 

"حٿڄٔظيحڃش
81
 

اڅ ىًٍ حٿـخڃ٬خص ٙ ّنلَٜ ٳِ ٷزٌٽ حٿ٤ٚد ً حٿ٤خٿزخص ٳِ حٿټڀْخص ً ٙ ّنلَٜ ٳِ "

ڃٸخ٫يىخ حٿيٍحْٓش ،رپ ّظ٬يٍ ىٌح حٿيًٍ أٌٓحٍىخ ڃن هٚٽ طلٸْٶ حٙٓظؼڄخٍ حٿظنڄٌُ 

حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّلٸٶ أػَح ڃڀڄٌٓخ ٿيٍ ؿڄْ٪ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ،ڃن هٚٽ ڃخ طڄظڀټو حٿـخڃ٬خص 

"ڃن هزَحص ً رنْخص ً اڃټخنْخص ٫ڀڄْش
82
 

 رِڃخځ أهٌصٿڂ ط٬ي ٧ًْٴش حٿـخڃ٬ش طٸظَٜ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿڄ٬خٍٱ ً ٿڂ ط٬ي طنظ٨َ حٿڄزخىٍحص رپ 

 حٿڄنظ٨َس ڃن ٳخٿڄٔخىڄشً ڃـظڄ٪ حٿ٬ٌٿڄش ٯَْ ٓخرٸْو .حٕٳ٠پ اٿَ ٷْخىس حٿڄـظڄ٪ نلٌ حٕڃٌٍ

ّ٘ټپ طٌٿْي ڃ٬خٍٱ ؿيّيس ، ً ط٤زْٶ ً نَ٘ "ً.حٿـخڃ٬ش طوظڀٲ ٫ڄخ ٻخڅ ٫ڀْو حٿلخٽ

 حٿؼٚػش حٿظِ طٔڄق ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ  ً حٿزلغ حٍٕٻخڅحٿڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش ، ً نٸپ حٿڄ٬َٳش ، 

". كخٓڄش ٳِ طنڄْش ڃـظڄ٪ حٿڄ٬َٳش حٿڄ٬ٌٿڂڃٔخىڄشحٿ٬ڀڄِ رظٸيّڂ 
83
 

أڅ ٙ ٷْڄش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ڃخ ٿڂ ّظڂ :"ٻڄخ ٠ّْٲ ٳِ نٴْ حٿْٔخٵ ٻپ ڃن آڄخ٫ْپ ً ؿي٫ٌڅ

حٗٳخىس ڃنيخ ً حٿظلٌٽ ريخ اٿَ ڃـظڄ٪ ڃ٬َٳِ كٸْٸِ، ٳخٿظليّغ ً حٿظ٤ٌَّ ٳِ رَحڃؾ ً ه٢٤ 
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 85 عٛؿٟ ؽف١ق ثٛؿبٌت ، ِوعن ٍبثك ، ص  
82

 84 اٌوّٛكٞ أؽّل ثٓ هٍٟ ،ِوعن ٍبثك،ص  
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 86 ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك،ص  
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حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٙري أڅ َّطټِ كٌٽ ٻْٴْش حٿظلٌٽ رخٿڄـظڄ٪ ڃن ڃـظڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص اٿَ ڃـظڄ٪ 

..."ڃ٬َٳش،ّٔظـْذ اٿَ ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ
84
 

ّـذ أڅ طټٌڅ أُ ؿخڃ٬ش نٌحس طنڄٌّش ٿڀڄـظڄ٪ رڄوظڀٲ ٳجخطو،طلظ٠ن أن٤٘ظو ً ڃ٘خ٬ٍّو ً "

ٷ٠خّخه ً ه٤٤و حٿڄٔظٸزڀْش،ً ٙ طن٬ِٽ حٿـخڃ٬ش ٫ن حٿڄـظڄ٪ ٙڅ ًٿٺ ْٓئػَ ٓڀزخ ً ّن٬ټْ 

"٫ڀَ حٿٌحٷ٪
85
 

: ٔانًغاًْح الاقرصادٚح انعايؼح- 7-1

ّڀ٬ذ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ىًٍح ڃَٻِّخ ٳِ حٙٷظٜخىحص حٿليّؼش ، ً ٬ّي ٍٻِْس 

 ٿڀ٬ڄپ حٙٓظَحطْـِ حٿٌُ طَْٔ ٫ڀْو حٿيًٽ ٳِ ٬ْٓيخ نلٌ حٿَٷِ ً حُٙىىخٍ، ً ىٌ أٓخْٓش

 ريخ حٿـخڃ٬ش ٳِ هيڃش ڃـظڄ٬يخ،ريءح رظٌٳَْ حٿْي طل٠خطـْٔي ٻخڃپ ٿڀ٧ٌْٴش حٿؼخٿؼش حٿظِ 

حٿ٬خڃڀش حٿوزَْس ً حٿظٸنْْن ً حٿڄيخٍحص حٿ٠ًٍَّش ً حٿٸخىس ،اٟخٳش اٿَ طٌْٓ٪ حٿَْٛي 

حٿڄ٬َٳِ ً طـيّي حٿڄ٬خٍٱ ً ٌٛٙ اٿَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ رْ٪ رَحءحص حٙهظَح٩  ً  

 حٿيًٿش ٫زَ حٓظٸ٤خد  ً ٽڃيح هِحٙرظټخٍ،اٟخٳش اٿَ حٙٓظٸٚٿْش حٿڄخٿْش ڃن هٚٽ طٌْٓ٪ 

حٿٌّن ّٸٜيًڅ ىظو حٿـخڃ٬خص رْٰش * حٓظؼڄخٍ ڃلٜٚص ڃيٳ٫ٌخص حٿ٤ڀزش حٿڄظلَٻْن

حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ ً حٻظٔخد حٿوزَحص ً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىحص ڃَڃٌٷش طئىڀيڂ اٿَ ٧ًخثٲ 

أػزظض حٿظـخٍد حٿنخؿلش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ً حٿ٬خٿِ أڅ ىٌح حٕهَْ ّڄؼپ  ".كٔذ ط٤ڀ٬خطيڂ

حٓظؼڄخٍح ڃَرلخ ً ٳ٬خٙ،ٳخٿڄـظڄ٬خص حٿڄلظَڃش انڄخ أن٘ؤص ڃوظڀٲ حٿيْخٻپ ً حٕؿيِس 

حٿڄَ٘ٳو ٫ڀْو ً هٜٜض أٟوڂ حٿڄِْحنْخص ٿو،ً ىِ ٫ڀَ ّٸْن ڃن ٷٌس ڃَىًىه ً ٻٴخءس 

" ط٬ٌى ٫ڀْيخ رخٿٴخثيس أ٬ٟخٳخ ڃ٠خ٫ٴش ٫ڀَ ڃخ أنٴٸظوُڃوَؿخطيخ حٿض
86
 

 ڃڀٌْڅ ٣خٿذ ڃظلَٹ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ،رْنڄخ ٻخڅ 2.8 ٻخڅ ىنخٹ ڃخ ّٸخٍد 2007ٓنش 

 حٿڄظليس حٿٌؿيش حًٕٿَ حٿٌّٙخصط٬ي . ڃڀٌْڅ ٣خٿذ ڃظلَٹ1.8ڃخ ّٸخٍد ٫1999يىىڂ ٓنو 

 ٣خٿزخ ڃظلَٻخ 351.470حٓظٸزڀض :حٿڄڄڀټش حٿڄظليس. ٿڀ٤ڀزش حٿڄظلَٻْن ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ
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.  ڃن حٿڄِْحنْش حٿټڀْش ٿڄن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حنـڀظَح%10 ڃيحهڀيڂ ، ٗټڀض 2007ٓنش 

حٓظٸزڀض : أٿڄخنْخ ٣خٿزخ ڃظلَٻخ 246.212 ڃن حٿ٤ڀزش حٿڄظلَٻْن %8حٓظٸزڀض ڃخ نٔزظو :ٳَنٔخ

.%8 أُ حٷپ ڃن 2007 ٣خٿزخ ڃظلَٻخ ٓنش 206.875
87
 

:  ٫ڀَ ٬ْٛي حٿڄيحهْپأڃخ  

 حكظڀض ڃيحهْپ حٿ٤ڀزش حٿڄظلَٻْن حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ر٬ي ڃيحهْپ 2007/2008   حٓظَحٿْخ ٓنش 

ً ٷي . ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٤ڀزش ٳِ ىٌح حٿزڀي %20ً ٗټپ ٫يى ىئٙء حٿ٤ڀزش كٌحٿِ .حٿٴلڂ ً حٿليّي 

. ڃن ڃِْحنْش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ%15ىًٍح ٫ڀَ حٿوِّنش كٌحٿِ 
88
 

 ڃن ڃيحهْپ حٿوڄَ، ً ٳِ أٻؼَ   ً ٳِ نٌُْٿنـيح،ٗټڀض ڃيحهْپ حٿ٤ڀزش حٿڄظلَٻْن ىًٿْخ ريخ 

 ڃن ڃيحهْپ حٿويڃخص أً أٻؼَ ڃن ڃيحهْپ حٿو٘ذ ً حٿٴلڂ،ً ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس أٻؼَٻنيح 

 ڃن حٿ٤ڀزش حٿڄظلَٻْن ڃيحهڀْيخ حٿڄظليس ٳٸي ٷيٍص حٿٌّٙخص أڃخ.ڃيحهْپ ٛنخ٫ش حٿْٔخٍحص

. ڃڀْخٍ ى17.6ًٍٙىًٿْخ رلٌحٿِ 
89
 

 اٿَ ط٤ٌٍ ٳِ ٣ز٬ْش ً ڃيخځ حٿـخڃ٬ش ً حن٬ټْ ىٌح أىص سحٿڄ٬َٱ٫ٌٿڄش حٙٷظٜخىحص ً ٫ٌٿڄش 

 انظخؽ ڃن أٻؼَننظ٨َ ڃن حٿـخڃ٬خص :ڃن هٚٽ ڃَٻِّش ىًٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ

حٿڄ٬خٍٱ حٿـيّيس ً نَ٘ىخ،ً حڅ طٔظٸزپ حٿ٤ڀزش ً طٌؿييڂ ً طئ٣َىڂ ً ط٠ڄن ڃٔظٸزڀيڂ 

 أ٠ّخ ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ً حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄـخٙطيخ حٿظَحرْش ً طٔخىڂحٿڄينِ ، ً ٿټن حڅ 

.ٿزڀيحنيخ ٫ن ٣َّٶ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٙرظټخٍ ً حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ 
90
 

اڅ اػَحء حٿڄ٬َٳش ً ٿ٬ذ ىًٍ كٸْٸِ ٳِ حٿظنڄْش ً حٓظٴخىس حٿڄـظڄ٪ ڃن حٿټٌحىٍ حٿزَّ٘ش "

حٕٻخىّڄْش ًحص حٿوزَس ً حٿڄ٬َٳش ً ط٧ٌْٲ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ ٍٓڂ حٿو٢٤ حٿڄٔظٸزڀْش ىِ 

"أىًحص طڄظڀټيخ حٿـخڃ٬خص ٿظلٸْٶ حُٙىىخٍ ً حٗريح٩ ً حٿظ٬ڀْڂ ً ط٤ٌَّ حٿڄـظڄ٪ ً طنڄْظو
91
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طڄټنض ڃخٿِّْخ ڃن طلٌّپ ؿخڃ٬خطيخ اٿَ ڃلٌٍ ىخځ ڃن ڃلخًٍ حٓظٸ٤خد حٿ٤ڀزش ً أٛزلض 

.....ٷزڀش ٿڀ٤ڀزش حٿٌحٳيّن ڃن حٿْٜن ً حٿيني 
92

 .ٻؤٳ٠پ ڃؼخٽ ٫ڄخ ٓزٶ .

: اشكال يُظٕيح انرؼهٛى انؼانٙ ٔ الاتركاس حٕل انؼانى- 8

طوظڀٲ أٗټخٽ ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ ڃن ىًٿش ٕهٍَ ،ً ڃن ػٸخٳش ٕهٍَ،ًًٿٺ رنخءح ٫ڀَ ٫يس 

ڃ٤٬ْخص ً ڃئػَحص،ّظ٬ڀٶ ر٠٬يخ رخٿـخڃ٬ش نٴٔيخ،أً رْٔخٓش حٿيًٿش حٿظِ طڄخٍّ ٓڀ٤ظيخ 

٫ڀَ حٿـخڃ٬ش،ً ّټٌڅ ىٌح ٫خىس ٳِ حٿيًٽ حٿظِ طظزنَ ڃَٻِّش حٿظَْْٔ،اٟخٳش اٿَ حٿ٬خڃپ 

حٿظخٍّوِ حٿٌُ ّ٘ټپ حٿٴَٵ ٯخٿزخ ً ىٌ ّڄِْ ٫خىس حٿـخڃ٬خص حٿ٬َّٸش،ػڂ حٿٰخّش ڃن ڃئٓٔخص 

 حٿن...حٿظ٬ڀْڂ ىًڅ أڅ ننَٔ نڄ٢ ً ٣َٵ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظز٬ش ً حٿٔخثيس 

:  حٿظِ طظوٌىخ ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ نظ٤َٵ اٿَ ًٻَىخحٕٗټخٽ ٫ڀَ أٻؼَڃن حؿپ حٿظ٬َٱ 

ؿخڃ٬خص حٿزلغ حٿَحثيس - 1

.  حٿيخثڀش ڃن حٿ٤ڀزشح٫ٕيحىحٿـخڃ٬خص ًحص - 2

. حٿڄ٬خىي حٿ٬ڀْخ حٿڄينْش  -3

ٻڀْخص حٿٴنٌڅ حٿڄٴظٌكش - 4

ٻڀْخص حٿڄـظڄ٪  - 5

. حٿـخڃ٬خص حٿ٠وڄش ٿڀظ٬ڀْڂ ٫ن ر٬ي- 6

. ڃئٓٔخص حٿظټٌّن حٿڄَرلش- 7

.حٿـخڃ٬خص حٙٳظَحْٟش- 8
93
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طظ٩ٌُ حٿـخڃ٬خص ٫زَ حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ ٓڀڂ ڃن ػٚع ىٍؿخص ّٴَٵ رْن ٻپ ڃنيخ ىظو حٿيٍؿخص 

:  ؿخڃ٬ش ٿڀزلغآٙٱ أٿٲ ؿخڃ٬ش ٫زَ حٿ٬خٿڂ ڃنيخ حٷپ ڃن ٫َ٘س حٿ٬َّ٘نطظٸخٓڄيخ ڃخ ّٸخٍد 

ؿخڃ٬خص حٿيٍؿش حٿ٬خٿڄْش - 1

ؿخڃ٬خص حٿيٍؿش حٿـيٌّش  -2

ؿخڃ٬خص حٿيٍؿش حٿڄلڀْش - 3

ؿخڃ٬خص حٿيٍؿش حٿ٬خٿڄْش ٙ ط٘ټپ ٌٍٓ ٫يىح ڃلٌٍٜح ڃن رْن :"ً ّٴٜپ ٳِ ىٌح ؿ٣ٌِ

 ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ %1ڃجش اٿَ ڃخثش ً هڄٌٔڅ ؿخڃ٬ش ، ىظو حٿـخڃ٬خص ط٘ټپ أٷپ ڃن 

 رخٓظٸٚٽ ًحطِ طخځ ً رن٨خځ كَ ٙطوخً حٿٸَحٍ،ً رڄِْحنْش ڃخٿْش ٓنٌّش طظڄًِْ .ٿڀـخڃ٬خص 

٫خٿْش طٴٌٵ ڃِْحنْش ر٬ٞ حٿيًٽ حٿنخڃْش ،ٻڄخ طظڄِْ رظټٌّن ٫خٿِ حٿـٌىس ً رزلغ ًُ ٓڄ٬ش 

ىظو حٿڄئٓٔخص ىِ حٿظِ طڀ٬ذ . ىًٿْش ً حرظټخٍ ٳ٬خٽ ً ن٨ڂ طنخٳْٔش ٫خٿْخ ٙٓظٰٚٽ حٿزَحءحص 

ً كٌحٿِ ٬ٟٲ ًٿٺ حٿ٬يى أُ  .ٿٖڃڂىًٍح ڃَٻِّخ ٳِ حٿ٬ٌٿڄش ً رنخء حٿڄِْس  حٿظنخٳْٔش 

كٌحٿِ ػٚػڄخثش ؿخڃ٬ش ؿخڃ٬ش، ً ىٌ ڃخ ّټٌڅ حٿيٍؿش حٿـيٌّش ،حڅ ىظو حٿـخڃ٬خص ٳِ ٻپ 

 رخٓظٸٚٽ ًحطِ حٕهَْسطظڄِْ ىظو . ً حٿوڄٔڄخثش حٿڄخثشحٿظَطْزخص حٿيًٿْش ڃٜنٴش رْن حٿَطزش 

ٳـخڃ٬خص .ؿِثِ ڃظٸيځ ً رظټٌّن ًُ ؿٌىس ٫خٿْش ً ڃٔظٌٍ ٣ْذ ٿڀزلغ ً رخرظټخٍ ٬ْٟٲ 

 ٳيِ حٿڄلڀْش ً حٕهَْس حٿـخڃ٬خص أڃخ.ىٌه حٿيٍؿش طَٻِ ٻؼَْح ٫ڀَ حٿظټٌّن ًُ حٿـٌىس حٿ٬خٿْش

 ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٬خٿڂ ، حٓظٸٚٿْظيخ ڃليًىس %97ط٠ڂ رخٷِ حٿـخڃ٬خص أُ كٌحٿِ 

 ٫ڀَ ڃٔڀٔپ حطوخً حٿٸَحٍ ، ً طټٌّن أٷپ ؿٌىس ،ً رلؼخ ٫ڀڄْخ ڃ٘ظظخ ٫ڀَ ٗټپ ًًٛخّش

ڃـيٌى ٳَىُ ٯَْ ڃن٨ڂ ، ًٯْخد حٙرظټخٍ ، ٫ًٚٷش ٬ْٟٴش ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ
94

 .

:  نؼلاقح تٍٛ انثحس انؼهًٙ ٔ انرؼهٛى انؼانٙا- 9

 رخٕٓخطٌس ٿو ً هخٙ ڃنظـخٳيٌ ٿْْ . حٿ٠ًٍَّش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿزيحّشحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ىٌ 

 ٗوِٜ انظخؽڃخ ّڄِْ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ، رخٿٴ٬پ ، ىٌ حنو .حٿزخكؼْن ٻڄخ ٻخڅ ح٫ظزخٍه ٿ٬يي ٣ٌّپ
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رڄ٬نَ حنو . ى٫ڂآٿْخصً ٿټنو أ٠ّخ ن٘خ١ ؿڄخ٫ِ ّظ٤ڀذ ڃل٤ْخ ڃنخٓزخ ً ڃٌحؿيش ٫ڀڄْش ً .

. ٙٓظَحطْـْخصّڄټن حڅ ّټٌڅ ڃ٫ٌٌٟخ 

:  حٿؼٚػش حٿظِ ٬ّنَ ريخأن٤٘ظوّڄټن طڄِْْ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ڃن هٚٽ 

.  ط٤زْٶ ڃ٬ْنىيٱ ،حٿٌُ ٤ّڄق اٿَ حٻظٔخد ڃ٬خٍٱ ؿيّيس ىًڅ حٕٓخِٓحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ -

. حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿظ٤زْٸِ حٿٌُ ّظـو نلٌ ىيٱ ط٤زْٸِ

 ٛنخ٫ش ڃٌحى ؿيّيس أً ڃنظٌؿخص أً ٫ڄڀْخص اٛيحٍرلغ ٫ڀڄِ ٳِ ٣ٌٍه حٿظـَّزِ ،رييٱ - 

أً طلْٔن حٿڄٌؿٌى
95
 

،ٙ ٬ّنِ حٓهَ          ّٸظَڅ ڃٴيٌڃخ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃ٬خ ً ُّٚځ حكيىڄخ 

 رٴ٬پ ٿٔهَ حكيىڄخ ڃُٚځ أڅ ڃن نٴْ حٿٜٴش ً حٿوٜخثٚ رٸيٍ ڃخ ّيٽ ٫ڀَ أنيڄخ

ڃٸظ٠ْخص حٿ٬َٜ ً ڃظ٤ڀزخص حٿٔخ٫ش ٳِ ٻپ حٿـخڃ٬خص حٿ٬خٿڄْش ً ىٌح ڃخ طؤٻي ٫ڀْو حٿظٸخٿْي 

 حٿـڄ٪ رْن حٿظيٍّْ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿڄڄڀټش اڅ"حٿز٤َّخنْش 

.  ڃن ى٫خثڂ ىٌح حٿٸ٤خ٩ أٓخْٓشحٿڄظليس ٬ّظزَ ى٫خڃش 
96
 

 طلٴ٦ ڃټخنظيخ  أٻخىّڄْشأًؿيص حٿـخڃ٬خص حٿ٬خٿڄْش ٿنٴٔيخ ڃن٨ٌڃش ٷخنٌنْش ً  

 ٿڄَحٷزش ً آٿْخص،ٻوڀٶ حٕٳ٠پ ٫ڀَ حٿظ٤ٌَّ ً حٿ٬ِٔ نلٌ كؼْغ رخٓظڄَحًٍ ط٬ڄپ 

طلظٌُ حٿزنْش حٿظلظْش . ٳِ حٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَّٔخىڂحٿظٸْْڂ  ً حٙٓظ٘خٍحص رڄخ ٬ٌّى ً 

 ً ط٬نِ ڃيًنش حٕهَ ٫نخَٛ ّظَحر٢ ٻپ ڃنيخ ىحهڀْخ ڃ٪ أٍر٬شحٕٻخىّڄْش ٫ڀَ 

 اٿَ حٿڄَحؿ٪ حٿؼٚػش ڃ٬خَّْىخ طَؿ٪ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ًٟ٪ ححٿڄڄخٍٓش ٳْڂ

 حٿ٬خٿِ ً حٿزنْخص حٿڄَؿ٬ْش ٿڀڄٌحى حٿيٍحْٓش ً حٿظ٬ڀْڂ ً ىِ ىْخٻپ ڃئىٚص حٕهٍَ

.ڃٌحٛٴخص حٿزَحڃؾ حٿيٍحْٓش
97
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  72 ٔفٌ اٌّوعن ،ص  
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  13ثبٍىوف١ً ٍز١ف ٚ آفوْٚ،ِوعن ٍبثك، ص  
97

 15ص . ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك 
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 ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳظٸخّ ر٬يى رَحءحص حٙهظَح٩ ً حٿڄنٌٍ٘حص ً حٿٸْڂ حٿڄ٠خٳش اٿَ أڃخ

 حٿَّخىس ّڄؼپ حٙرظټخٍ َٓ "ىٌح ً حٿڄ٬َٳش ٳِ ٗظَ حٿڄـخٙص ، اٟخٳش اٿَ ؿٌحثِ نٌرپ 

 ٳخٙٓظؼڄخٍ. ٷٌطيخ حٿظنخٳْٔش ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ أٓخّ ً أًٍرخ حٿَٰرْش ً ٕڃَّټخحٙٷظٜخىّش 

 حٿڄ٬خَّْحٿلټٌڃِ ً حٿظِحځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رظڄٌّپ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حكظَحځ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ً 

 حٿٴ٬خٿش ً حٿڄزخىٍس ، ىِ ڃن حٕڃٌحٽحٕٻخىّڄْش ٳِ حٿظ٧ٌْٲ ً حٿظَٷْش ،ًًؿٌى ٍإًّ 

 حٿـيّيس اٿَ ڃ٫ًَ٘خص طـخٍّش حٕٳټخٍ حٿظِ ٻخنض ًٍحء طٴٌٵ حٿَٰد ٳِ طلٌّپ حٕٓزخد

"نخؿلش ٿ٬ٸٌى ڃن حٿِڃن
98

  . 

 طٸْْڂ حٿظِٳَٟض حٿ٬ٌٿڄش ٫ڀَ حٿـخڃ٬خص حٿَحثيس ً ٯَْىخ ن٨خڃخ طو٠٪ رڄٌؿزو          

 اٿَ طَطْذ ّڄؼپ حٿڄټخڅ حٿٴ٬ڀِ حٕهَْ ٿظٜپ ٳِ كيحٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص ٻپ ٫ڀَ 

ٻخٿزلٌع ً حٿڄنٌٍ٘حص ً حٿ٬خثيحص :ٿڀـخڃ٬ش ً ڃ٬ٌٟيخ رخٿنٔزش ٿزٸْش ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

. حٿن....ً حٿٸْڂ حٿڄ٠خٳش اٿَ حٿ٬ڀڂ ً حٙرظټخٍ ً حٿـٌحثِ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٸيڃش 

طٜنٲ حٿـخڃ٬خص ً طَطذ ًٳٸخ ٿ٬يس :" ًٌّٻَ كٔن ٫زخّ ٻْٲ طٜنٲ ً طَطذ حٿـخڃ٬خص

ڃ٬ؤَّْٻخٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حًٍٕحٵ حٿ٬ڀڄْش حٿڄنـِس ً حٿڄنٌٍ٘س ٳِ حٿڄـٚص حٿ٬ڀڄْش 

...."حٿڄَڃٌٷش،حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ؿخثِس نٌرپ ،رَحءحص حٙهظَح٩ ً ٯَْىخ ڃن حٿڄ٬خَّْ
99
 

ّڀِح ًڃن ىٌه حٿظَطْزخص ځ
100

: 

U.S. News & world Report(USN&WR;USA.)- 

Time Good Education Guide(UK)- 

Guardian ranking- 

forbes(USA)    - 

CHE Das Ranking/University Ranking(CHE;Germany)- 

                                                           
98

 20، ص 2009 اٌزمو٠و اٌووثٟ اٌضبٌش ٌٍز١ّٕخ اٌضمبف١خ ،ِإٍَخ اٌفىو اٌووثٟ،ث١وٚد ، 
99

 13/04/2015: اٌجؾش اٌوٍّٟ ئٌٝ أ٠ٓ،اٌغي٠وح اٌٛصبئم١خ- ٚصبئمٟ اٌغبِوبد اٌووث١خ 
100

 44ص . اٌزمو٠و اٌووثٟ اٌضبٌش ِوعن ٍبثك 
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Studychoice123(SK123;the Netherlands) -

-business week(business school)  

-The Economist (buisiness schools;global). 

-The times Higher Education/QS World -

Ranking-The bibliometric Leiden Ranking -

Center for Science and Technology-

studies/CWTS,University of Leiden 

 

 طنَ٘ ٿٌحثق ٙ ط٠ڂ ٌٍٓ ر٠٪ ڃجخص ڃن حٿـخڃ٬خص ،ٿٌٿٺ ٙ ط٨يَ ٳْيخ حٕهَْسحٿظَطْزخص 

.أُ ؿخڃ٬ش ٫َرْش
101
 

 حنو طـيٍ اٙ،أهٍَ حىظڄخځ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ريٌح حٿظَطْذ ڃن ڃئٓٔش اٿَ ّظٴخًص

 حٿظَطْذ أڅ ٫ني حٙٷظَحد ڃن حٿڄَحطذ حًٕٿَ ، اٟخٳش اٿَ أٗيه حٿظنخٳْ ّزڀٮ أڅ اٿَ حٗٗخٍس

 ٿڄټخنو ڃَڃٌٷش ً ؿٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ً َٗٱ ٫ڀڄِ اٗخٍسٿْْ ڃـَى ٍٷڂ ٿڀظٴخهَ رٸيٍ ڃخ ىٌ 

 ٓخ٫ْش ػخرظش ً طظٌّؾ  ٿظَحٻڂ ڃـيٌىحص ً نـخف ٿزَحڃؾ ً ْٓخٓخص ً حٓظَحطْـْخص أٻخىّڄًِ 

.  ىًڃخحٕٳ٠پاٿَ 

 حڅ حٿڄظظز٪ ٿڀڄٌ٘حٍ حٿٌُ ٫زَه حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ أًٍرخ ٍَّ حنو نظخؽ ٫َّٶ،ً ّڄظي اٿَ 

 ٓنش ،ڃنٌ ح٫ٙظَحٱ رـخڃ٬ش رٌٿٌنْخ،ٿْظٌحٿَ ٧يٌٍ حٿـخڃ٬خص ٳِ أًٍرخ سحٿٌٍحء اٿَ ط٬ٔڄخة

رٌطَْس ڃنظ٨ڄش ىحڃض اٿَ ٯخّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن،ًٌٛٙ اٿَ ا٣ٚٵ ٫ڄڀْش حٗٛٚف حٕٻزَ ٳِ 

طخٍّن حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ،أً ڃخ ٬َّٱ رڄٔخٍ رٌٿٌنْخ،حٿٌُ أًؿي ڃخ ّ٘زو ن٨خځ ٫خٿڄِ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

ّظْق حٿظ٬َّٲ ً ح٫ٙظَحٱ رخٿ٘يخىحص ىًڅ حٿلخؿش اٿَ ڃ٤خرٸظيخ،ٻڄخ حنو ّظْق ٿڀيًٽ ح٠٫ٕخء 

 .اّـخى ڃټخنش ٟڄن حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش كٌٽ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش

                                                           
101

 44 ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك،ص  
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ً ٳِ ڃَْٔس حٿـخڃ٬ش ڃنٌ ن٘ؤطيخ،ط٬يىص أًؿو حٿ٬ٚٷش رْنيخ ً رْن ڃـظڄ٬يخ رٌٛٴيخ ؿِء 

ڃنو،ً حڅ ٳظَص حٿ٬ٚٷش ٳِ ڃَكڀش ڃخ ٳخڅ ًٍف حٿ٬َٜ طيٳ٪ رخٿـخڃ٬ش اٿَ حىًحٍ ٧ًًخثٲ 

ؿيّيس،أڃڀظيخ ً طڄڀْيخ ڃظ٤ڀزخص حٿٔخ٫ش،هٌٜٛخ ٳِ ٫َٜ ڃخ ر٬ي حٿٜنخ٫ش،أً ٫َٜ حنٴـخٍ 

حٿڄ٬َٳش، ً طؤػَح رن٨خځ حٿ٬خٿڂ حٿٌحكي ً حٿظنخٳْٔش حٿظِ رخطض ٓڄش ڃن ٓڄخص حٿ٬ٚٷش رْن حٿيًٽ 

ً ٫ڀَ ٻخٳش ح٬ٕٛيس،أًؿيص ڃ٬خَّْ ً ڃٸخّْْ طٍَ ٻپ ىًٿش ٫زَىخ ڃټخنظيخ حٿ٬ڀڄْش،ڃن 

هٚٽ طَطْذ ؿخڃ٬خطيخ رْن ؿخڃ٬خص حٿ٬خٿڂ،ً ٿڂ ط٬ي ٍطزش حٿـخڃ٬ش طڄؼپ ٿٸزخ أً َٗٳخ رپ ط٬يص 

 .ًٿٺ ٳيِ حن٬ټخّ ٿڄَْٔس طخٍّوْش ،أً نـخف ٿْٔخٓخص ً اٛٚكخص

 ً حٙٻظ٘خٳخص حٿڄظظخٿْش ،ط٤ٌٍ حٙٷظٜخىحص ححٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ حٿ٬ڀٌځ ً حٿظټنٌٿٌؿِ

،ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٿڄظٴخًطش ڃن ىًٿش ٕهٍَ،ڃْخىّن ً كٸٌٽ ڃ٬َٳْش ؿيّيس طټظ٘ٲ ً 

طٸظلڂ،حٿلڀٌٽ ٿڀڄ٘خٻپ حٿظِ ط٘ييىخ حٿڄـظڄ٬خص رټپ ط٬ٸْيحطيخ ٻڀيخ طؤطِ ڃن حٿـخڃ٬خص،ً ڃن 

حٿڄَحٻِ حٿزلؼْش حٿَحثيس،رخص ٻپ ِٗء ٌّٻپ اٿَ حٿ٬ڀڂ اٿَ حٿڄوظزَحص رخٕكٍَ ٬ْٓخ اٿَ 

حٕٳ٠پ ً ٬ِٓ حٗنٔخڅ ڃنٌ ريحّخطو حًٕٿَ ٿظٔوَْ حٿ٤ز٬ْش ڃن كٌٿو،ٿڂ ٬ّي َٓح أڅ حٙىظڄخځ 

 رخٿـخڃ٬ش ٬ٌّى رخٿنٴ٪ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪،ٿټن ٳٸ٢ حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ طڄټنض ڃن ٳٺ ٗٴَس  
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انفصم انثانث 

ٔاقغ انعايؼح      

 انعضائشٚح

 

 :ذاسٚخ انعايؼح انعضائشٚح- 1

 : انرأعٛظ1-1

 رخٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿظخٍّن حٿـِحثَُ،ٙ نـي أُ ًٻَ ٿڀـخڃ٬ش أً حٿظيٍّْ حٿـخڃ٬ِ ٷزپ 

" حٙٓظ٬ڄخٍ حٿٴَنِٔ،ً ٻخنض حٿزيحّخص حًٕٿَ طليّيح ر٬ي حٷپ ڃن ٓنظْن ڃن حٙكظٚٽ،طليّيح
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......." ځ رظؤْْٓ أًٽ ڃيٍٓش ٿڀ٤ذ1832 ؿخنٴِ 02..
102

، ً ٻخنض ٳِ حٕٓخّ ڃٌؿيش اٿَ 

 .هيڃش ڃٜخٿق حٙكظٚٽ ً ڃظ٤ڀزخطو ً أًٻڀض ٿڀڄيٍٓش ٧ًْٴظخڅ،٫ڄڀْش ً أهٍَ أّيٌّٿٌؿْش

حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄڀْش طظْق ٿڀڄٔظ٬ڄَ ٓي كخؿْخطو ً طټٌّن حٿ٠زخ١ ح٣ٕزخء حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿـْٖ 

حٗٳَّٸِ ،ٻٌٿٺ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أڃَحٝ حٿڄٔظ٬ڄَحص ٿڄ٬َٳش ٫ٚؿيخ ً حٿٌٷخّش ڃنيخ، أڃخ 

ٳِ حٕىخٿِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄڀْش ٳيِ أڅ حٿ٤ذ ّٔڄق رخٿظٌٯپ 
103
 

طڄؼپ ىٌح حٿڄًٌٍع ٳِ ".....ّظزْن ٿڄظظز٪ ڃٔخٍ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ىِ ڃًٌٍع ٫ن حٿڄٔظ٬ڄَ

ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ ً ڃَٻُِ ًىَحڅ ً ٷٔن٤ْنش ،رخٟٗخٳش اٿَ ڃيٍٓظْن ٻزَْطْن ٻخنظخ ٳِ 

هيڃش حٙٷظٜخى حٿټٌٿٌنْخٿِ،أٙ ً ىڄخ حٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀ٬ڀٌځ حٿٴٚكْش،ً حٿڄيٍٓش حٿڄظ٬يىس 

"حٿظٸنْخص
104
 

: انُشأج1-2
105
 

ر٬ي ٓڀٔڀش ه٤ٌحص ٻخنض ( ٓزظڄز30َٷخنٌڅ ) ځ 1909 طڂ ان٘خء ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ ٓنش 

 : ځ حٿٌُ طٌٿَ ان٘خء أٍر٬ش ڃيحٍّ ڃظوٜٜش ً ى1879ِ ىّٔڄزَ 20ريحّظيخ ڃ٪ ٷخنٌڅ 

 .ڃيٍٓش حٿ٤ذ ، ڃيٍٓش حٿ٬ڀٌځ ، ڃيٍٓش حٓىحد ً حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ، ڃيٍٓش حٿلٸٌٵ

ً ىِ أًٽ ڃيٍٓش أن٘ؤىخ حٙكظٚٽ حٿٴَنِٔ ٫ڀَ حٍٕحِٟ حٿـِحثَّش : ڃيٍٓش حٿ٤ذ- 1

 ً ٻخڅ َّ٘ٱ ٫ڀْيخ أٓخطٌس ٫ٔټَّْن ٳِ ڃٔظ٘ٴَ ڃ٤ٜٴَ 1833ريأص ن٘خ٣يخ ٓنش 

رخٗخ،ًٻخنض حٿيًٍّ ٳِ حٿزيحّش طٌؿو اٿَ حًٍٕرْْن ٳٸ٢ ، اٙ أڅ ڃٌٻَس ٿٌَُّ حٿلَد 

 ٓڄلض رٸزٌٽ حٿ٤ڀزش حٕطَحٹ ً حٿـِحثَّْن ،حٷظَٜص 10/06/1933ٛخىٍس رظخٍّن 

حٿيًٍّ أًٽ حٕڃَ ٫ڀَ حٿظَّ٘ق ً حٿٴٌِّْٿٌؿْخ حٿٌٛٴْش،اٙ أنيخ ٫َٓخڅ ڃخ أًٷٴض رٸَحٍ 

 . ځ 1835 ٫خځ ٽڃن حٿـنَحٽ ٻڀٌُ ُ

                                                           
102

  Geurid Djamel,L'université aujourd'hui,oran,crasc,1998,p 08 
103

  ibid,p 08 
104

 110 ،ص 2008ٚ٘واْ،.،CRASC،2004-1954 اٌيث١و هوًٚ ٚ آفوْٚ،ؽٛطٍخ اٌّوبهف فٟ اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ ٚ الإَٔب١ٔخ  
105

  http://www.univ-alger.dz/index.php/extensions/historique 13/02/2014 20:00 
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 ځ ٌٛص حٿڄـڀْ حٿزڀيُ ٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش ٫ڀَ ٷَحٍ ّٸ٠ِ رب٫خىس ٳظليخ 1854ٓنش 

ځ ً ٻخنض 1858ځ ً ٿڂ طزيأ ٳ٬ڀْخ حٿن٘خ١ اٙ ڃ٪ كڀٌٽ 04/08/1857رڄٌَٓځ ڃئٍم ٳِ حٿـ 

 .طلض اَٗحٱ ٻڀْش حٿ٤ذ رـ ڃٌنزٌٿْْو رٴَنٔخ

ريأص حٿيًٍّ حًٕٿَ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ً حٕىد حٿ٬َرِ ً حٿ٬َّ٘ش ر٬ي أڅ :ڃيٍٓش حٓىحد- 2

ځ كْغ ٓڄق ٿڀڄظَؿڂ حٿ٬ٔټَُ آنٌحٹ رظڀٸْن ىًٍّ ٳِ 1832ٍهٚ رظٸيّڄيخ حرظيحء ڃن 

حٿ٬َرْش ٿٜخٿق حٿڄ٧ٌٴْن ً حٿ٬ٔټَّْن ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ريحثْظيخ اٙ أنيخ ط٬ظزَ حٿڀزنش حًٕٿَ 

ٿڄيٍٓش حٓىحد ٳِ حٿـِحثَ ً حٿظِ طلٌٿض اٿَ ٻڀْش حٓىحد ً حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش رڄٌؿذ 

ځ ٷزپ ىٌح حٿظخٍّن ٻخڅ حٙطـخه حٿظخٍّوِ ٤ِّٰ ٫ڀَ حٙطـخه 30/12/1909حٿٸخنٌڅ حٿڄئٍم رـ 

ٳټخنض ىٌه حٿڄيٍٓش ڃن حرَُ ڃيحٍّ حٙٓظَ٘حٵ ، ً ٷي حكظ٠نض ٓنش .حٕىرِ ً حٿٴڀٔٴِ

ځ حٿڄئطڄَ حٿؼخڃن ٿڀڄٔظَ٘ٷْن ،أن٘جض ڃئٓٔخص أهٍَ ڃؼپ ڃيٍٓش حٕٓخطٌس رز٬ٌٍُّش 1908

 ً ڃ٬يي حٿيٍحٓخص 1900 ػڂ ڃيٍٓش حٿظـخٍس ٓنش 1900حٿظِ رَُص اٿَ حٿٌؿٌى ٓنش 

 .1905حٿٍِح٫ْش ٓنش 

ځ ً ًٿٺ ٫ٙظزخٍحص طخٍّوْش 1857ريأ حٙىظڄخځ ريٍحٓش حٿلٸٌٵ ڃنٌ ٓنش :ڃيٍٓش حٿلٸٌٵ- 3

ڃَطز٤ش رخٿٴظَس حٙٓظ٬ڄخٍّش ، ٳِ حٿزيحّش ٻخنض طَ٘ٱ ٫ڀَ رَنخڃؾ حٕىڀْش ً طل٠َْ حٿ٤ڀزش 

ٙڃظلخڅ حٿزخٻخٿٌٍّخ ً ٗيخىس حٿټٴخءس ٳِ حٿلٸٌٵ ،ً ٻخنض ڃ٫ًَ٘خ أ٫يه حكي أٓخطٌس حٿـخڃ٬ش 

 ٿڂ ٍَّ حٿنٌٍ 1878 اٿَ 1833ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن  (PAUL BEER)حٿٴَنْٔش رٌٽ رَْ

 . حٿٌُ ٓڄق رب٤٫خء ً ان٘خء ىٌه حٿڄيٍٓش12/12/1878اٿَ حڅ طڄض حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٷخنٌڅ 

ر٬ي ٓنٌحص ٫َٗض ٳِ ا٤٫خء حٿيًٍّ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڀْٔخنْ ً ٿټن ٫ڀَ حٿ٤ڀزش اؿَحء 

ً   (AIX EN PROVENCE)حٙڃظلخنخص ربكيٍ حٿټڀْخص حٿٴَنْٔش ؛أّټْ أًڅ رًَٳٌنْ

 طڂ حٿظَهْٚ 05/02/1885،اٿَ ٯخّش حٿٸخنٌڅ حٿڄئٍم رـ (MONPELLIER)ڃٌنزٌٿْْو 

،رڄٌؿذ ٍٿڄيٍٓش حٿلٸٌٵ رخٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش ربؿَحء حڃظلخنخص حٿڀْٔخنْ ٿ٤ڀزظيخ رخٿـِحة

 طڂ طلٌّڀيخ اٿَ ٻڀْش حٿلٸٌٵ  ً رٸْض ٫ڀَ ىٌح حٿنڄ٢ اٿَ 30/12/1909حٿٸخنٌڅ حٿڄئٍم رـ

ځ اٿَ ٻڀْش حٿلٸٌٵ ً 26/08/1957 كْغ طلٌٿض رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حٿڄئٍم ٳِ 1957ٯؤّش 

 .حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش
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ځ 1880ځ ً ريأص ن٘خ٣خطيخ حٿزلؼْش ڃنٌ 1886ڃيٍٓش حٿ٬ڀٌځ أن٘جض ىٌه حٿڄيٍٓش ٫خځ - 4

كْغ طٌٿض طيٍّْ ٫ڀٌځ حٿـٌْٿٌؿْخ حٿټْڄْخء ً ٫ڀڂ حٿنزخص ً ٿ٬زض ىًٍح رخٍُح ٳِ ط٤ٌَّ 

 .  كٌٿض اٿَ ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ رخٿـِحث30/12/1909َحٿٍِح٫ش ً رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ حٿڄئٍم رـ 

.٫ًَٳض ىٌه حٿلٸزش ان٘خء ٫يس ڃ٬خىي ً ڃوخرَ أٿلٸض ٻڀيخ رخٿـخڃ٬ش
106
 

 .1845ڃ٬يي حٿزٌْطٸنِ ً حٿزٌْڃظَُ حٿڄن٘ت ڃنٌ ٫خځ - 

 1923ڃ٬يي حٿن٨خٳش ً حٿ٤ذ ٿڄخ ًٍحء حٿزلخٍ - 

 1931ڃ٬يي حٍٕٛخى حٿـٌّش ً ٳِّْخء حٿټٌحٻذ ٫خځ - 

 1957ڃ٬يي حٿزلٌع حٿٜلَحًّش - 

 1942ڃ٬يي حٿظ٬ڄَْ - 

 1944ڃ٬يي حٿظَرْش حٿزينْش ً حٿَّخْٟش - 

 .1946حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿڀيٍحٓخص حٗٓٚڃْش - 

 .1949ڃ٬يي حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش - 

 .1952ڃ٬يي حٿيٍحٓخص حٿٴڀٔٴْش - 

 1956ڃ٬يي حٙػنٌٿٌؿْخ 

 .1956ڃ٬يي حٿيٍحٓخص حٿنًٌّش - 

.1957ڃ٬يي حٿظل٠َْ ٿ٫ٖڄخٽ - 
107
 

ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٬خىي ً حٿڄوخرَ حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ ٻخنض ط٘ټپ حٿزيحّخص حًٕٿَ ٙن٤ٚٵ 

 .حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿـِحثَ حٿڄٔظٸڀش ٙكٸخ
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 :ظايؼح انعضائش انًغرقهح(- 2

 ٫ْ٘ش حٙٓظٸٚٽ،ڃ٪ طَْٰ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٤٬ْخص ،ً ر٬ي نيخّش كٸزش ڃن حٙٓظ٬ڄخٍ،      

ً ريحّش نٌ٘ء حٿيًٿش حٿـِحثَّش حٿڄٔظٸڀش،حٿـخڃ٬ش ً ٻَْٰىخ ڃن ٫يس ٷ٤خ٫خص،ٿڂ ط٘ټپ 

حٙٓظؼنخء،ٳٸي ٧ڀض ٳَنْٔش ٿٸَحرش ٫ٸي ٻخڃپ ڃن حٙٓظٸٚٽ،ٿڂ طظؤػَ نٔزْخ رظَْٰ حٿڄ٤٬ْخص     

رٸْض حٿـخڃ٬ش ٳَنْٔش ڃن كْغ ڃيٍْٓيخ    :"ٍكڄو حلله - ً ٳِ ىٌح حٿٜيى َّْ٘ ؿڄخٽ ٯَّي

ً ڃٔظويڃْيخ، ًن٨خڃِ حٙڃظلخنخص ً ڃنق حٿ٘يخىحص،ًٻخنض ٳَنْٔش ٿيٍؿش اڅ اٛٚكخص 

٣خٿض كظَ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش (  FOUCHETاٛٚكخص ) 1965حٿـخڃ٬ش حٿٴَنْٔش 
108
. 

كظَ طټظڄپ حٿٴټَس ٫ن حٿـخڃ٬ش ٫ْ٘ش حٙٓظٸٚٽ،َّٓڂ ٿنخ ٌٍٛس ٫ن حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿٔظْنخص 

ڃن هٚٽ ًٛٲ حٿـخڃ٬ش ً ٣ڀزظيخ ٳِ كٸزش حٿٔظْنخص،أُ حٿ٬َّ٘ش حٿظِ طڀض حٙٓظٸٚٽ،طليّيح 

،ٳِ ىٌح ّٸٌٽ * ڃن هٚٽ حٿظ٬َٝ ٿ٤خٿذ حٿٴڀٔٴش ً حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش؛حٿ٤خٿذ حٿټْٚٓټِ

اڅ أىڂ حٿٔڄخص ىِ ٷڀش حٿ٬يى، ً أڅ حٿ٤ڀزش حٿٌحٳيّن ٻخنٌح ؿڀيڂ ڃن حٿ٤زٸش :"حٕٓظخً ٯَّي

.حٿ٬ڀْخ أً حٿڄظ٤ٌٓش،ڃن ٓټخڅ حٿڄيڅ ،حٿ٘ڄخٿْش ڃنيخ ٫ڄٌڃخ،ػٸخٳظيڂ ً ٿٰظيڂ ٳَنْٔش
109
 

ٳِ ًٛٴو ٿڀـٌ حٿٴټَُ ً حٿيخٿش حٿڄ٬َٳْش حٿٔخثيس  ً ىٍؿش حٿظ٤خرٶ ڃ٪ حٿـخڃ٬خص حٿٴَنْٔش 

ٻخڅ ٌّٔى "،ٳڀڂ ّټن ىنخٹ ڃخ ّٴَٵ ٳِ حٕٓخّ رْن حٿـخڃ٬ش حٿٴَنْٔش ً حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش 

نٴْ حٿـٌ حٿٴټَُ،حٿڄخٍٻْٔش،حٿظلڀْپ حٿنٴِٔ،حٿڀٔخنْخص،ٻخڅ ؿپ حٕٓخطٌس ٳَنْْٔن ً ٻخنض 

ٻخنض حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ٳِ حٕٛپ .....حٿلَٻش حٿ٬ڀڄْش ٯَِّس ؛طنٸپ حٿ٤ڀزش ً حٿڄَحؿ٪

.ؿخڃ٬ش ٳَنْٔش ڃٌؿيش اٿَ حٿنوزش
110
 

،حٿظِ ٫َٳض طلٌٙ ٳِ ن٨خځ حٿلټڂ ،ڃ٪ 1965 ٳِ ڃنظٜٲ حٿٔظْنخص طليّيح ٓنش 

 ٯَْ حٿظِ ٻخنض ٓخثيس،ىٌح حٿظلٌٽ ر٤ز٬ْش حًٌٛٽ طْخٍ ؿيّي ٿڀٔڀ٤ش ّلڄپ ٍإٍ ً أّيٌّٿٌؿِ

حٿلخٽ ٿن ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿْٔخِٓ ٳلٔذ رپ ٤ْٓخٽ ڃوظڀٲ أؿيِس حٿيًٿش                
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ً ڃئٓٔخطيخ،اًح ٻخنض حٿـِحثَ ط٘يي ٓخ٫ظيخ طلٌٙ ٳِ ن٨خځ حٿلټڂ ً ڃخ ّظز٬و ڃن طَْٰ ٳِ 

 .حٿزَحڃؾ حٙٷظٜخىّش ً حٙؿظڄخ٫ْش ً ٯَْىخ ڃن ڃخ ّڄْ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿٖٳَحى

 :اصلاحاخ انعايؼح انعضائشٚح(- 3

 :1971الإصلاغ انعايؼٙ  (1- 3

 ٙ ّظڂ حٿليّغ ٫ن حٗٛٚف حٿـخڃ٬ِ ٳِ حٿْٔخٵ حٿظخٍّوِ ٿڄـڄ٩ٌ حٗٛٚكخص ىًڅ 

،ٕنو ٿڂ ّٸظَٜ ٫ڀَ كيًى حٿټڀڄش،رپ ٻخڅ طلٌٙ ٳِ ڃوظڀٲ حًٕؿو           1971ًٻَ ٓنش 

ً حٿڄـخٙص،حٿټڄْش ڃنيخ ً حٿ٘ټڀْش،حٿ٨خىَس ً حٿ٠ڄنْش ،ٿټن ٷزپ حٿليّغ ٫ن حٗٛٚف ٙري 

ڃن حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿْٔخٵ حٿظخٍّوِ حٿٌُ حن٤ڀٸض ٳْو حٿ٬ڄڀْش؛رخٿظ٤َٵ اٿَ حٿيًحٳ٪ حٿلٸْٸْش            

طٌحٳٶ ٷخنٌڅ حٗٛٚف ڃ٪ ا٣ٚٵ . "ً حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ً حٓڃخٽ حٿڄ٬ڀٸش ٫ڀَ ىظو حٿو٤ٌس 

،اٟخٳش اٿَ ،طؤڃْڂ حٿڄلًَٷخص،حٿؼٌٍس حٿٍِح٫ْش،         (1973-1970)حٿزَنخڃؾ حٿَرخ٫ِ حًٕٽ

".ً حٿظَْْٔ حٙٗظَحٻِ ٿڀڄئٓٔخص
111
 

  نيخّش حٿٔظْنخص ً ڃ٤ڀ٪ حٿٔز٬ْنخص ٗيي حٿڄـظڄ٪ ىّنخڃْش ٿڂ ّ٘ييىخ ڃن ٷزپ ،رَحڃؾ طنڄٌّش 

ؿيّيس ً حٷظٜخى ؿيّي ْٓخٓش ؿيّيس ،ٻپ ِٗء ّظَْٰ ً ّيٳ٪ ريًٍه اٿَ حٿظَْْٰ،حٿيًٿش حٿٴظْش 

(    1969-1967)طظـو نلٌ ٫خٿڂ ؿيّي ٫زَ نڄًٌؽ حٿظٜنْ٪ ريحّش ڃ٪ حٿزَنخڃؾ حٿؼٚػِ حًٕٽ

 24000حكظخؽ ط٤زْٶ حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫ِ حًٕٽ ،اٿَ ٷَحرش "(1973-1970)ً حٿَرخ٫ِ حًٕٽ

 ا٣خٍ،ٳ٨يَص حٿڄ٬خىي 7000ا٣خٍ ً طٸنِ ٳِ كْن حڅ حٿـخڃ٬ش ٿڂ طظڄټن اٙ ڃن طٌٳَْ 

 ٿظٌٳَْ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ح٣ٗخٍحص ً حٿظٸنْْن،ً ىٌ ن٨خځ ًٿْي حٿلخؿش ٧يَ ڃن حؿپ سحٿظټنٌٿٌؿِ

طټٌّن حٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن ح٣ٗخٍحص ً حٿظٸنْْن رؤ٩َٓ ًٷض ڃڄټن ً حٷپ طټخٿْٲ 

ڃڄټنش،ٳټخنض ڃيخځ ىظو حٿڄ٬خىي ڃئٷظش ٳِ حنظ٨خٍ أڅ طظڄټن حٿـخڃ٬ش ڃن حهٌ ڃټخنظيخ حٿلٸْٸْش 

".ً طؤهٌ ىًٍىخ حٿڄن١ٌ ريخ
112
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 ڃ٪ ان٘خء ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 1970أًٽ ٧يٌٍ ٿڀـخڃ٬ش حٿـِحثَّش رخٿڄٴيٌځ حٿٴ٬ڀِ ىٌ ٓنش 

 1971ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ڃ٪ ا٣ٚٵ ٫ڄڀْش اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿټزٍَ ٓنش  
113
 

كخًٿنخ أڅ ن٬َد ً نـِثَ ً ن٤٬ِ ْٓخىس ٻخڃڀش :"ّٸٌٽ ٫زي حٿڄخٿٺ ڃَطخٝ ٳِ ىٌح حٿزخد 

"ٿڀـخڃ٬ش حٿـِحثَّش
114
 

 ٬ّظزَ طؤڃْڄخ ٿڀـخڃ٬ش ىٌ حٕهَ ً اڅ ٿڂ نـي ىٌح رَّٜق حٿ٬زخٍس ڃن حٿ٬ْٜي 1971حٛٚف 

حٿَٓڄِ،ٿټن أًٿِ ٻپ حٙىظڄخځ ً حٿ٬نخّش ٓخ٫ظيخ كظَ حڅ حٿٌَُّ ح٫ظزَ ىٌح حٗٛٚف ا٫خىس 

ً ٻخڅ حٿييٱ ڃن ا٫خىس حٿيْټڀش ىٌه ىٌ ط٬زجش ڃـڄ٩ٌ ٷيٍحص حٿـخڃ٬ش ٿظټٌّن ٍؿخٽ :"ىْټڀش

هيڃش ٿڀظنڄْش،ً ٿڂ ّټن حٕڃَ ّظ٬ڀٶ رخٙٷظٜخٍ ٫ڀَ حٿظټٌّن حٿـخڃ٬ِ حٿټْٚٓټِ ٿ٣٘خٍحص 

"رپ حٙٓظـخرش ٿټپ ڃظ٤ڀزخص حٿٸ٤خ٩ ً حٿظِ ط٬زَ ٫نيخ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄٔظويڃش
115
 

طڄض ٫ڄڀْش حٿيْټڀش ًٳٶ أٍر٪ ڃلخًٍ أٓخْٓش ً ىِ
116

: 

٫زَ حٿؼٚػْش طنٌّ٪ ،طوٜٚ،حكظَحٳْش،ٳخٿييٱ :ا٫خىس ْٛخٯش رَحڃؾ حٿظټٌّن ر٘ټپ ٻڀِ- 1

 ٳِ حٿـخڃ٬ش،ً طڄؼپ ًٿٺ ٳِ طن٨ْڂ ڃٔخٍحص ىٍحْٓش ححٿڄنٌ٘ى ىٌ ط٤ٌَّ ط٬ڀْڂ حٿظټنٌٿٌؿِ

ؿيّيس ً ٧يٌٍ ٗيخىحص ؿخڃ٬ْش ؿيّيس ڃؼپ ٗيخىس ڃينيّ،ً ٗيخىحص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً ٗيخىس 

 .ٿْٔخنْ حٿظ٬ڀْڂ

ً ىٌ حٿظن٨ْڂ رخٿٔيحْٓخص ًًٳٸخ ٿڀڄٸخّْْ              :  حٿظن٨ْڂ حٿزْيحٯٌؿِ حٿـيّي ٿڀيٍحٓخص- 2

ً حٿڄټظٔزخص ً ٿْْ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄ٬يٽ حٿٔنٌُ،ً حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٿڀ٤ڀزش ٳِ حٿيٍحٓش ٻڄخ 

 .طڄض حٿ٬نخّش رخ٫ٕڄخٽ حٿڄٌؿيش ٳِ حٿظٸْْڂ حٿنيخثِ

ً ىٌ طڄټْن حٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن حٿ٘زخد رڀٌ٭ ڃٔظٌّخص :طټؼْٲ حٿنڄخء ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ- 3

٫ڀْخ ڃن حٿظَرْش ً حٿظټٌّن ڃخ ّظْق رظڀزْش كخؿْخص حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ رؤٻزَ ٫يى ڃن ح٣ٗخٍحص 

 .حٿٔخڃْش
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طڂ حٙنظٸخٽ ڃن حٿڄو٢٤ حٿظٸڀْيُ ٿڀټڀْخص اٿَ حٿڄ٬خىي :ا٫خىس طن٨ْڂ ٗخڃپ ٿڀيْخٻپ حٿـخڃ٬ْش- 4

 .حٿـخڃ٬ْش رلْغ ّټٌڅ ٿټپ ًحكي ڃنيخ طوٜٚ ٳِ ڃـخٽ ٫ڀڄِ ڃليى

1984- 1982سعى انخشٚطح انعايؼٛح  (2- 3
117

: 

ڃ٤ڀ٪ حٿؼڄخنْنخص طڂ حطوخً ڃـڄ٫ٌش ڃن اؿَحءحص حٿظ٬ِِّ ً حٿ٬ٸڀنش ٿ٠ڄخڅ ڃٚءڃش أٳ٠پ رْن 

 :حٿظټٌّن حٿ٬خٿِ ً حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

حٗىڃخؽ حٿَّٜق ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٟڄن ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ حٿ٣ٌنِ حٿ٘خڃڀش ،طڂ طليّي أىيحٱ - 1

ً ٷي . ٻڄْش ىٷْٸش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳْڄخ ّوٚ طټٌّن ح٣ٗخٍحص كٔذ ٳ٩ًَ ً ٷ٤خ٫خص حٿن٘خ١

 ً حٿظِ ط٬زَ ٫ن 1984 حٿظِ طڂ طليّؼيخ ٓنش 1982طڄؼپ ًٿٺ ٳِ حٿو٤َّش حٿـخڃ٬ْش ٿٔنش 

.      حٿلخؿْخص حٿٔنٌّش ٿڀڄظوَؿْن ڃن كخڃڀِ حٿ٘يخىحص كٔذ حهظٜخٛخص ً ٬ٗذ حٿظټٌّن

ً أرخنض حٿو٤َّش حٿـخڃ٬ْش ٫ن ٫ـِ رخٿنٔزش ٿ٣٘خٍحص حٿڄظوٜٜش ٳِ حٿڄـخٙص 

 . ً ىٌ ٫ـِ ط٬ْن طيحٍٻو ٳِ حٷَد حٓؿخٽسحٿظټنٌٿٌؿِ

ً ّظڄؼپ حٿييٱ .ً ّظ٬ڀٶ حٗؿَحء حٿؼخنِ رب٫خىس طن٨ْڂ حٿـ٩ًٌ حٿڄ٘ظَٻش ً حٗٻؼخٍ ڃنيخ - 2

 .حٿڄَؿٌ ڃن ًٿٺ طلْٔن ن٫ٌْظيخ ڃن هٚٽ ًٟ٪ رَحڃؾ هخٛش ريخ

ً ٷي طڂ ٳِ ىٌح حٿٜيى ًٟ٪ ن٨خځ .حٗؿَحءحص حٿظٌؿْيْش حٿوخٛش رخٙٿظلخٵ رخٿـخڃ٬ش- 3

ٿظٌؿْو كخڃڀِ حٿزټخٿٌٍّخ حٿـيى ً ىٌ ن٨خځ حن٤ڀٶ ٫ڀَ حٓظلْخء ًًحٻذ ا٫خىس طن٨ْڂ حٿـ٩ًٌ 

 .حٿڄ٘ظَٻش

 څًٷي ٳَٝ ن٨خځ طن٨ْڂ طيٳٶ حٿ٤ڀزش ىٌح ً ىٌ حٿٌُ ٻخڅ طلٴِّْخ أٻؼَ ڃنو اؿزخٍّخ،٫ٙظزخٍح

 دحػنخڅ،ٳڄن نخكْش نـي أڅ رنْش حٿزټخٿٌٍّخ ٿڂ طظ٤ٌٍ ر٘ټپ ٻزَْ ً ٙ طِحٽ طٰڀذ ٫ڀْيخ ٗ٪

ً ڃن نخكْش أهٍَ ٳخڅ حكظْخؿخص .حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ حٿظِ ط٤َْٔ ٫ڀْيخ ٬ٗزظخ حٿ٬ڀٌځ ً حٓىحد

 ر٘ټپ ٻخٱ طڂ حٿظيٷْٶ 1982حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿظِ ٿڂ طظلټڂ ٳْيخ حٿو٤َّش حٿـخڃ٬ْش ٿٔنش 

 رظٌؿْو طيٳٶ كخڃڀِ حٿزټخٿٌٍّخ حٿـيى نلٌ ڃوظڀٲ 1984ٳْيخ ر٘ټپ أٳ٠پ ٓنش 

 .          حٙهظٜخٛخص ً طڂ اٛيحٍ حٿٸخنٌڅ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظو٢ْ٤ ٿظيٳٸخص حٿ٤ڀزش ٳِ ىٌح حٿظٌٷْض رخٿٌحص
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1999انقإٌَ انرٕظٛٓٙ نغُح - (3- 3   
118

: 

أ٫خى ىٌح  :1999 حٳَّپ 04 ًً حٿلـش حٿڄٌحٳٶ ٿـ 18 حٿڄئٍم ٳِ 05-99حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ ىٌ 

حٿٸخنٌڅ حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿڄزخىة ٿظِ َّْٔ ٫ڀْيخ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً كيى حٕىيحٱ حٿٌحؿذ طلٸْٸيخ 

ٻڄخ ّليى حٿٸخنٌڅ حٕٓخِٓ ٿٖٓخطٌس ً حٿ٤ڀزش ٳِ ٻپ ڃٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ،ً ىِ ڃَكڀش 

حٿظيٍؽ ً ڃَكڀش ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ ً حٿظټٌّن حٿڄظٌحٛپ، ٳخٿڄخىس حٿؼخٿؼش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ،طنٚ 

 : ڃټٌنخ ٿڀن٨خځ حٿظَرٌُ حٿ٣ٌنِ ،طٔخىڂ ٳِه٫ڀَ أڅ حٿويڃش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رخ٫ظزخٍ

 . ً حٻظٔخد حٿڄ٬َٳش ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ط٤ٌَّىخ ً نٸڀيخُط٤ٌَّ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظټنٌٿٌؽ- 

 .ٍٳ٪ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬ڀڄِ ً حٿؼٸخٳِ ً حٿڄينِ ٿڀڄٌح٣ن ٫زَ نَ٘ حٿؼٸخٳش ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿظٸنْش- 

حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ً حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿؼٸخٳْش ٿٖڃش حٿـِحثَّش ٫زَ طټٌّن ا٣خٍحص ٳِ ٻپ - 

 .حٿڄـخٙص

حٿظَٷْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃ٪ ٟڄخڅ حٿ٬يحٿش ٿڀـڄْ٪ ً ٿټپ حٿڄئىڀْن ٿٌٿٺ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٓڄَ - 

 .حأٗټخٽ حٿ٬ڀڂ ً حٿظټنٌٿٌؿِ

ٟڄخڅ ١ًَٗ حٿلَّش ٳِ حٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڀڄِ حٿڄزي٩ ً حٿنخٷي ً أ٫خى حٿظؤٻْي ٫ڀَ ڃ٫ٌٌْٟش - 

حٿڄ٬َٳش ً حكظَحځ طن٩ٌ حٍٓحء ًًؿيخص حٿن٨َ ٻڄخ أٻي ٫ڀَ حٿ٤خر٪ حٿ٣ٌنِ ٿ٘يخىس حٿظ٬ڀْڂ 

 .حٿ٬خٿِ حٿظِ طوٌٽ نٴْ حٿلٸٌٵ ٿلخڃڀْيخ

حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿـخنذ حٿ٠٬ٌُ ٿڀ٬ٚٷش رْن ٧ًْٴظِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٻڄخ حنو - 

 .أٗخٍ اٿَ حٿًَحر٢ حٿٌحؿذ ط٤ٌَّىخ ڃ٪ حٿيْجخص حٿ٣ٌنْش ً حٿيًٿْش 

ً ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄئٓٔخطِ طڂ طټڀْٲ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ًحص ٣خر٪ ٫ڀڄِ ً ػٸخٳِ ً ڃينِ - 

طظڄظ٪ ر٘وْٜش ح٫ظزخٍّش ً ًحص حٓظٸٚٿْش ڃخٿْش رڄوظڀٲ حٿڄيخځ ، اً ّڄټن ٿيٌه حٿڄئٓٔش أڅ ..

طؤهٌ ٗټپ ؿخڃ٬ش ڃټٌنش أٓخٓخ ڃن ٻڀْخص أً ڃَٻِ ؿخڃ٬ِ أً ڃيٍٓش أً ڃ٬يي هخٍؽ 

 .حٿـخڃ٬ش
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ٌّٟق حٿٸخنٌڅ اڃټخنْش طَْْٔ حٿڄيحٍّ ً حٿڄ٬خىي ڃن ٣َٱ ىًحثَ ًُحٍّش أهٍَ ڃ٪ - 

ًٛخّخ رْيحٯٌؿْش ڃ٘ظَٻش ڃ٪ ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳيٌ ّليى حٿ١ًَ٘ حٿظِ ّظڂ ٳِ ٧ڀيخ 

حٿظټٴپ رڄيڄش حٿظټٌّن حٿظٸنِ ٫خٿِ حٿڄٔظٌٍ ڃن ٷزپ أٗوخٙ ح٫ظزخٍّْن ًٳٶ حٿٸخنٌڅ 

 ...حٿ٘وِٜ

ح٫ٙظَحٱ ٿٖٓخطٌس ً حٿ٤ڀزش رلٸيڂ ٳِ كَّش حٿظـڄ٪ ً ان٘خء حٿـڄ٬ْخص ٳِ ا٣خٍ - 

 حٿظ٬َّ٘خص حٿٔخٍّش 

 .طؤْْٓ ڃـڀْ أهٚٷْخص ً أىرْخص حٿڄينش حٿـخڃ٬ْش - 

  (:L.M.D//د.و.ل ) َحٕ َظاو2004إصلاغ عُح -  (4- 3

 ٳِ حٿلٸْٸش اٿَ ريحّش ط٤زْٶ ىٌح حٿن٨خځ ڃ٪ كڀٌٽ حٿٔنش حٿـخڃ٬ْش ٬ّ2004ٌى طخٍّن ٓنش 

 ر٘ټپ طيٍّـِ ً حٿ٬ِٔ اٿَ ط٬ڄْڄو ٫زَ ٻخڃپ حٿـخڃ٬خص ٳِ ًٷض ٙكٶ،     2004/2005

ً ّڄټن حٿٸٌٽ ر٬ي ڃًٍَ ڃخ ّٸخٍد حٿ٬َ٘ ٓنٌحص ٫ڀَ ا٣ٚٷو حنو ٷخٍد حٿظ٬ڄْڂ كٔذ ًُحٍس 

.حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ
119
 

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيحهڀِ ڃن حؿپ -ٳِ ح٣خٍحٿ٬ٌٿڄش ٫ًًْخ ڃنيخ رخٿڄيخځ حٿڄنخ٣ش رخٿـخڃ٬ش "

ٟڄخڅ حٿظ٤ٌٍ ً حٿظلټڂ ٳِ حٿ٬ڀڂ ً حٿڄ٬َٳش،ً ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿوخٍؿِ ڃن حؿپ ٟڄخڅ 

ؿٌىطيخ ً حٓظڄَحٍ ط٤ٌٍىخ رْٰش ط٤ٌَّ حٿظزخىٙص حٿؼٸخٳْش ً حٿلَٻْش حٿزَّ٘ش ٫ڀَ ؿڄْ٪ 

 ٳِ حٿْٔخٵ حٿ٬خٿڄِ حٿوخٙ ربٛٚف 2004حنو٣َض حٿـِحثَ ڃنٌ ٓزظڄزَ - حٿڄٔظٌّخص 

أن٨ڄش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ،ٳڄن هٚٽ طٌْٛخص حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٗٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش حٿظِ 

،ً حن٤ٚٷخ ڃن حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 2002 حٳَّپ 20ٛخىٵ ٫ڀْيخ ڃـڀْ حٿٌٍُحء حٿڄن٬ٸي ٳِ 

 2004حٿٸَْٜ ً حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿ٤ٌّپ حٿڄيٍ ،طڄض رَڃـش آظَحطْـْش ٿظ٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ ڃخ رْن 

ٿٸي طڂ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس طنٴٌْ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص ً حٿزَحڃؾ حٿيخىٳش اٿَ . 2013ً 

ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً أٓخٿْذ حٿظټٌّن، ٳڀڂ ٬ّي هخٳْخ طٌؿو أن٨ڄش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿ٬خٿڂ 
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نلٌ طن٨ْڂ نڄ٤ِ ّظوٌ ٗټپ ىْټڀْش ط٬ڀْڄْش ڃن ػٚع أ٣ٌحٍ ىِ حٿڀْٔخنْ ً حٿڄخٓظَ ً 

"حٿيٻظٌٍحه
120
. 

د.و.ل َظاوذؼشٚف - (1 -3-4
121

 ػٚع كٌٽ حٿ٬خٿِ ٿڀظ٬ڀْڂ ؿيّيس ىْټڀش ٫ن ٫زخٍس ىٌ:  

ىٻظٌٍحه ى  ڃخٓظَ  ځ ٿْٔخنْ ٽ ىِ ٗيخىحص  

 اٿَ ّئىڀو طټٌّنِ ڃٔخٍ ٳِ حٿظٔـْپ حٿ٤ّخٿذ ّڄټن حٿزټخٿٌٍّخ، ٫ڀَ كٌٜٿو ر٬ي:حٿڀْٔخنْ

 طـٍَ ٳبنّيخ ڃينْش، أځ أٻخىّڄْش حٿڀْٔخنْ ٻخنض ًٌٓحء(. ٓنٌحص 03 + رټخٿٌٍّخ )حٿڀْٔخنْ

 حٿٔيحِٓ ٳِ ٷَٟخ 30 أُ )ٷَٝ 180 ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ًطظ٤ڀّذ ٓيحْٓخص( 06 )ٓظّش ٳِ

 (.حٿٌحكي

(. ٓنٌحص 05 + حٿزټخٿٌٍّخ )ًط٬يٽ حٿ٬خٿِ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿؼخنِ حٿڄٔظٌٍ ڃن ٗيخىس ًىِ :حٿڄخٓظَ

 حٿلٌٜٽ ر٬ي ٷَٝ 120 ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ًطظ٤ڀّذ حٿڄينِ، أً حٕٻخىّڄِ ن٩ٌ ڃن اڃّخ طټٌڅ

 حٿڀْٔخنْ ٫ڀَ

:حٿڄينِ أً حٕٻخىّڄِ حٿڄٸٌٜى  

ّٜٜخ، ًأٻؼَ ٣ٌٙ أٻؼَ ىٍحٓخص ٳِ حٿڄزخَٗ رخٿيّهٌٽ ٿڀ٤ّخٿذ ّٔڄق حٿٌُ : حٕٻخىّڄِ  طو

.حٿيّٻظٌٍحه أً حٿڄخٓظَ ڃٔظٌٍ ٳِ أُ  

 أً حٿڀْٔخنْ ڃٔظٌٍ ٫ڀَ أُ حٿٰ٘پ، ٫خٿڂ ٳِ حٿڄزخَٗ رخٿيّهٌٽ ٿڀ٤ّخٿذ ّٔڄق حٿٌُ : حٿڄينِ

.حٿڄخٓظَ  

 حٿلٌٜٽ ًّظڂّ(. ٓنٌحص 08 + حٿزټخٿٌٍّخ )ًط٬خىٽ حٿؼخٿغ حٿڄٔظٌٍ ڃن ٗيخىس :حٿيّٻظٌٍحه

 حٿڄخٓظَ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ر٬ي حٕٷپ ٫ڀَ ٓنٌحص ػٚع ّيًځ رلؼِ ٫ڄپ رظٸيّڂ ٫ڀْيخ

ٻؤُ اٛٚف ّظوٌ ٿزي ڃن ٿٌحثق ًطن٨ْڄخص ً ٷٌحنْن ٿ٠ز٢ ط٤زْٸو ،َْٓه ً ط٬ڄْڄو ً 

 ىٌ ڃخ ّليى طن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ ً 23/01/2005حٿ٠ڄخڅ حٿلٔن ٿڀظ٤زْٶ ً نـي حٿٸَحٍ حٿڄئٍم ٳِ 

ٟز٢ ٻْٴْخص ڃَحٷزش حٿڄ٬خٍٱ ً حٿټٴخءحص ً حٙنظٸخٽ ٳِ ىٍحٓخص حٿڀْٔخنْ
122
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 (:ٽ،ځ،ى)حٿنٚ حٿٸخنٌنِ حٿڄئْٓ ٿن٨خځ حٿـ -(4-2 -3

 :اڅ ًَُّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ- 

 حٿڄٌحٳٶ 1425 ٍرْ٪ حًٕٽ ٫خځ 20 حٿڄئٍم ٳِ 138 - 04رڄٸظ٠َ حٿڄٌَٓځ حٿَثخِٓ ٍٷڂ - 

 . ً حٿڄظ٠ڄن ط٬ْْن أ٠٫خء حٿلټٌڃش2004 حٳَّپ 26

 حٿڄٌحٳٶ ٿـ 1415 ٍرْ٪ حًٕٽ 19 حٿڄئٍم ٳِ 260- 94رڄٸظ٠َ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ - 

  حٿٌُ ّليى ٛٚكْخص ًَُّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 1994 أًص 27

 21 حٿڄٌحٳٶ 1425 ٌٗحٽ  08 حٿڄئٍم ٳِ 371 - 04رڄٸظ٠َ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ - 

 "ن٨خځ ؿيّي" حٿٌُ ّظ٠ڄن اكيحع ٗيخىس حٿڀْٔخنْ 2004نٌٳڄزَ 

 :ّٸٍَ

َّڃِ ىٌح حٿٸَحٍ اٿَ طن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ ً ٟز٢ ٻْٴْش ڃَحٷزش حٿڄ٬خٍٱ ً حٿټٴخءحص ً :حٿڄخىس حًٕٿَ

 "طن٨ْڂ ؿيّي"ٻٌح ٻْٴْخص حٙنظٸخٽ ٳِ حٿيٍحٓخص ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىس حٿڀْٔخنْ

ّظ٩ٌُ حٿظټٌّن ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىس حٿڀْٔخنْ طن٨ْڂ ؿيّي ٫ڀَ ٓظش ٓيحْٓخص ً :حٿڄخىس حٿؼخنْش

ّن٨ڂ ٳِ ڃـخٙص طټٌّن ط٠ڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴ٩ًَ ً حٿظوٜٜخص ً حٿ٬٘ذ ٳِ ٗټپ ڃٔخٿٺ 

 .؟،ً ّڄټن ڃن ًٟ٪ ڃ٬خَّْ"طټٌّن نڄًٌؿْش 

 :طيْټپ ڃٔخٿٺ حٿظټٌّن ٳِ ػٚع أ٣ٌحٍ:حٿڄخىس حٿؼخٿؼش

حٿٌُ ّڄظي اٿَ ٓيحْْٓن ٫ڀَ حٕٻؼَ ،ىٌ ٣ٌٍ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٿلْخس حٿـخڃ٬ْش ً :حٿ٤ٌٍ حًٕٽ 

 .حٿظټْٲ ڃ٬يخ ً حٻظ٘خٱ حٿظوٜٜخص

حٿٌُ ّڄظي ٿٔيحْْٓن ٫ڀَ حٕٷپ ، ىٌ ٣ٌٍ ٿظ٬ڄْٶ حٿڄ٬خٍٱ ً حٿظٌؿْو : حٿ٤ٌٍ حٿؼخنِ 

 حٿظيٍّـِ
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ىٌ ٣ٌٍ ٿڀظوٜٚ ّڄټن ٿڀ٤خٿذ ڃن حٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ ً حٿټٴخءحص ٳِ :حٿ٤ٌٍ حٿؼخٿغ

 .حٿظوٜٚ حٿڄوظخٍ

ّظ٠ڄن حٿظټٌّن كٔذ حٿڄٔڀٺ ً ريٍؿخص ڃظٴخًطش،ط٬ڀْڄخ ن٨َّخ ً ڃنيـْخ ً ٫ڀڄْخ ً :4حٿڄخىس 

ط٤زْٸْخ،ً كٔذ حٕىيحٱ ،ٳخڅ حٿظټٌّن حٿٌُ ٠ّڄن حٻظٔخد حٿ٤ڀزش ػٸخٳش ٫خڃش ّڄټن أڅ 

ّظ٠ڄن ٫نخَٛ ٿڀظڄيْن حًٕٿِ ً ٿڀظڄيْن ً ڃ٘خٍّ٪ ٳَىّش أً ؿڄخ٫ْش ً طيٍّزخ ًحكيح أً ٫يس 

طيٍّزخص ً ط٬ڀڂ ٣َحثٶ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ً حٓظ٬ڄخٽ حٿڄٜخىٍ حٿٌػخثٸْش ً حٕىًحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش 

 .ً ٻٌح اطٸخڅ حٿڀٰخص حٕؿنزْش

ً .طن٨ڂ حٿڄٔخٿٺ ٳِ ًكيحص ط٬ڀْڄْش ڃظڄٴٜڀش ٳْڄخ رْنيخ رخنٔـخځ ڃ٪ ٕىيحٱ حٿظټٌّن:5حٿڄخىس 

 :طظ٠ڄن ىٌه حٿڄٔخٿٺ

 ًكيحص ط٬ڀْڂ أٓخْٓش- 

 .ً كيحص ط٬ڀْڂ حٻظ٘خٳْو- 

 .ًكيحص ط٬ڀْڂ ڃ٘ظَٻش- 

 .ً كيحص ط٬ڀْڂ ٿڀظوٜٚ- 

ىًٍّ )أً أٻؼَ طٸيځ أُ ٗټپ ڃن اٗټخٽ حٿظ٬ڀْڂ " ڃخىس"طظټٌڅ ًكيس حٿظ٬ڀْڂ ڃن : 6حٿڄخىس 

 .(......ن٨َّش،أ٫ڄخٽ ط٤زْٸْش،أ٫ڄخٽ ڃٌؿيش،ڃلخَٟحص،نيًحص،طيٍّزخص

طًِى ٻپ ًكيس ط٬ڀْڂ ً ٻپ ڃخىس ڃن حٿڄٌحى حٿڄټٌنش ٿيخ رٸْڄش ٳِ ٗټپ ًكيحص : 7حٿڄخىس 

" حٿل٠ٌٍُ" حٿٌكيحص حٿٸْخْٓش رخٙٓظنخى اٿَ حٿلـڂ حٿٔخ٫ِ حٿٔيحِٓسطليى ٷْڂ.ٷْخْٓش

 4حٿ٠ًٍَُ ٙٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ ً حٿټٴخءحص ً ٳٶ أٗټخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿڄخىس 

٫ڄپ ٳَىُ،طٸََّ )أ٫ٚه ً ٻٌح كـڂ حٿن٘خ٣خص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿ٤خٿذ أػنخء حٿٔيحِٓ حٿڄٌٻٌٍ 

 .(...، ڃٌٻَس ،طيٍّذ،

طليى ٷْڄش حٿٌكيحص حٿٸْخْٓش ٿٌكيس حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ٌٟء حٿٸْڄش حٗؿڄخٿْش ٿڀٌكيحص حٿٸْخْٓش 

 . ًكيس ٷْخْٓش30ٿڀٔيحِٓ حٿٌحكي حٿڄٸيٍس رـ 
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 :٫ن ڃَحٷزش حٿڄ٬خٍٱ ً حٿټٴخءحص

 أ٫ٚه، اًح ٻخڅ ڃ٬يٽ 6ّظڂ حٿظلٜپ ٫ڀَ ًكيس حٿظ٬ڀْڂ ٻڄخ ىِ ڃليىس ٳِ حٿڄخىس : 8حٿڄخىس 

ڃـڄ٩ٌ حٿ٬ٚڃخص حٿڄلٜڀش ٳِ حٿڄٌحى حٿڄټٌنش ٿيخ ً حٿڄًِىس رڄ٬خڃٚطيخ ّٔخًُ أً ّٴٌٵ 

10/20. 

اڅ ًكيس حٿظ٬ڀْڂ .ً ٬ّنِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ًكيس حٿظ٬ڀْڂ حٻظٔخد حٿٌكيحص حٿٸْخْٓش حٿڄَطز٤ش ريخ 

ٷخرڀش ٿٚٻظٔخد ٟڄن نٴْ ڃٔڀٺ حٿظټٌّن ً ٷخرڀش ٿڀظلٌّپ نلٌ أُ ڃٔڀٺ طټٌّن أهَ ّظ٠ڄن 

 .ًكيس حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٌٻٌٍ

طٸْْڂ حٿټٴخءحص ً حٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ حٿڄظ٬ڀٸش رـټپ ًكيس  ڃن ًكيحص حٿظ٬ڀْڂ ٓيحْٓخ : 9حٿڄخىس 

أڃخ ٫ن ٣َّٶ حٿڄَحٷزش حٿڄٔظڄَس ً حٿڄنظ٨ڄش أً ٫ن ٣َّٶ حڃظلخڅ نيخثِ رخٿظٌٳْٶ رْن 

 .حٿنڄ٤ْن

 .ّل٨َ نڄ٢ حٿڄَحٷزش حٿڄٔظڄَس ً حٿڄنظ٨ڄش رخًٕٿٌّش ڃظَ أڃټن ًٿٺ

طنَ٘ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ ريأّش ٻپ ٓيحِٓ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٙهظزخٍحص ڃن كْغ :10حٿڄخىس 

 .٫يىىخ ً ٣ز٬ْظيخ ً ڃيطيخ ً ٻٌح نڄ٢ أً أنڄخ١ حٿڄَحٷزش حٿڄ٬ظڄيس ً حٿظَؿْق حٿڄ٤زٶ

 .٬ّظڄي حٿظَؿْق ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٙهظزخٍحص ً ٫ڀَ أنڄخ١ حٿڄَحٷزش حٿڄ٬ظڄيس

 .طن٨ڂ ىًٍطخڅ ٿټپ ٓيحِٓ ط٬ڀْڄِ، ٿڄَحٷزش حٿڄ٬خٍٱ ً حٿټٴخءحص : 11حٿڄخىس 

 .ط٬ي حٿيًٍس حٿؼخنْش ىًٍس حٓظيٍحٻْش

 .طن٨ڂ حٿيًٍحص حٙٓظيٍحٻْش ر٬نٌحڅ ٻپ ٓيحِٓ ڃن ٓيحِٓ حٿٔنش حٿـخڃ٬ْش ٳِ ٗيَ ٓزظڄزَ

ّلٜپ حٿ٤خٿذ ٫ڀَ حٿٔيحِٓ اًح ڃخ طلٜپ ٫ڀَ ٻپ حٿٌكيحص حٿڄټٌنش ٿڀٔيحِٓ  :12حٿڄخىس 

 .أ٫ٚه.(8)٣زٸخ ٿڀ١ًَ٘ حٿڄليىس ٳِ حٿڄخىس 

 :ً ڃڄټن أ٠ّخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔيحِٓ رخٿڄٸخٛش رْن ڃوظڀٲ ًكيحص حٿظ٬ڀْڂ رخٿټْٴْش حٿظخٿْش
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ّلٔذ حٿڄ٬يٽ حٿ٬خځ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄ٬يٙص حٿڄلٜڀش ٳِ ًكيحص حٿظ٬ڀْڂ حٿڄټٌنش ٿڀٔيحِٓ ً 

حٿڄَؿلش رڄ٬خڃٚطيخ ً ٬ّظزَ حٿٔيحِٓ ڃظلٜٚ ٫خٿْو حًح ٻخڅ ىٌح حٿڄ٬يٽ حٿ٬خځ ّٔخًُ أً 

 .10/20ّٴٌٵ 

ّظٸيځ حٿ٤خٿذ ٳِ كخٿش حٗهٴخٵ ٳِ حٿيًٍس حًٕٿَ ،اٿَ حٿيًٍس حٿؼخنْش ٳِ :13حٿڄخىس 

 .حٙهظزخٍحص حٙڃظلخنْش حٿڄظ٬ڀٸش رٌكيحص حٿظ٬ڀْڂ ٯَْ حٿڄلٜڀش

 .10/20ّلظٴ٦ حٿ٤خٿذ رڄٌحى ًكيحص حٿظ٬ڀْڂ حٿظِ طلٜپ ٳْيخ ٫ڀَ ڃ٬يٽ ّٔخًُ أً ّٴٌٵ - 

 .ّـذ ٫ڀَ حٿ٤خٿذ حڅ ّظٸيځ ٿٚهظزخٍحص حٙڃظلخنْش ٿڀڄٌحى ٯَْ حٿڄلٜڀش- 

ّلٔذ حٿڄ٬يٽ ٿټپ ڃخىس ڃن حٿڄٌحى حٿڄ٬نْش أػنخء حٿيًٍس حٿؼخنْش ،٫ڀَ أٓخّ حٿ٬ٚڃش :14حٿڄخىس 

حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ حٙهظزخٍ حٙڃظلخنِ ٿيٌه حٿيًٍس ،ً ٫ٚڃش حٿڄَحٷزش حٿڄٔظڄَس ٯَْ حٿٸخرڀش 

 .أ٫ٚه (10)ٿڀظ٬يّپ حٿڄلٜڀش أػنخء حٿٔيحِٓ ،كٔذ حٿظَؿْق حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْو ٳِ حٿڄخىس 

ط٬ي ًكيس حٿظ٬ڀْڂ ڃټظٔزش ،٫ٸذ حٿيًٍس حٿؼخنْش ،اًح ٻخڅ حٿڄ٬يٽ حٿ٬خځ حٿڄلٜپ ٳْيخ :15حٿڄخىس 

 .10/20ّٔخًُ أً ّٴٌٵ 

 ٳخڅ حٿڄٌحى حٿظِ طلٜپ ٳْيخ 10/20ٳِ كخٿش ڃخ اًح ٻخڅ ىٌح حٿڄ٬يٽ حٿ٬خځ حٿڄلٜپ حٷپ ڃن 

 . ط٬ي ڃټظٔزش10/20حٿ٤خٿذ ٫ڀَ ڃ٬يٽ ّٔخًُ أً ّٴٌٵ 

٬ّي حٙنظٸخٽ حًٕٽ ڃن حٿٔيحِٓ حًٕٽ اٿَ حٿٔيحِٓ حٿؼخنِ ڃن نٴْ حٿٔنش حٿـخڃ٬ْش : 16حٿڄخىس 

 .كٸخ ٿټپ ٣خٿذ ڃٔـپ ٳِ نٴْ حٿڄٔڀٺ

٬ّي حٙنظٸخٽ ڃن حٿٔنش حًٕٿَ اٿَ حٿٔنش حٿؼخنْش ٿْٔخنْ ن٨خځ ؿيّي نٴْ ڃٔڀٺ  :17حٿڄخىس 

ًكيس ٷْخْٓش ٫ڀَ حٕٷپ ، ً ًٿٺ ر٬ي ىٍحٓش  (30)حٿظټٌّن كٸخ ٿټپ ٣خٿذ طلٜپ ٫ڀَ ػٚػْن

 .نظخثـو ڃن ٣َٱ ٳَّٶ حٿظټٌّن

٬ّي حٙنظٸخٽ ڃن حٿٔنش حٿؼخنْش اٿَ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ٿْٔخنْ ن٨خځ ؿيّي ٳِ نٴْ ڃٔڀٺ  : 18حٿڄخىس 

 .حٿظټٌّن،كٸخ ٿڀ٤خٿذ حٿڄظلٜپ ٫ڀَ حٿٔيحْٓخص حٍٕر٬ش حًٕٿَ ٿڄٔخٍ حٿظټٌّن 
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ً ّڄټن حڅ ّٔڄق رخٙنظٸخٽ ڃن حٿٔنش حٿؼخنْش اٿَ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ٿْٔخنْ ن٨خځ ؿيّي،ٳِ نٴْ 

 ڃن حٿٌكيحص حٿٸْخْٓش حٿوخٛش رخٿٔيحْٓخص % 80ڃٔڀٺ حٿظټٌّن ٿټپ ٣خٿذ ڃظلٜپ ٫ڀَ 

حٍٕر٪ حًٕٿَ ڃن ڃٔخٍ حٿظټٌّن ً ٫ڀَ ًكيحص حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخْٓش ٳِ حٿڄٔڀٺ حٿڄظز٪،ً ًٿٺ ر٬ي 

 .ىٍحٓش نظخثؾ حٿ٤خٿذ ڃن ٣َٱ ٳَّٶ حٿظټٌّن

ّٔڄق ٿڀ٤ڀزش ٯَْ حٿڄٸزٌٿْن ٿٚنظٸخٽ اٿَ حٿٔنش حٿؼخنْش أً حٿٔنش حٿؼخٿؼش ٳِ نٔڀٺ  : 19حٿڄخىس 

طټٌّن ڃخ كٔذ حٿلخٿش، اڃخ رب٫خىس حٿظٔـْپ ٳِ نٴْ حٿڄٔڀٺ أً حٿظٌؿْو نٌ ڃٔڀٺ أهَ ًٳٶ 

 .١ًَٗ ْٓظڂ طليّيىخ ٙكٸخ

ّټڀٲ ٻپ ڃن ڃيَّ حٿظټٌّن ٳِ ڃَكڀش حٿظيٍؽ ً ٍإٓخء ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ  :20حٿڄخىس 

،ٻپ ٳْڄخ ّوٜو ،رظنٴٌْ ىٌح حٿٸَحٍ حٿٌُ ْٓنَ٘ ٳِ حٿنَ٘س حٿَٓڄْش ٿٌُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً 

 .حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ

ٙري ڃن ط٘ـْ٪ حٿظَرٜخص "٬ّظزَ حٓظليحع حٿظَرٚ هٚٽ حٿٴظَحص حٿيٍحْٓش ؿيّي ن٨خځ ٽ ځ ى

 ً حٿ٤خٿذ ّلٍَ طٸََّح ٫ن حٿظَرٚ ّلظٌُ 1 ً حٿڄخٓظَ 2حٿڄينْش هخٛش ٳِ حٿڀْٔخنْ 

"حٿڄٚك٨خص ً حٿڄټظٔزخص كيىص ڃيطيخ رؤٓز٫ٌْن
123
 

 :ط٬ٸْذ

ىٌ ن٨خځ نخطؾ ٫ن ًٍَْٛس طخٍّوْش ً ٻڂ طـَرِ ٬ٌّى اٿَ  (LMD)ڃخ ّٔـپ ٫ن حٿـ- 

طؤْْٓ ؿخڃ٬ش رٌٿٌنْخ،ػڂ حنو ن٨خځ ٿ٫ٚظَحٱ ً حٿظ٬َٱ رْن حٿيًٽ حًٍٕرْش ،ّظڄخَٗ ً 

،اٟخٳش اٿَ ڃًَنش ٫خٿْش ٳِ حٿظ٬خڃپ ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حهٜخثٚ حٿٌٔٵ حًٍٕرْش ً حٷظٜخىّخطو

ٻپ أٗټخٽ حٿزًَْٷَح٣ْش ،ّظْق حٿلَٻش ٿ٤ڀزش حٿيًٽ ح٠٫ٕخء ٳِ أًٍرخ ٣ز٬خ،ٳڄخًح ٓظـنِ 

 حٿـِحثَ رظ٤زْٸيخ ٿيٌح حٿن٨خځ؟

ً أٻؼَ ڃخ ؿنظو حٿـخڃ٬ش ڃن ىٌح حٿن٨خځ ؿڄڀش حٙكظـخؿخص حٿظِ طَحٳٶ ٻپ ىهٌٽ - 

ؿخڃ٬ِ،رٔزذ حٙنظٸخٽ ڃن حٿڀْٔخنْ اٿَ حٿڄخٓظَ،ىًڅ ًؿٌى آٿْش كٸْٸْش أً طَّ٘٪ ػخرض ّليى 

ڃن ٿو حٿلٶ ً ڃن ٿْْ ٿو حٿلٶ،ٳِ ٧پ ىٌح حٿْٰخد،طلپ حٿٴٌَٟ ً حٙكظـخؿخص ً ط٤٬ْپ 

                                                           
123

 Baddari Kamel et Herzallah Abdelkarim,Référentiel LMD bien enseigner dans le système 
LMD,opu,alger,2014,p19 
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 182حن٨َ حٿڄڀلٸخص ٙ )حٿڄٜخٿق ،ً طٰڀٶ حٗىحٍحص ً حٕٷٔخځ ّٕخځ ً ٿ٘يٌٍ أكْخنخ أهٍَ

 (185اٿَ ٙ 

 :اَعاصاخ انعايؼح انعضائشٚح(- 4

 :طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس- (4-1

ً ىِ اطخكش حٿٴَٛش ٿټپ ٳجخص حٿ٬٘ذ ڃن ڃوظڀٲ حٿ٤زٸخص حٙؿظڄخ٫ْش،ً :حٿيڃٸ٣َش- (4-1-1

 ٻخڅ رڄٸيًٍ حٷپ ڃن 1954ڃن حٿـيخص حٍٕر٪ ٿڀ٣ٌن،ڃن حٿـنْٔن ً ىًڅ أُ طڄِْْ،ٳٴِ ٓنو 

 نٔڄش حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿـخڃ٬ش ٳِ ٣ًنيڂ ً ر٬ي هڄْٔن ٓنش طـخًُ 100.000 ٣ڀزش ٳِ ٻپ 07

 .نٔڄش٣100.000خٿذ ٳِ ٻپ ٫3000يى حٿ٤ڀزش حٿـخڃ٬ْْن 

ٻخنض ط٬نِ ًٍَٟس ًٿٌؽ حٻزَ ٫يى ڃن حٿـِحثَّْن اٿَ ٧ًْٴش حٿظ٬ڀْڂ :حٿـِأٍس- (4-1-2

 ٿڂ ّټن ىنخٹ اٙ 1962/1963ٿ٠ڄخڅ حٓظوٚٱ حٿڄظ٬خًنْن حٕؿخنذ،ٳٴِ حٿيهٌٽ حٿـخڃ٬ِ 

ّڄټن . أٓظخًح298 أٓظخًح ؿڀيڂ ڃن حٿڄ٬ْيّن ڃن رْن حٕٓخطٌس ً حٿزخٿٮ ٫يىىڂ آنٌحٹ 298

ح٫ظزخٍ حڅ ٓڀٺ حٕٓخطٌس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٷي طڄض ؿِأٍطو رخٿټخڃپ ڃ٪ كڀٌٽ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 

2001/2002.  

ىٌ ط٬ڄْڂ حٓظ٬ڄخٽ حٿڀٰش 1971حكي حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٗٛٚف ٓنش :حٿظ٬َّذ- (4-1-3

حٿ٬َرْش ً ؿ٬ڀيخ ٿٰش حٿظ٬ڀْڂ حٿَٓڄْش ٳِ حٿـخڃ٬ش،ً ٻخڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ّ٘ټٌح ڃن نٸٚ ٳِ 

حٕٓخطٌس حٿٌّن ّظلټڄٌڅ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳٸي طڂ حٿڀـٌء اٿَ حٕٓخطٌس حٿڄظ٬خًنْن ڃن حٿ٣ٌن 

حٿ٬َرِ،ً ىٌح رخٿظٌحُُ ڃ٪ طل٠َْ ىًٍحص ٍٓټڀش ٳِ ڃَحٻِ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄټؼٲ ٿڀٰخص 

(حٿڄٴظٌكش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش)
124

،ً ٿڂ ّټن ط٬ڄْڂ حٿڀٰش حٿ٬َرْش رخٕڃَ حٿيْن هٌٜٛخ 

ًؿينخ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿڄَ٘ٷْش طٔخىڂ ٳِ نَ٘ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٯن "ڃ٪ حٿزيحّخص حًٕٿَ ،

 ڃڄټن ڃن حٿڄ٬ڀڄْن ،ؿْٖ ڃن ى٣َّٶ ر٬ؼخص ڃنيخ،حٿټٌّض،ٌٍّٓخ،حٿ٬َحٵ ڃَٜ رؤٻزَ ٫ي

                                                           
124

 27 ٍٕخ فٟ فلِخ اٌز١ّٕخ،ِوعن ٍبثك ،ص 50 اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ اٌغيائو،  
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حٿڄ٬ڀڄْن ً حٕٓخطٌس ،ػڂ حن٤ڀٸض حٿڄَْٔس حٿ٬ٜزش ً ٻخڅ ٫يى حٿڄ٬ڀڄْن حٿـِحثَّْن ٷڀْٚ ؿيح 

"
125
. 

رخٿنٔزش ٿڀڄٌحى حٗنٔخنْش ٻخٿظخٍّن ً حٿـَٰحٳْخ ً ٫ڀڂ حٿنٴْ ً :"ً ّٴٜپ ٳِ ىٌح ڃَطخٝ

حٿزْيحٯٌؿْخ ً ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ً حٙٷظٜخى ٻڀيخ رخٿڀٰش حٿ٬َرْش ً ٳِ ٻخٳش حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش 

رٚ حٓظؼنخء ،ً ىٌح كيع ڃنٌ حٍر٪ أً هڄْ ٓنٌحص ،ڃلْض حٿڀٰش حٿٴَنْٔش ڃن ىٌه حٿڄٌحى ً 

"طيٍّ ٻؤُ ٿٰش أؿنزْش أهٍَ
126
 

اڅ حٿـِحثَّْن حٿٸٚثپ حٿٌّن طڄټنٌح ڃن رڀٌ٭ حٿڄَكڀش :حٿظٌؿو حٿ٬ڀڄِ ً حٿظٸنِ - (4-1-4

حٿـخڃ٬ْش هٚٽ حٿٴظَس حٙٓظ٬ڄخٍّش ،ٻخنٌح ٫ڄٌڃخ ّظخر٬ٌڅ ىٍحٓخص أىرْش ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ ،ً 

 ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔـڀْن %03حٿلٸٌٵ ً حٿ٤ذ أكْخنخ أً حٿ٤ذ ً حٿْٜيٿش،ً ٿڂ ّظـخًُ طڄؼْڀيڂ 

ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ حٿٸڀْڀش كْنيخ ڃؼپ حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش ٿڄينيِٓ حٿـِحثَ أً حٿڄيٍٓش 

حٿ٣ٌنْش ٿڀٴٚكش ٳِ حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش،ٿظٜزق نٔزش حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿ٬٘ذ حٿ٬ڀڄْش ً 

 ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔـڀْن ڃ٪ أٯڀزْش %73 كٌحٿِ 1986/1987 ٳِ حٿٔنش حٿيٍحْٓش سحٿظټنٌٿٌؿِ

.%34 رنٔزش حڃٔـڀش ٳِ ٬ٗزش حٿظټنٌٿٌؿِ
127
 

 :طٌْٓ٪ ٗزټش حٿڄن٘آص حٿٸخ٫يّش حٿـخڃ٬ْش- (4-2

ط٨ڂ حٿ٘زټش حٿـخڃ٬ْش حٿـِحثَّش ٓز٪ ً ط٬ٌٔڅ ڃئٓٔش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٌّٙخص 

حٿؼڄخنْش ً حٍٕر٬ْن  ٫زَ حٿ٣ٌن ً ىِ رخٿظٴْٜپ ػڄخنْش ً أٍر٬ٌڅ ؿخڃ٬ش ،٫َ٘س ڃَحٻِ 

 ڃيٍٓش ٍؿخڃ٬ْش ،٫ًَ٘څ ڃيٍٓش ٣ًنْش ٫ڀْخ ً ٓز٪ ڃيحٍّ ٫ڀْخ ٿٖٓخطٌس ًحػنخ ٫ٖ

 . طل٠َّْش ً أٍر٪ ڃيحٍّ طل٠َّْش ڃيڃـش،ً أٍر٪ ڃڀلٸخص

حٿـخڃ٬خص- (4-2-1
128

: 

 .طظ٩ٌُ حٿـخڃ٬خص ٫ڀَ حٿنٌحكِ حٿؼٚع ٿڀ٣ٌن ،نخكْش حٿ٢ٌٓ،نخكْش حٿَ٘ٵ ، نخكْش حٿَٰد

                                                           
125

 62ِوربع هجل اٌّبٌه ،ِوعن ٍبثك،ص 
126

 65 ٔفٌ اٌّوعن اٌَبثك ، ص  
127

 29 ٍٕخ فٟ فلِخ اٌز١ّٕخ،ِوعن ٍبثك ، ص50 اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ اٌغيائو،  
128

  06/09/2014 21:00 Https://www.mesrs.dz/ar/universites 
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 : طٌُّ٪ حٿـخڃ٬خص كٔذ حٿٌّٙخص ً حٿنٌحك1ِؿيًٽ ٍٷڂ 

 

 نخكْش حٿَٰد نخكْش حٿَ٘ٵ نخكْش حٿ٢ٌٓ

 ؿخڃ٬ش حٿزٌَّس- 1

 ؿخڃ٬ش ُّخڅ ٫خٌٍٗ حٿـڀٴش-2

 ؿخڃ٬ش ٯَىحّش- 3

 ؿخڃ٬ش هڄْْ ڃڀْخنش- 4

ؿخڃ٬ش ٍْلِ ٳخٍّ -5

 حٿڄيّش

ؿخڃ٬ش رن ٌّٓٲ رن هيس - 6

 1حٿـِحثَ

ؿخڃ٬ش ٫زي حٿَكڄن ڃَْس - 7

 رزـخّش

ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ر٫ٌڀِ -8

 ٗڀٲ

ؿخڃ٬ش حكڄي رٌٷَس - 9

 رزٌڃَىحّ

ؿخڃ٬ش ڃٌٿٌى ڃ٬ڄَُ - 10

 رظُِْ ًًُ

ؿخڃ٬ش ٫ڄخٍ ػڀْـِ - 11

 رخٙٯٌح١

ؿخڃ٬ش ٬ٓي ىكڀذ - 12

 .رخٿزڀْيس

 2ؿخڃ٬ش حٿزڀْيس - 13

ؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ ً - 14

 حٿظټنڀٌؿْخ ىٌحٍُ رٌڃيّن 

 2ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ - 15

 ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ - 16

ؿخڃ٬ش حٿظټٌّن - 17

 حٿڄظٌحٛپ

ؿخڃ٬ش ٫زي حٿلٶ رن كڄٌىس - 1

 ؿْـپ

 ؿخڃ٬ش حٿ٬َرِ حٿظزِٔ - 2

 ؿخڃ٬ش رَؽ رٌ ٫ََّّؾ- 3

 .ؿخڃ٬ش حٿ٤خٍٱ- 4

 ؿخڃ٬ش هن٘ڀش- 5

ؿخڃ٬ش حٿ٬َرِ رن ڃيْيُ حځ - 6

 حٿزٌحٷِ

 ؿخڃ٬ش حٿٌحىُ- 7

 ؿخڃ٬ش ٌٓٵ أىَحّ- 8

 .ؿخڃ٬ش رخؿِ حٿڄوظخٍ ٫نخرش- 9

ؿخڃ٬ش ٳَكخص ٫زخّ - 10

 ٤ْٓٲ

  ٷخٿڄش1945 ڃخُ 08ؿخڃ٬ش - 11

 ؿخڃ٬ش حٿلخؽ ٿو٠َ رخطنش- 12

 1ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش- 13

 ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس-14

 ؿخڃ٬ش حٿڄْٔڀش- 15

 ؿخڃ٬ش ٷخٛيُ ڃَرخف ًٍٷڀش- 16

ؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ حٙٓٚڃْش - 17

 حٙڃَْ ٫زي حٿٸخىٍ ٷٔن٤ْنش

 أًص 20ؿخڃ٬ش - 18

 ٓټْټيس1955

 2ؿخڃ٬ش ٤ْٓٲ - 19

 2ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش - 20

 3ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش-21

 

 ؿخڃ٬ش ر٘خٍ- 1

 ؿخڃ٬ش ڃ٬ٔټَ- 2

ؿخڃ٬ش ٣خىَ ڃٌُٙ - 3

 ٬ْٓيس

ؿخڃ٬ش حرٌ رټَ رڀٸخّي - 4

 طڀڄٔخڅ

 ؿخڃ٬ش حكڄي ىٍحّش حىٍحٍ- 5

 ؿخڃ٬ش حرن هڀيًڅ رظْخٍص- 6

ؿخڃ٬ش ؿْٚٿِ حٿْخرْ - 7

 ْٓيُ رڀ٬زخّ

 ؿخڃ٬ش حرن رخىّْ ڃٔظٰخنڂ- 8

 ؿخڃ٬ش ًىَحڅ حٿٔخنْش- 9

ؿخڃ٬ش ڃلڄي رٌْٟخٱ - 10

 ٿڀ٬ڀٌځ ً حٿظټنڀٌؿْخ ًىَحڅ



83 
 

 

حٿڄَحٻِ حٿـخڃ٬ْش- (4-2-2
129

: 

 : طٌُّ٪ حٿڄَحٻِ كٔذ حٿٌّٕخص ً حٿنٌحك2ِؿيًٽ ٍٷڂ 

 نخكْش حٿَٰد نخكْش حٿ٢ٌٓ نخكْش حٿَ٘ٵ

حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ - 1 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ ڃْڀش- 1

 طخڃنَحٓض

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ طْزخُس- 2

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ حٿُِْ- 3

حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ -1

 طْٔڄْٔڀض

حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ ٫ْن - 2

 طڄٌٗنض

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ ٯڀِْحڅ- 3

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ حٿن٬خڃش- 4

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ حٿزْٞ- 5

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ طْنيًٱ- 6

 

حٿڄڀلٸخص حٿـخڃ٬ْش- (4-2-3
130

: 

 : طٌُّ٪ حٿڄڀلٸخص كٔذ حٿٌّٕخص ً حٿنٌحك3ِؿيًٽ ٍٷڂ 

 نخكْش حٿَٰد نخكْش حٿ٢ٌٓ نخكْش حٿَ٘ٵ

 (ؿخڃ٬ش طڀڄٔخڅ)ڃڀلٸش ڃٰنْش -1 (ؿخڃ٬ش حٙٯٌح١)ڃڀلٸش حٳڀٌ (ؿخڃ٬ش رخطنش)ڃڀلٸش رخٍّټش

 (ؿخڃ٬ش طْخٍص)ڃڀلٸش حٿٌٔٷَ- 2

 

حٿڄيحٍّ حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ- (4-2-4
131

: 

 : طٌُّ٪ حٿڄيحٍّ حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ كٔذ حٿٌّٕخص ً حٿنٌحك4ِؿيًٽ ٍٷڂ 

 نخكْش حٿَٰد نخكْش حٿ٢ٌٓ نخكْش حٿَ٘ٵ

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ - 1

 ٿڀڄنخؿڂ ً حٿڄ٬خىڅ

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿڄظ٬يىس - 1

 حٿظٸنْخص

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿڄظ٬يىس - 1

 .حٿظٸنْخص رٌىَحڅ

                                                           
https://www.mesrs.dz/ar/centres-universitaires 05/05/2014 20:00 

129
  

130
  05/05/2014 21:00  www.mesrs.dz/ar/annexes-universitaires 

131
  23:0005/05/2014  https://www.mesrs.dz/ar/ecoles-nationales-superieures 
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حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ حٿڄظ٬يىس - 2

 .ٍخٿظٸنْخص رٸٔن٤ْنش

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ ٳِ - 3

 حٿزٌْطټنڀٌؿْخ رٸٔن٤ْنش

 حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ ٿڀَُ- 2

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿٰٖٗخٽ - 3

 حٿ٬ڄٌڃْش

 حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿڀز٤َْس- 4

حٿڄيٍٓش حٿڄظ٬يىس حٿ٬ڀٌځ - 5

 ٿڀينيٓش حٿڄ٬ڄخٍّش

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ ٿڀ٬ڀٌځ - 6

 حٿٍِح٫ْش

ڃيٍٓش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ  - 7

 حٿظـخٍّش

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ - 8

 ٿ٫٘ٚځ حٓٿِ

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ - 9

 ٿ٘كٜخء ً حٙٷظٜخى حٿظ٤زْٸِ 

 حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿڀظـخٍس- 10

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿ٬ڀٌځ حٿزلَ - 11

 .ً طيْجش حٿٔخكپ

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ - 12

 .ٿڀڄخنخؿڄنض

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ - 13

 ٿظټنڀٌؿْخ

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ - 14

 ٿڀ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ - 15

 ٿڀٜلخٳش ً ٫ڀٌځ ح٫ٗٚځ

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش ٿ٫ٚٚځ - 2

 حٓٿِ رْٔيُ رڀ٬زخّ

 

حٿڄيحٍّ حٿ٬ڀْخ ٿٖٓخطٌس- (4-2-5
132

: 

 : كٔذ حٿٌّٙخص ً حٿنٌحكِحٿڄيحٍّ حٿ٬ڀْخ ٿٖٓخطٌس طٌُّ٪ 5ؿيًٽ ٍٷڂ 

 نخكْش حٿَٰد نخكْش حٿ٢ٌٓ نخكْش حٿَ٘ٵ

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿٚٓخطٌس - 1

حٓىحد ً حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش 

 .ٷٔن٤ْنش

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٕٓخطٌس - 2

 . رٔټْټيسُحٿظ٬ڀْڂ حٿظټنٌٿٌؽ

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿٖٓخطٌس - 1

 .ر٬ٌٍُّش

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿٖٓخطٌس - 2

 .حٿٸزش

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿٖٓخطٌس - 3

 .رخٙٯٌح١

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿٖٓخطٌس - 1

 .ڃٔظٰخنڂ

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿٖٓخطٌس - 2

 رٌىَحڅ

 

حٿڄيحٍّ حٿظل٠َّْش- (4-2-6
133

: 

                                                           
132
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 :  طٌُّ٪ حٿڄيحٍّ حٿظل٠َّْش كٔذ حٿٌّٙخص ً حٿنٌحك6ِؿيًٽ ٍٷڂ 

 

 نخكْش حٿَٰد نخكْش حٿ٢ٌٓ نخكْش حٿَ٘ٵ

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 1

 .حٿ٬ڀٌځ ً حٿظٸنْخص ر٬نخرش

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 2

حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً حٿظـخٍّش 

 .ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ر٬نخرش

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 3

حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً حٿظـخٍّش 

 ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ر٬نخرش

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 1

حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً حٿظـخٍّش 

 .ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ رٸٔن٤ْنش

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 2

٫ڀٌځ حٿ٤ز٬ْش ً حٿلْخس 

 .رخٿـِحثَ

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 3

 .حٿ٬ڀٌځ ً حٿظٸنْخص رخٿـِحثَ

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 1

 .حٿ٬ڀٌځ ً حٿظٸنْخص رظڀڄٔخڅ

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 2

حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً حٿظـخٍّش 

 .ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ًىَحڅ

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 3

حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً حٿظـخٍّش 

 .ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ طڀڄٔخڅ

ڃيٍٓش طل٠َّْش ٳِ - 4

 .حٿ٬ڀٌځ ً حٿظٸنْخص رٌىَحڅ

 

أٷٔخځ طل٠َّْش ڃيڃـش- (4-2-7
134

: 

 : طٌُّ٪ حٕٷٔخځ حٿظل٠َّْش حٿڄيڃـش كٔذ حٿٌّٙخص ً حٿنٌحك7ِؿيًٽ  ٍٷڂ 

 نخكْش حٿَٰد نخكْش حٿ٢ٌٓ نخكْش حٿَ٘ٵ

ٷٔڂ طل٠َُْ ڃيڃؾ ٳِ 

 حٿزٌْطټنڀٌؿْخ

ٷٔڂ طل٠َُْ ڃيڃؾ - 1

 .ٿ٫٘ٚځ حٓٿِ

ٷٔڂ طل٠َُْ ڃيڃؾ - 2

 ٿڀينيٓش حٿڄ٬ڄخٍّش

 ٙ طٌؿي أٷٔخځ ڃيڃـش

 

 ىٌح ٫ن حٿ٘زټش حٿـخڃ٬ْش حٿظِ طظټٌڅ ڃن ؿخڃ٬خص ً ڃَحٻِ ؿخڃ٬ْش ،ڃڀلٸخص ؿخڃ٬ْش 

ڃيحٍّ ٣ًنْش ٫ڀْخ ً ڃيحٍّ ٣ًنْش ٫ڀْخ ٿٖٓخطٌس ً ڃيحٍّ طل٠َّْش ً ڃيحٍّ طل٠َّْش 

ڃيڃـش،رخٟٗخٳش ٿيظو حٿ٘زټش حٿظِ ط٬نَ رخٿظټٌّن ىنخٹ ىْټڀْش أهٍَ طلض اَٗحٱ حٿڄيَّّش 

،ً ط٠ڂ ىٌه حٕهَْس ڃَحٻِ،ًكيحص ًًٻخٙص ُحٿ٬خڃش ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؽ

 :ٿڀزلغ ٻخٕطِ

 ُ:حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؽ- (4-3

                                                                                                                                                                                     
133
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 حٿڄئٍم 11-98 ٫َٱ ٷ٤خ٩ حٿزلغ ً ڃن٨ٌڃخطو ط٤ٌٍح ن٫ٌْخ رٜيًٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

،طڄخْٗخ ڃ٪ ڃـڄ٩ٌ حٗٛٚكخص حٿظِ ٫َٳظيخ حٿـخڃ٬ش ً ٻٌح ٬ْٓخ اٿَ 1998 أًص 22ٳِ 

 رخكؼخ 23819طليّغ ً ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩،ً ّٸيٍ ٫يى حٿزخكؼْن حٿڄنظٔزْن اٿَ ڃوظڀٲ حٿڄوخرَ رـ 

 . ڃوظڀٲ حٿظوٜٜخصٱُ

 : حٿيْخٻپ حٿڄټڀٴش رخٿزلغ حٿ٬ڀڄ8ِؿيًٽ  ٍٷڂ 

 

 

 

 

 

 ڃَحٻِ حٿزلغ

 ڃَٻِ ط٤ٌَّ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس - 1

 .ڃَٻِ حٿزلغ ٳِ ح٫ٗٚځ حٓٿِ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظٸنِ- 2

  حٿڄظٸيڃشصڃَٻِ ط٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿْخ- 3

 ڃَٻِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً ً حٿظٸنِ ٳِ حٿظڀلْڂ ً حٿڄَحٷزش- 4

 ڃَٻِ حٿزلغ ٳِ حٿظلڀْپ حٿٴٌِّْ ٻْڄْخثِ- 5

 ڃَٻِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظٸنِ ٿظ٤ٌَّ حٿڀٰش حٿ٬َرْش- 6

 ڃَٻِ حٿزلغ ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿظ٤زْٸِ ڃن حؿپ حٿظ٤ٌَّ- 7

 ڃَٻِ حٿزلغ ٳِ حٙنؼًَرٌٿٌؿْخ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿؼٸخٳْش - 8

 ڃَٻِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظٸنِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿـخٳش- 9

 ڃَٻِ حٿزلغ ٳِ حٿزٌْطټنڀٌؿْخ- 10

  نٜٲ حٿنٌحٷپ حٿ٤خٷٌّشحڃَٻِ حٿزلغ ٳِ طټنٌٿٌؿِ- 11

 

 

 ًكيحص حٿزلغ

 .ًكيس ط٤ٌَّ حٿظـيِْحص حٿ٘ڄْٔش- 1

 ًكيس حٿزلغ ٳِ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس- 2

 ًكيس حٿزلغ حٿظ٤زْٸِ ٳِ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس- 3

 ًكيس حٿزلغ حٿظ٤زْٸِ ٳِ حٿٴًٌٙ ً حٿڄ٬خىڅ- 4

 

 

 ًٻخٙص حٿزلغ

 .حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ- 1

 حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٿزلغ ٳِ حٿٜلش- 2

 حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظٸْْڂ نظخثؾ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌٍ حٿظټنڀٌؿِ- 3

  

 :حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿڀويڃخص حٿـخڃ٬ْش- (4-4

ڃن حؿپ حٿَْٔ حٿلٔن ٿڀ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ً ڃن حؿپ طٌٳَْ حٿـٌ حٿڄٚثڂ ٿڀ٤ڀزش ً طوڀْٜيڂ ڃن 

ىڄٌځ حٿلْخس حٿٌْڃْش ،ٻخٿنٸپ ً ح٬٣ٗخځ ً حٿڄزْض ،ٻخڅ حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿڀويڃخص حٿـخڃ٬ْش ً 

 65َّ٘ٱ حٿيّـٌحڅ حٿ٣ٌنـِ ٿڀويڃــخص حٿــخڃ٬ْــش ٫ڀَ ىٌ ڃئٓٔش ًحص ٣خر٪ هيڃخطِ ، 
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 ٛٴَ 20 ٷَحٍ ًُحٍُ ڃ٘ظَٹ ڃئٍم ٳِ رڄٌؿذڃيَّّش ٿڀويڃخص حٿـخڃ٬ْش، حٿظِ أن٘جض 

 18حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ حٿٜخىٍ ٳِ  )2013 ىّٔڄزَ ٓنش 23 حٿڄٌحٳٶ ٫1435خځ 

، حٿٜٴلش ٍٷڂ 29حٿـَّيس حٿَٓڄْش حٿ٬يى  ) (2014 ڃؤُ ٓنش 18 حٿڄٌحٳٶ 1435ٍؿذ ٫خځ 

 حٿڄٌحٳٶ 1425 ًُ حٿٸ٬يس ٫خځ ٬ّ10يٽ ًّظڄڂ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ حٿڄئٍم ٳِ  )(10

حٿڄظ٠ڄن ان٘خء ڃيَّّخص حٿويڃخص حٿـخڃ٬ْش ًط٬ْْن ڃٸَىخ ًحٗٷخڃخص  ( 2004 ىّٔڄزَ 22

 .حٿظخر٬ش ٿيخ ًڃ٘ظڄٚطيخ

     ٿٸي طڂ طٌُّ٪ ڃيَّّخص حٿويڃخص حٿـخڃ٬ْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًٳٶ حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش 

٫يى )ًحٿيْخٻپ حٿزْيحٯٌؿْش ٣ًخٷش حٓظ٬ْخريخ  (اٷخڃخص ؿخڃ٬ْش ًؿڄْ٪ ڃڀلٸخطيخ) ٿٌّ٘حء

ڃظٌحؿيس رخٿٸَد ڃن " حٗٷخڃخص حٿـخڃ٬ْش"ٻپ ڃيَّّش ط٘ڄپ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن . (حٿ٤ڀزش

حٿڄئٓٔخص حٿيٍحْٓش ٿڀظټٴپ رخنٰ٘خٙص حٿ٤ڀزش
135
. 

 :حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿڀويڃخص حٿـخڃ٬ْش ٳِ حٍٷخځ(4-4-1

 . ڃيَّّش هيڃخص ؿخڃ٬ْش 65- 

 . اٷخڃش ؿخڃ٬ْش 393-

 . ًكيس ا٬٣خځ رڄخ ٳْيخ حٿڄ٤خ٫ڂ حٿڄَٻِّش495- 

 . ڃن حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن%78 ڃٔظٴْي ڃن حٿڄنلش حٿـخڃ٬ْش ، أُ 819.550- 

 . ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن% 39 ٣خٿذ ڃٸْڂ أُ 424181- 

 . ڃٔظويځ ڃ٩ٌُ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄيَّّخص65779- 

. ًؿزش طٸيځ ٌّڃْخ944.835- 
136
 

 :حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش-  (4-5

                                                           
135
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 :طظڀوٚ ڃيخڃو ٳِ :ڃن ىْخٻپ ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

نَ٘ ً ٣ز٪ حٿڄ٤ز٫ٌخص ً حٿڄئٿٴخص ً حٿڄـٚص ً حٿٌػخثٶ ً ٻپ حٿَٻخثِ حٿظَرٌّش ً - 

 .حٿظ٬ڀْڄْش ٿٜخٿق حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش رؤ٬ٓخٍ ڃيًٍٓش

  حٿظٌُّ٪ رٴظق حٿڄِّي ڃن حٿٴ٩ًَ ً نٸخ١ حٿزْ٪ ٢ًٓ حٿلَځ حٿـخڃ٬ِ سط٤ٌَّ ٗزٺ- 

 .َٗحء كٸٌٵ ا٫خىس ٣ز٪ حٿڄئٿٴخص ًٿض حٕىڄْش- 

 نَ٘ ڃـڄ٩ٌ حٿڄلخَٟحص هخٛش ٳِ حٿظوٜٜخص حٿظِ ط٬َٱ حٻظ٨خ٧خ- 

 .طًَّؾ حٿ٬نخًّن ٫ڀَ حٿٴ٩ًَ ً حٿظوٜٜخص حٿنخىٍس- 

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طؼڄْن نظخثؾ حٿزلغ رظَٷْش ً نَ٘ ً طٌُّ٪ أ٫ڄخٽ رلٌع حٿڄوخرَ ًًكيحص ً - 

 .ڃَحٻِ حٿزلغ حٿ٣ٌنْش

نَ٘ ً طٌُّ٪ حٿڄئٿٴخص ٿظ٬ڄْڂ حٿڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش- 
137

 . 

 :حٿظ٤ٌٍ حٿ٬يىُ ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش- (4-6

 اٿَ 1962ط٤ٌٍ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ ڃَكڀظِ حٿظيٍؽ ً ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ ڃنٌ - (4-6-1

2011: 

1962 1969 1979 1989 2009 2010 2011 

 جػذد انطهة

انًغعهٍٛ فٙ 

 انرذسض

2725 12243 57445 181350 407995 1034313 1077945 

ػذد انطهثح 

انًغعهٍٛ فٙ 

 يا تؼذ انرذسض

156 317 3965 13967 20846 58975 60617 

 1.138.561 1.093.288 428841 195317 61410 12560 2881 انًعًٕع

                                                           
137
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 2011 اٿَ 1962حٿظ٤ٌٍ حٿ٬يى ٿ٤زش حٿظيٍؽ ً ڃخر٬ي حٿظيٍؽ حٿڄٔـڀْن ڃن :9ؿيًٽ ٍٷڂ 
138
 

 

 2011 اٿَ ٯخّش 1969 ڃنلنَ رْخنِ ّڄؼپ ط٤ٌٍ اؿڄخٿِ حٿ٤ڀزش ڃن 3حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 2009 اٿَ 1999حٿٸَحءس حًٕٿْش ٿڀڄنلنَ طَْ٘ اٿَ حٍطٴخ٩ ًطَْس ُّخىس حٿ٤ڀزش ٳِ حٿٴظَس 

 ٿِّْي حٿ٬يى رـڄَطْن ً نٜٲ ً ّٜپ 428.841 كٌحٿِ 1999كْغ ٻخڅ اؿڄخٿِ حٿ٤ڀزش ٓنش 

 2009 ٓنش 1.093.288اٿَ 

ط٤ٌٍ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ ڃَكڀش حٿظيٍؽ كٔذ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿټزٍَ - (4-6-2

 :ٿٚهظٜخٛخص

طٸٔڂ ڃـڄ٩ٌ حٿ٬٘ذ ً حٿڄٌحى حٿڄٸيڃش ٿڀ٤ڀزش ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش اٿَ أٍر٪ ڃـڄ٫ٌخص 

 ٻزٍَ ط٠ڂ ٻپ ڃـڄ٫ٌش ٫يس ٬ٗذ،ً حٿـيًٽ حٕهَْ ٌّٟق طٌُّ٪ حٿ٬يى ٫ڀَ حٿڄـڄ٫ٌخص 

 1962 1969 1979 1989 1999 2009 2010 

                                                           
138

   https://www.mesrs.dz 
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 انؼهٕو انذقٛقح

 ٔ انركُهٕظٛا

739 2959 16562 83683 117648 200036 231156 

انؼهٕو انطثٛؼٛح 

 ٔ ػهى الاسض
- 147 9304 12714 44510 82111 88667 

انؼهٕو انطثٛح    

ٔ ػهٕو 

 انثٛطشج

762 3806 9205 28407 30410 53847 57254 

انؼهٕو 

الاظرًاػٛح ٔ 

انؼهٕو 

 الاَغاَٛح

1224 5331 22374 54586 215427 698319 700868 

ط٤ٌٍ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ ڃَكڀش حٿظيٍؽ كٔذ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿټزٍَ : 9ؿيًٽ ٍٷڂ 

 .2011 اٿَ 1962ٿٚهظٜخٛخص ڃن 

 :حٿـيًٽ حٿظخٿِ أٻؼَ ًٌٟكخ ٕنو ّلٌٽ ح٫ٕيحى اٿَ نٔذ ڃجٌّش

 1962 1969 1979 1989 1999 2009 2010 

 انؼهٕو انذقٛقح

 ٔ انركُهٕظٛا

27% 24% 29% 47% 30% %19 21% 

انؼهٕو انطثٛؼٛح ٔ 

 ػهى الاسض
- 1% 16% 7% 7% 8% 8% 

انؼهٕو انطثٛح    ٔ 

 ػهٕو انثٛطشج
28% %31 16% 16% %10 %5 5% 

انؼهٕو الاظرًاػٛح 

 ٔ انؼهٕو الاَغاَٛح
45% %44 39% 30% 53% 68% 65% 

ط٤ٌٍ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ ڃَكڀش حٿظيٍؽ كٔذ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿټزٍَ : 10ؿيًٽ ٍٷڂ

 .(رخٿنٔذ حٿڄجٌّش)2011 اٿَ 1962ٿٚهظٜخٛخص ڃن 
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 ڃنلنَ رْخنِ ّڄؼپ ط٤ٌٍ طٌُّ٪ حٿ٤ڀزش ٫ڀَ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿټزٍَ ٿڀظوٜٜخص:4حٿ٘ټپ ٍٷڂ

 :طلڀْپ حٿڄنلنَ

حٿٸَحءس حًٕٿَ طَْ٘ اٿَ حنو ً ٍٯڂ ُّخىس ٫يى حٿ٤ڀزش اٙ أڅ ٫يى حٿ٤ڀذ ٳِ حٿ٤ذ ً - 

 .حٿز٤َْس ٫ڀَ نٴْ حٿٌطَْس ٣ْڀش حٿٴظَحص حٿِڃنْش حٿڄ٘خٍ اٿْيخ

 .٫2011يى حٿ٤ڀزش ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿ٤ز٬ْْش ً ٫ڀٌځ حٍٕٝ ٗيي ط٤ٌٍح ٣ٴْٴخ اٿَ ٯخّش - 

 . ٓـپ ط٤ٌٍح حٻزَ ڃن حٿڄـڄ٫ٌظْن حٿٔخرٸظْن ح٫يى ٣ڀزش حٿ٬ڀٌځ حٿيٷْٸش ً حٿظټنٌٿٌؿِ- 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

180000

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

ؿٍجخ اٌوٍَٛ اٌلل١مخ ٚ اٌزىٍٕٛع١ب

ؿٍجخ اٌوٍَٛ اٌـج١خ ٚ هٍَٛ الاهع

ؿٍجخ اٌـت ٚ اٌج١ـوح

ؿٍجخ اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ ٚ اٌوٍَٛ الأَب١ٔخ
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 ٿْظٴٌٵ ٫ڀَ ٫1999يى ٣ڀزش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٗنٔخنْش ٓـپ حنٴـخٍح ٫يىّخ ڃنٌ ٓنش - 

ٻپ حٿڄـڄ٫ٌخص حٕهٍَ،ً ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿ٘ټپ ٍٷڂ حٿٌُ ّڄؼپ ط٤ٌٍ ٫يى حٿ٤ڀزش نٔظنظؾ أڅ 

 ٌّؿيٌڅ اٿَ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش  1999حٿِّخىس حٿڄ٬ظزَس ٳِ ٫يى حٿٌحٳيّن اٿَ حٿـخڃ٬ش ً ڃنٌ 

ً رظ٬زَْ أهَ أڅ حٙنٴـخٍ حٿ٬يىُ ٳِ ٫يى حٿ٤ڀزش حن٬ټْ ٫ڀَ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش .ً حٗنٔخنْش

 .ً حٗنٔخنْش ىًڅ ٯَْىخ ڃن حٿظوٜٜخص

 2010ىحثَس نٔزْش ٿظٌُّ٪ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٫ڀَ حٿظوٜٜخص ٓنش  :5حٿ٘ټپ ٍٷڂ  

 

 

 :طلڀْپ حٿ٘ټپ حٿزْخنِ

21% 
اٌوٍَٛ اٌلل١مخ ٚ اٌزىٍٕٛع١ب  

اٌوٍَٛ اٌـج١و١خ ٚ هٍُ   
%8الاهع

%5ؿت ٚ ث١ـوح  
اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ ٚ    

    %65الأَب١ٔخ

2010سنت  خىسع عذد انطهبت عهى انخخصصاثدائزة نسبٍت ن

اٌزىٍٕٛع١ب/اٌوٍَٛ اٌلل١مخ هٍُ الاهع/اٌوٍَٛ اٌـج١و١خ اٌوٍَٛ اٌـج١خ ٚ اٌجـوح اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ ٚ الأَب١ٔخ
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 ً ىِ %5ٳِ طٌُّ٪ حٿ٤ڀزش ٫ڀَ حٿظوٜٜخص رڀٮ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿ٤ذ ً حٿز٤َْس 

 ٿڀ٬ڀٌځ حٿ٤ز٬ْْش ً ٫ڀٌځ حٍٕٝ،ً رنٔزش حٻزَ %8حٷپ نٔزش ڃن رخٷِ حٿظوٜٜخص ػڂ نٔـپ 

 ٿنٜپ اٿَ ڃخ ّ٘زو حٿ٤ٴَس ٫ن رخٷِ %21 ٓـڀض رنٔزش ححٿ٬ڀٌځ حٿيٷْٸش ً حٿظټنٌٿٌؿِ

 أُ ڃخ ّٸخٍد ػڀؼِ حٿ٤ڀزش %65حٿظوٜٜخص أّن ٻخڅ ٿڀ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٗنٔخنْش 

 .حٿڄٔـڀْن ٳِ ٻپ حٿظوٜٜخص حٕهٍَ

حًڅ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٗنٔخنْش ٿيخ حٿلڄپ حٕٻزَ ڃن حٿ٤ڀزش،ً رظ٬زَْ أهَ ٻپ ٣خٿذ ٿڂ طظق 

ٿو ٳَٛش حٙهظْخٍ رٔزذ حٿڄ٬يٽ حٿڄلٜپ ٫ڀْو ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ ٌّؿو اٿَ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً 

حٗنٔخنْش،ً ٻؤنيخ طلڄپ حٿ٬ذء ٿٌكيىخ ىًڅ حٿظوٜٜخص حٕهٍَ حٿظِ أرٸض ٫ڀَ نٴْ 

 .حٿنٔذ ڃنٌ حٙٓظٸٚٽ أً ٫َٳض حٍطٴخ٫خ ٣ٴْٴخ

 :ط٤ٌٍ ٫يى حٗنخع نٔزش اٿَ حٿٌٻٌٍ ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔـڀْن- (4-6-3

٫َٳض نٔزش حٗنخع رخٿنٔزش اٿَ ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔـڀْن حٍطٴخ٫خ طيٍؿْخ ڃنٌ حٿٔنٌحص حًٕٿَ 

 ٓنش %59 اٿَ 1972 ٓنش %23ٿٚٓظٸٚٽ ،ً ٫َٱ حٿظ٤ٌٍ حٍطٴخ٫خ رٌطَْس ڃظٔخ٫ٍش ڃن 

،ً طظٴؤًص نٔزش حٙنخع ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔـڀْن كٔذ حٿظوٜٜخص ڃن طوٜٚ اٿَ 2010

 ٿظزڀٮ حىنَ ڃٔظٌّخطيخ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش %69أهَ ٳخٿنٔزش حٕٻزَ نـيىخ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش 

 حٿظخٿ11ِ ً حٿـيًٽ ٍٷڂ %31اٿَ 
139

 : ٌّٟق 

 1972 1992 2002 2011 

نٔزش حٿٌٻٌٍ 

حٿڄٔـڀْن ٳِ 

 حٿظــــــــــــيٍؽ

77% 61% 50% 41% 

نٔزش حٿزنخص 

حٿڄٔـٚص ٳِ 
23% 39% 50% 59% 

                                                           
139

  https://www.mesrs.dz 

 اٌوىٌ طؾ١ؼ ١ٍّٚذ ثٙناكح الأٚي ٚاٍت ِن ىٞاكح رزٓالافو ثيٞا ِو١ٓ ٠ي٠ل ثّملاه اؽلُ٘اك ا ىا وٍُا ِزغ١و٠ٓ  ث١ٓاٌولالخٟ٘  ٌـوك٠خاٌولالخ ا* 
 ص١ٕٓاهكح ث١ٓ اٌّؾاروِي ئٌٝ لأٔٙب لاٍُ ا
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1
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 حٿظــــــــــيٍؽ

  :2011 اٿَ 1962ط٤ٌٍ ٫يى حٿوَّـْن حٿـخڃ٬ْْن ڃنٌ - (4-6-4

 2011 ً اٿَ 1970ڃنلنَ رْخنِ ّڄؼپ ط٤ٌٍ ٫يى حٿڄظوَؿْن ڃن حٿـخڃ٬ش ڃن  :6حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 :طلڀْپ حٿڄنلنَ

 ٫َٱ ٫يى حٿوَّـْن حٍطٴخ٫خ نٔزْخ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٔنٌحص حٿڄَؿ٬ْش ،اٿَ ٯخّش 1970ڃنٌ ٓنش 

 أّن ّؤهٌ ٫يى حٿوَّـْن ڃنلَ أهَ رِّخىس ٳـخثْش ًٛڀض اٿَ ٷَحرش حٍٕر٪ ڃَحص ً 1999

  2010نٜٲ حٿڄَس ٓنش 
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ڃن حٿزيّيِ أڅ حٍٙطٴخ٩ ٳِ ٫يى حٿ٤ڀزش ّٸخرڀو حٍطٴخ٫خ ٳِ ٫يى حٿوَّـْن،ٳټڀڄخ ُحى ٫يى 

حٿ٤ڀزش ُحى ٫يى حٿوَّـْن ڃن كڄڀش حٿ٘يخىحص حٿـخڃ٬ْش حٿڄوظڀٴش ً ًٿٺ ً ٳٶ ڃخ ٬َّٱ 

 *.رخٿ٬ٚٷش حٿ٤َىّش

 :ط٤ٌٍ ٫يى حٿوَّـْن كٔذ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿټزٍَ ٿڀظوٜٜخص - (4-6-5

 1962 1969 1979 1989 1999 2009 2010 

 انؼهٕو انذقٛقح

 ذكُهٕظٛا/ 

 156 1981 7819 15997 39117 49400 

انؼهٕو انطثٛؼٛح 

 ٔ ػهى الاسض
  529 1800 4457 14186 19200 

انؼهٕو انطثٛح 

تًا فٛٓا 

 انثٛطشج

70 110 1025 4475 3292 7258 6500 

انؼهٕو 

الاظرًاػٛح ٔ 

انؼهٕو 

 الاَغاَٛح

23 493 3428 8823 29058 139206 171300 

 246400 199767 52804 22917 6963 759 93 انًعًٕع

 

 صط٤ٌٍ ٫يى حٿوَّـْن كٔذ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿټزٍَ ٿڀظوٜٜخ:12حٿـيًٽ ٍٷڂ

 :ط٤ٌٍ حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ ڃَكڀش ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ- (4-6-6

 1962 1969 1979 1989 1999 2009 2010 

٫يى حٿ٤ڀزش 

حٿڄٔـڀْن ٳِ 

ڃَكڀش ڃخ ر٬ي 

 حٿظيٍؽ

156 317 3965 13967 20846 58975 60617 

  .2011 اٿَ ٯخّش 1962ط٤ٌٍ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ ڃنٌ :13ؿيًٽ ٍٷڂ
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 :2011 اٿَ ٯخّش 1962ط٤ٌٍ ٫يى حٕٓخطٌس ڃن ڃوظڀٲ حٿَطذ ڃنٌ - (4-6-7

 1962 1969 1979 1989 1999 2009 2010 

انؼذد الإظًانٙ 

نلاعاذزِ 

 تًخرهف انشذة

298 842 7497 14536 17400 37688 40140 

 :2010 اٿَ ٯخّش 19625ط٤ٌٍ ٫يى حٕٓخطٌس رڄوظڀٲ حٿَطذ ڃن :14ؿيًٽ ٍٷڂ

 :ضًاٌ ظٕدج انرؼهٛى فٙ انعايؼاخ انعضائشٚح- (5

ٻَْٰىخ ڃن حٿڄئٓٔخص حٕٻخىّڄْش ً ٬ْٓخ اٿَ حٿڀلخٵ رَٻذ حٿيًٽ حٿليّؼش ،٫َٱ ڃٴيٌځ 

ٟڄخڅ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿڄَكڀش حٕهَْس،٫نخّش ً حىظڄخڃخ ڃن ڃوظڀٲ حٿيًٽ ً حٿيْجخص،ٿٌحص 

 ؿيخُّن ٿيٌح حٿَٰٝ ىڄخ، حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش 2010حٿَٰٝ أًؿيص حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ٓنش 

 .ٿظٸٌّڂ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿظٸْْڂ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظ٤ٌَّ حٿظټنڀٌؿِ

ڃن ڃيخڃيخ حٿظٸْْڂ حٿڄٔظڄَ ً حٿيحثڂ :حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿظٸٌّڂ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ - (5-1

ٿڄوظڀٲ ن٘خ٣خص ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ا٫يحى ن٨خځ ڃَؿ٬ِ ً ڃ٬ْخٍُ ً ٻٌٿٺ ر٬غ كَٻْش 

حٿظٸْْڂ حٿٌحطِ اٟخٳش اٿَ ط٬ِِّ حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ طن٨ْڄخص حٿظٸْْڂ ً ٟڄخڅ حٿـٌىس حٿڄ٘خريش ٿيخ 

 .٫زَ حٿ٬خٿڂ

ڃټڀٲ رظٸْْڂ حٿٌٓخثپ ً ُ:حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿظٸْْڂ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؽ- (5-2

حٙٓظَحطْـْخص  ڃ٪ طٸيَّ حٙكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿټٴخءحص،ٻٌٿٺ طلڀْپ َْٓ ط٤ٌٍ ڃن٨ٌڃش 

.حٿزلغ،ٻڄخ ّٸٌځ رؤ٫يحى كٌٛڀش نيخّش ٻپ رَنخڃؾ هڄخِٓ
140
 

 :قشاءاخ حٕل انعايؼح انعضائشٚح(- 6

 :حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿـِحثَ- (6-1

                                                           
140

 68 ٍٕخ فٟ فلِخ اٌز١ّٕخ،ِوعن ٍبثك ،ص 50 اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ اٌغيائو،  
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ً طڄؼپ نٔزش حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿوخځ ىِ حكي حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش 

حٿظِ طٔظ٬ڄپ ٿٸْخّ ڃيٍ حٙىظڄخځ رخٿٸ٤خ٩،ًطظٴخًص حٿنٔذ ڃن ىًٿش ٕهٍَ،٫ڄٌڃخ حٿيًٽ 

حٕٻؼَ طٸيڃخ ىِ حٿيًٽ حٿظِ طنٴٶ أٻؼَ ٫ڀَ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ً ٳِ ىٌح حٿٜيى أنٴٸض ىًٽ 

حٿ٬خٿڂ 
141

 2007 ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٿڀزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ٓنش 1.7%

 ٫ڀَ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ڃن حٿنخطؾ حٿ٣ٌنِ حٿوخځ(%)نٔزش حٗنٴخٵ: 7حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

  

اڅ حٿَٓڂ حٿزْخنِ أ٫ٚه ّڄؼپ نٔزش حٗنٴخٵ ٳِ حٿـِحثَ ڃن حٿنخطؾ حٿ٣ٌنِ حٿوخځ ٫ڀَ  

 .حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ

                                                           
141

 Unesco science report 2010,Unesco publiching,p07 
ٌزٟ ٠زُ ا ثشىً ِؾٍٟ ٚاٌّوزوف ثٗاد اٌقلَائ١خ ٚإٌٗاٌٍَن اٌىً  ٌَٛل١خاٌم١ّخ ا  هٓهجبهح (GDP) ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ إٌبرظ اٌٛؿٕٟ اٌقبَ *

 .ar.wikipedia.org ؽَت ٠ٚى١ج١ل٠ب  فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكحا فٟ كٌٚخ َئٔزبعٙب
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*نسبت الانفاق عهى انبحث و انخطىٌز من انناحج اانىطنً انخاو

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9
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ڃ٬يٽ حٗنٴخٵ
142

،ً %0.26 ڃ٬يٿو 2006 ٫ڀَ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ڃنٌ 

ىٌ ڃنوٴٞ نٔزْخ ڃٸخٍنش ڃ٪ ڃ٬يٙص انٴخٵ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش أً حٿيًٽ حٿظِ ط٬َٱ ط٤ٌٍح 

 .ن٫ٌْخ 

 1.77،أٿڄخنْخ 1.93،حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش 2.65 ،ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش 2.68  حٿْخرخڅ 

 .1.15، ر٤َّخنْخ 1.29، ٳَنٔخ 1.74،ٓنٰخٳٌٍح 

ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ % 0.6ٍٳ٬ض ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش نٔزش انٴخٷيخ ٫ڀَ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ، ڃن 

ځ، ًًؿيض حىظڄخڃيخ نلٌ 1997ٳِ حٿ٬خځ % 2.89ځ اٿَ 1980حٗؿڄخٿِ ٳِ حٿ٬خځ 

حٗٿټظًَنْخص، ٫ًڀٌځ حٿزلخٍ ًحٿڄل٤ْخص، ًطٸنْخص حٿزْجش، ًطٸنْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًأىًحص 

ًًٳٶ ڃٜخىٍ أهٍَ ٳٸي ٍٳ٬ض ٻٌٍّخ . حٿظٸْْْ، ًحٿڄٌحى حٿـيّيس، ٫ًڀٌځ حٿٴ٠خء ًحٿ٤َْحڅ

 2010ٳِ حٿ٬خځ % 4حٿـنٌرْش ڃِْحنْش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ اٿَ ڃخ ّٸَد ڃن 
143
 

 :٫يى حٿزخكؼْن ٿټپ ڃڀٌْڅ نٔڄش- (6-2

 اٟخٳش اٿَ ڃئَٗ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ڃن اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿ٣ٌنِ حٿوخځ ّؤطِ 

ڃئَٗ أهَ ٿٸْخّ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ،ً ىٌ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ريٌح حٿٸ٤خ٩ ،ًّئهٌ حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ 

ٿڀزخكؼْن ٿْٸٔڂ ٫ڀَ ٫يى ٓټخڅ حٿيًٿش ،ٿْنظؾ ٿنخ ڃ٬يٽ حٿ٬ڀڄخء ٿټپ ڃڀٌْڅ نٔڄش ،ً ٬ّظزَ ىٌح 

حٿڄئَٗ ڃٸْخّ ٿٸْخّ ً ڃٸخٍنش حٿټخىٍ حٿزَُ٘ حٿ٬خڃپ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿزلغ رْن حٿيًٽ اٟخٳش اٿَ 

ط٤ٌٍه ً ٳِ ڃخ ّڀِ ٍٓڂ رْخنِ ّڄؼپ ح٫ٕڄيس حٿزْخنْش حٿڄڄؼڀش ٿنٔزش حٿزخكؼْن ٿټپ ڃڀٌْڅ 

 .نٔڄش،ڃٸخٍنش رْن ط٬ٔو ىًٽ ٫َرْش رْنيخ حٿـِحثَ

 ٍٓڂ رْخنِ ٿ٬يى حٿزخكؼْن ٿټپ ڃڀٌْڅ نٔڄش8حٿ٘ټپ ٍٷڂ  
144

: 

                                                           
142

  http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/07/11/2014 22:00 
143

-http://elwadynews.com/news-files ،ئّخاٌكا م٠ً فٟ َام 7000 ٌـا هحاٚؽغ.. ٌوٍّٟا ٌجؾشاة رزملَ" الأىِبد "كٚياؽّل ٍبِٟ،  
investigations/2014/06/22/40527 03/08/2014 20.00 

144
 Unesco science report 2010,the current status of science around the world,p261 
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 :طلڀْپ حٿ٘ټپ حٿزْخنِ

حٿٸَحءس حًٕٿْش ٿڀڄنلنَ طَْ٘ اٿَ اڅ ڃ٬يٽ حٿزخكؼْن ٳِ حٿـِحثَ ڃنوٴٞ نٔزْخ ڃٸخٍنش ڃ٪ 

ىًٽ  حهٍَ ٻخٍٕىڅ حٿظِ كڀض رخٿڄَٻِ حًٕٽ ٫َرْخ طڀْيخ طٌنْ حٿظِ ّٴٌٵ ڃ٬يٽ حٿزخكؼْن 

ٿيّيخ رظٔ٪ ڃَحص ٫نو ٳِ حٿـِحثَ،ً حكظڀض حٿـِحثَ حٿڄَطزش حٿٔخىٓش ڃن طٔ٪ ىًٽ ٫َرْش ،ً 

ّزٸَ ڃ٬يٽ حٿزخكؼْن كٔذ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ىٌ ػٚػش أٙٱ ڃٸخرپ ٻپ ڃڀٌْڅ نٔڄش ،رْنڄخ ٙ 

ڃٸخٍنش رخٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿَحثيس ٳِ ڃ٬يٽ . رخكغ ٿټپ ڃڀٌْڅ نٔڄش170نـي ٳِ حٿـِحثَ اٙ 

حٿزخكؼْن ٨ّيَ ٿنخ أڅ ٫يى حٿزخكؼْن ٙ ِّحٽ ٬ّي نخٷٜخ ر٘ټپ ٙٳض ،ً ّظٴخٷڂ حٕڃَ اًح ن٨َنخ 

 .اٿَ حٿڄ٬يٽ حٿ٬خٿڄِ

 ً ٙ ّظٌٷٲ حٿليّغ ٫ني ىٌح حٿلي رپ ّڄظي اٿَ ن٫ٌْش حٗنظخؽ حٿٴټَُ حٿَحىن،ً ن٫ٌْش 

ڃن "...حٿزلٌع،ً ىٌ أڃَ ط٘ټٌ ڃنو ؿڄْ٪ حٿـخڃ٬خص حٿ٬َرْش ً ٳِ ىٌح حٿٜيى ّٸٌٽ ٍحرق ٓز٪

.." ڃ٩ًَ٘ رلغ ٫ڀڄِ ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٸڀش ڃنيخ ط٬ظزَ ٷْڂ ڃ٠خٳش ٿڀ٬ڀڂ 6085
145

 ً ٠ّْٲ  

 ڃن رلٌع حٿ٤ٚد ً %99ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طنٜذ كٌحٿِ ":"ٳَّي أڃ٠٬ٌ٘"ٳِ نٴْ حٿ٘ؤڅ 

 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄخؿٔظَْ ً حٿيٻظٌٍحه ٫ڀَ طنخًٽ ڃ٘ټٚص كٸْٸْش ط٬خنِ څحٿزخكؼْن حٿْخرخنِْ

                                                           
145

 Sebaa Rabeh, Quelle recherche scientifique, pour quelle université?, El Watan,n6787,09/02/2013,p20 
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 حٗنظخؿْش ً حٿڄٸخًٙص ً حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش ، نـي أڅ حٿٸٔڂ حٕٻزَ ڃن أرلخع صڃنيخ حٿٌكيح

٣ٚد حٿـخڃ٬خص حٿ٬َرْش ّظـو نلٌ ڃ٫ٌٌٟخص ّٰڀذ ٫ڀْيخ حٿ٤خر٪ حٿن٨َُ، ر٬ْيح ٫ن 

ػڂ اڅ ؿڄڀش ڃنيخ ّٴظٸي اٿَ حٿـي ً .....ڃٚڃٔش ىڄٌځ ً ڃ٘ټٚص ٳِ حٙٷظٜخى ً حٙؿظڄخ٩ 

حٗريح٩ ،ٳظؤطِ ٯخٿزخ ڃـظَس ٙؿظيخىحص ٓخرٸش ىًڅ أڅ طٔظ٤ْ٪ طٸيّڂ اٟخٳخص ن٫ٌْش اٿَ 

"َٛف حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ
146
 

ڃٸخٍنش حٿڄنٌٍ٘حص حٿ٬ڀڄْش ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش رْن حٿـِحثَ ً ڃَٜ ً طٌنْ - (6-3

 :ًحٿڄَٰد

طييٱ ىٌه حٿڄٸخٍنش رخٿوٌٜٙ اٿَ ڃٸخٍنش حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش حٿ٘ڄخٽ حٳَّٸْش ً حٿظِ ٿيخ ڃخ 

 :ّـڄ٬يخ ڃن حٿٸٌحٓڂ حٿڄ٘ظَٻش ڃخ ّـ٬پ ٫ڄڀْش حٿڄٸخٍنش رْنيخ ڃن٤ٸْش 

ؿيًٽ ڃٸخٍڅ ٿڀڄنٌٍ٘حص حٿ٬ڀڄْش ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش  رْن ٻپ ڃن :15حٿـيًٽ ٍٷڂ

.حٿـِحثَ ً ڃَٜ ً طٌنْ ًحٿڄَٰد
147
 

 

                                                           
146

                      :2015،فجوا٠و أثو٠ً 10،ِغٍخ اٌفىو،اٌولك (هؤ٠خ شقظ١خ) أِوؼشٛ فو٠ل ،اٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ اٌٛؿٓ اٌووثٟ 

www.fikrmag.com        23:00  01/30/2015       

 
147

 http://www.scimagojr.com/compare.php 14/01/2014 18:00 
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 اٿَ 1996 ڃن حٙؿظڄخ٫ْشڃنلنَ رْخنِ ّڄؼپ حٿڄنٌٍ٘حص ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڀٌځ  :9 حٿ٘ټپ ٍٷڂ

. ٳِ ٻپ ڃن حٿـِحثَ حٿڄَٰد طٌنْ ً ڃ2013َٜٯؤّش 
148

 

 

                                                           
148

ibid  
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:طلڀْپ حٿڄنلنَ حٿزْخنِ  

 ٻخڅ ىنخٹ طٸخٍد نٔزِ ٳِ ٫يى 2003        ٳِ حٿٔنش حٿڄَؿ٬ْش حًٕٿَ اٿَ ٯخّش 

 ً ّزيأ 2008حٿڄنٌٍ٘حص رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حٍٕر٬ش ڃلپ حٿڄٸخٍنش ٿْظٴخٷڂ حٿٴَٵ حرظيحء ڃن ٓنش 

 ڃنٌٍ٘ ً ّنوٴٞ ٓنش 267رـ٫2012يى حٿڄنٌٍ٘حص ٳِ ڃَٜ رخٍٙطٴخ٩ ٿْزڀٮ ًًٍطو ٓنش 

 ڃنٌٍ٘ ً ٿټن ّزٸِ ىٌح ٫يى حٿڄنٌٍ٘حص ح٫ٕڀَ ڃٸخٍنش رټپ ڃن طٌنْ حٿظِ 238 اٿَ 2013

 ڃنٌٍ٘ ً طزٸَ ٳِ 86 طڀْيخ حٿڄَٰد رـ2013 ڃنٌٍ٘ ٓنش 109حكظڀض حٿڄَٻِ حٿؼخنِ رـ 

 .حٿڄَطزش حٿَحر٬ش ً حٕهَْس ٫يى حٿڄنٌٍ٘حص حٿـِحثَّش ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش

 ڃن حٿلـڂ  %٫56ڀْنخ حٕهٌ ٳِ ٫ْن ح٫ٙظزخٍ أڅ ىٌح حٿڄـخٽ طليّيح ّلظپ ٿٌكيه ڃخ ّٸخٍد 

حٿټڀِ ٿڀ٤ڀزش ً أٓخطٌطيڂ ٳيٌ حٕٻزَ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ،ً ڃن حٿڄٴًَٝ أڅ ّټٌڅ كٸٚ ٯَِّ 

 .حٗنظخؽ حٿټڄِ ً حٿن٫ٌِ،ٿټن حٿٌحٷ٪ َّْ٘ اٿَ ٫ټْ ًٿٺ طڄخڃخ

ڃٸخٍنش حٿڄنٌٍ٘حص حٿ٬ڀڄْش حٿ٤زْش ٳِ ٻپ رْن حٿـِحثَ ً ٻپ ڃن ڃَٜ طٌنْ ً - (6-4

 :حٿڄَٰد
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ؿيًٽ ڃٸخٍڅ ٿ٬يى حٿڄنٌٍ٘حص حٿ٬ڀڄْش حٿ٤زْش ٿټپ ڃن حٿـِحثَ طٌنْ  :16حٿـيًٽ ٍٷڂ

حٿڄَٰد ً ڃَٜ
149

: 

 

ڃنلنَ رْخنِ ڃٸخٍڅ ٿڀڄنٌٍ٘حص حٿ٬ڀڄْش حٿ٤زْش ٿټپ ڃن حٿـِحثَ ڃَٜ طٌنْ :10 ٿ٘ټپ ٍٷڂح

 ً حٿـِحثَ

 

                                                           
149

 http://www.scimagojr.com/compare.php 14/01/2014 18:00 
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 :طلڀْپ حٿڄنلنَ

 ً حٿڄنٌٍ٘حص حٿ٬ڀڄْش حٿ٤زْش ىِ حٕىنَ ٳِ 1996 ڃنٌ حٿٔنش حٿڄَؿ٬ْش حًٕٿَ 

حٿـِحثَ رخٿنٔزش ٿټپ ڃن طٌنْ حٿڄَٰد ً ڃَٜ ً كخٳ٦ ٫يى حٿڄنٌٍ٘حص ٳِ حٿـِحثَ ٫ڀَ 

 رْنڄخ ٫َٳض ط٤ٌٍح ً طٜخ٫يح ڃظٌحٛٚ ٫ني رخٷِ حٿيًٽ حٿؼٚع 2013نٴْ حٿٌطَْس اٿَ ٯخّش 

ٿظلظپ ڃَٜ حٿڄَطزش حًٕٿَ طڀْيخ ٻپ ڃن طٌنْ ً حٿڄَٰد ً ٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش ً حٕهَْس 

 .حٿڄنٌٍ٘حص حٿ٤زْش حٿـِحثَّش ً رٴخٍٵ ٗخٓ٪ ؿيح

طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ طوٜٚ حٿ٤ذ ٳِ حٿـِحثَ حكظٴ٦ رڄِْطو حٿنوزٌّش ،ٳؤ٫ڀَ حٿڄ٬يٙص 

ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ ڃٌؿيش ٿڀيٍحٓخص حٿ٤زْش،ً ڃـڄپ ٣ڀزش حٿ٬ڀٌځ حٿ٤زْش رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿز٤َْس ٙ 

 ڃن اؿڄخٿِ حٿ٤ڀزش،ً رٸْش ڃـڄ٫ٌش حٿ٤ذ حٕٻؼَ كٴخ٧خ ٫ڀَ نڄ٤يخ حٿڄ٬ًَٱ %5ّظـخًُ 

ڃنٌ حٿٔنٌحص حًٕٿَ ٿٚٓظٸٚٽ،ٿټن ڃٸخٍنش ڃ٪ ڃنٌٍ٘حص حٿيًٽ حٕهٍَ طيٳ٬نخ ٿ٤َف أٻؼَ 

 .ڃن ٓئحٽ اًح ٻخڅ ىٌح كخٽ حٿظوٜٚ حٕٻؼَ نوزٌّش ً حٕٻؼَ كڄخّش

 :انعايؼح انعضائشٚح حغة انرصُٛفاخ الأكادًٚٛح انؼانًٛح- 7

 حٿ٬خٿِځطٜنْٲ ڃـڀش حٿظخّڄِ ٿڀظ٬ڀِ- (7-1
150

: 

 ؿخڃ٬ش ٳِ حٿ٬خٿڂ ًًٿٺ ًٳٶ 100 أٳ٠پرظٜنْٲ  حٿظخّڄِڃـڀش  ً طٜنْٲ طٸٌځ ڃن هٚٿو

 ٻخٿظيٍّْ ،ً حٙٓظ٘يخىحص  ًحٿڄٔخىڄش ٳِ ً حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ  حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿڄـڀش ٿڀڄ٬خَّْ

حٿيهپ حٿٜنخ٫ِ ً ٬ّظزَ ىٌح حٿظٜنْٲ ڃن حٿظٜنْٴخص حٿڄلظَڃش ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٕٻخىّڄِ ً 

 .طؤهٌ ٻڄَؿ٪ ٷْخّ ٻٴخءس ٳِ ر٬ٞ حٿـخڃ٬خص حٿ٬خٿڄْش

،ً 124ىٌح حٿظٜنْٲ ّلِٜ اٳَّٸْخ ػٚع ؿخڃ٬خص ڃن ؿنٌد اٳَّٸْخ طلظپ حًٕٿَ حٿڄَطزش 

 ً ّلِٜ ٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش اٳَّٸْخ 300-276 ً حٿؼخٿؼش 275-251حٿؼخنْش ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش 

  .350 اٿَ 301ؿخڃ٬ش ڃَحٻٖ ڃن حٿڄَٰد ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش 

 .ً ٙ ّلِٜ ىٌح حٿظٜنْٲ أّخ ڃن حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش ٳِ أُ ڃـڄ٫ٌش ً ٙ أُ ٍطزش
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طَطْذ ؿخڃ٬ش ٗخنٰيخٍ- (7-2
151

: 

٬ّظڄي طٜنْٲ ٗنٰيخُ ٫ڀَ  (ARWU)٬َّٱ ٻٌٿٺ رخٿظٜنْٲ حٕٻخىّڄِ ٿـخڃ٬خص حٿ٬خٿڂ 

 :حٕىحء ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش ً ڃ٬خَّْه ٿڀظٜنْٲ ىِ

ڃن  ( %20)ڃًٍَ حٿلخثِّن ٫ڀَ ؿٌحثِ نٌرپ ٌٓحء ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش أً حٿظيٍّْ - 1

 .حٿ٬ٚڃخص حٿڄڄنٌكش 

  .%10نـخف حٿوَّـْن - 2

  .%20حٿز٤َّخنْظْن "ٓخّنْ"ً "نخطَ٘"كـڂ حٿيٍحٓخص ً حٕرلخع حٿڄنٌٍ٘س ٳِ ڃـڀظِ- 3

  .%20نٔزش حٗٗخٍس اٿَ طڀٺ حٿزلٌع ً حٿـخڃ٬خص ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ً حٿڄـٚص حٿ٬ڀڄْش - 4

  %20نٔزش حٗٗخٍس اٿَ حٿزخكؼْن ٳِ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٕهَْس - 5

  %10حٕىحء حٕٻخىّڄِ - 6

 ىٌح حٿظَطْذ ىٌ حٕٻؼَ ًٍحؿخ ً حكظَحڃخ ً ڃٜيحٷْش ٳِ حٿ٬خٿڂ ،ً ّټظٴِ رظٜنْٲ 

 . حًٕٿَ ٫زَ حٿ٬خٿڂ ٳٸ500٢حٿـخڃ٬خص حٿـ 

 . ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ حڅ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش طزٸَ هخٍؽ ىٌح حٿظٜنْٲ

  :QSطَطْذ ٻٌحٻٌحٍّڀِ ْٓڄٌنيّ- (7-3

طٸٌځ رو ڃئٓٔش 
152

Quacquarelli Symonds Limitedىِ ڃئٓٔش ٯَْ ٍرلْش ً  

ڃٸَىخ حٿَثِْٔ حٿ٬خٛڄش حٿز٤َّخنْش ٿنيڅ ً ٿيخ ٫يس ٳ٩ًَ ڃنظَ٘س ٫زَ حٿ٬خٿڂ طٜنٲ أٳ٠پ 

 : ؿخڃ٬ش ٳِ حٿ٬خٿڂ ًٳٶ حٿڄ٬خَّْ حٿظخٿْش800

  ڃن اؿڄخٿِ حٿظٜنْٲ% 40حٿٔڄ٬ش حٕٻخىّڄْش - 1

  .%20نٔزش حٿ٤ڀزش ٠٫ٕخء ىْجش حٿظيٍّْ رنٔزش - 2
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حٕرلخع حٿڄنٌٍ٘س ٠٫ٕخء ىْجش حٿظيٍّْ ً ڃ٬يٽ حٿنَ٘ ً حٓظ٘يخىحص حٿزخكؼْن ٳِ -  3

 %20حٿ٬خٿڂ رخٕرلخع حٿڄٸيڃش ڃن حٿزخكؼْن ً حٕٻخىّڄْْن ٳِ حٿـخڃ٬ش رنٔزش 

حٓظ٩ٚ٤ أٍحء ؿيخص حٿظ٧ٌْٲ ڃن حٿڄئٓٔخص ً حٿَ٘ٻخص كٌٽ أىحء ً ؿخىِّش هَّـِ - 4

  .%10حٿـخڃ٬ش رنٔزش 

  .%5حٿنٔزش حٿظِ طظْليخ حٿـخڃ٬ش ٿڀ٤ٚد حٕؿخنذ كٌٽ حٿ٬خٿڂ - 5

  .%5نٔزش أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ حٕؿخنذ ٳِ حٿـخڃ٬ش رنٔزش - 6

 نـي ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ اٳَّٸْخ 800ڃن رْن حٿـخڃ٬خص حٗٳَّٸْش حٿڄٜنٴش ٫خٿڄْخ ٟڄن حٿـ 

 ٫خٿڄْخ ً حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش اٳَّٸْخ ٿـخڃ٬ش 124ؿخڃ٬ش ٻْذ طخًڅ حٿـنٌد حٳَّٸْش حٿظِ كڀض 

 ٫خٿڄْخ،ًٿڂ  طيهپ أُ ؿخڃ٬ش ؿِحثَّش ٟڄن طٜنْٲ 384حٿٸخىَس حٿظِ كڀض ٳِ حٿڄَطزش 

.QS   

طَطْذ - (7-4
153

webomrtrics: 

 ًىٌ ،Cybermetrics ڃوظزَ ڃن ڃزخىٍس ىٌ" ٿڀـخڃ٬خص حٿ٬خٿڄِ ًّزٌڃْظَٻْ طٸْْڂ"ً

 حٿ٬خڃش حٿزلٌع ىْجش أٻزَ ،(CSIC )حٿ٬ڀڄْش ٿڀزلٌع ح٫ٕڀَ ٿڀڄـڀْ طخر٬ش أرلخع ڃـڄ٫ٌش

 أنلخء ؿڄْ٪ ٳِ ڃ٫ٌُش ًڃ٬خىي ڃَحٻِ 126 ڃن 2006 ٫خځ ٳِ CSIC ر٠ڂ.آزخنْخ ٳِ

 .ً ّٸٌځ حٿظٜنْٲ ٫ڀَ أٓخّ ڃٌحٷ٪ حٿـخڃ٬خص.آزخنْخ

 ؿخڃ٬ش ٫زَ حٿ٬خٿڂ ً َّطزيخ ً ّٸٔڄيخ 22123ڃخ ڃـڄ٫ٌو  (webomrtrics)ّٜنٲ طَطْذ 

 : ڃـڄ٫ٌخص أٓخْٓش ً ى5ِاٿَ 

1 -top 100:َط٠ڂ ڃجش ؿخڃ٬ش حًٕٿ ً 

2 -top 200 :ِحًٕٿَڅً ط٠ڂ حٿـخڃ٬خص حٿڄخثظ  

3 -top 500 : 500ً ط٠ڂ حٿـخڃ٬خص ڃن حٿَطزش حًٕٿَ اٿَ حٿـ. 

                                                           
153

 http://www.webometrics.info/ 08/02/2014 19:00 



107 
 

4 -top 1000 : 1000ً ط٠ڂ حٿـخڃ٬خص ڃن حٿَطزش حًٕٿَ اٿَ حٿَطزش حٿـ. 

5 -top 5000 : 5000ً ط٠ڂ حٿـخڃ٬خص ڃن حٿَطزش حًٕٿَ اٿَ حٿَٿظزش.  

6 -top 10000 : 10000ً ىِ حٿـخڃ٬خص ڃن حٿَطزش حًٕٿَ اٿَ حٿَطزش. 

 ؿخڃ٬خص 7 ؿخڃ٬ش،ً ٛنٲ 84ّلِٜ طٜنْٲ ًّزٌڃظَّټْ ڃن رْن حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش 

 ً حٿزٸْش ٿڂ طيهپ 10000 ؿخڃ٬ش ٟڄن ڃـڄ٫ٌش حٿـ28 ؿخڃ٬ش،5000ًٟڄن ڃـڄ٫ٌش حٿـ 

 أٙٱ ً حٿٔئحٽ 5000أٳ٠پ ٓز٬و ؿخڃ٬خص ؿِحثَّش  ڃٜنٴش ٟڄن حٿـ .ٟڄن حٿظٜنْٲ

 ً حٕهٍَ حٿظِ رٸض 10000حٿٌُ ٤َّف ٫ن ٫يى حٿـخڃ٬خص حٿظِ أطض ٟڄن ڃـڄ٫ٌش حٿـ

 (175 حٿَ 173ٙحن٨َ حٿڄٚكٶ ٙ)هخٍؽ حٿظٜنْٲ؟

 :scimogolabطَطْذ - (7-5

scimogolab ىِ ڃـڄ٫ٌش رلؼْش ڃن حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀزلٌع حٿ٬ڀڄْش رـخڃ٬ش ٯَنخ٣ش،ڃټَٓش ٿظلڀْپ 

.حٿڄ٬ڀٌڃخص ً طڄؼْڀيخ ً حٓظَؿخ٫يخ ڃن هٚٽ طٸنْخص حٿظٌَّٜ
154

 ً ط٠ڂ ٫يس ٣َٵ ً أًؿو ٿ٬َٝ ً 

 .طڄؼْپ حٿزْخنخص ريٷش

 2013 ؿيًٽ طَطْذ حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش ڃلڀْخ،اٳَّٸْخ ً ٫خٿڄْخ : ٍٷڂ17حٿـيًٽ

scimogolab 

 حٿَطزش حٿ٬خٿڄْش حٿَطزش حٙٳَّٸْش حٿَطزش حٿ٣ٌنْش حٿـــــــــــــــــــــــــــــــــخڃ٬ش

 1605 14 01 رخد حٿًِحٍ-  ىٌحٍُ رٌڃيّنحؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ ً حٿظټنٌٿٌؿِ

 1870 27 02 ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش

 2133 41 03 ؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ ٫نخرش

 2176 47 04 ؿخڃ٬ش حٿـْٚٿِ حٿْخرْ ْٓيُ رڀ٬زخّ

 2184 49 05 ؿخڃ٬ش حرٌ رټَ رڀٸخّي طڀڄٔخڅ

 2273 54 06 ڃلڄي رٌْٟخٱ حؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ ً حٿظټنٌٿٌؿِ
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 ًىَحڅ

 

 :طلڀْپ حٿـيًٽ

 ىٌحٍُ رٌڃيّن رزخد ح حٿـخڃ٬ش حًٕٿَ ڃلڀْخ ً ىِ ؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ ً حٿظټنٌٿٌؿِ

،ً ٓخىّ ؿخڃ٬ش ڃلڀْخ 1605 اٳَّٸْخ،ٳِ ڃَطزش ؿي ڃظينْش ٫خٿڄْخ،14حٿًِحٍ،أطض ٳِ حٿَطزش 

 اٳَّٸْخ ً 54 ڃلڄي رٌْٟخٱ رٌىَحڅ حكظڀض حٿڄَطزش ح، ً ىِ ؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ ً حٿظټنٌٿٌؿِ

 . ٫خٿڄْخ،حٿڄٚك٦ أڅ حٿٴخٍٵ ّظ٬ڄٶ ٻڀڄخ حطٔ٪ حٿظٜنْٲ2273

 رخٿن٨َ اٿَ حٿظٜنْٲ حٗٳَّٸِ،ً رخٿن٨َ اٿَ حٿيًٽ حٿڄ٬نْش ڃخ ٫يٍ ؿنٌد اٳَّٸْخ حٿظِ 

 .٬ّيىخ حٿز٬ٞ ٟڄن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش،ٳخًٕٿَ رخٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش طلٸْٶ ڃَحطذ أًٿَ 

   (:(H-indexڃئَٗ ىَْٳْنيحٽ - (6-10

 أًؿي حٕٓظخً رـخڃ٬ش ٓخنيّخٯٌ ٻخٿْٴٌٍنْخ ؿٌٍؽ حىًحٍىً ىَْٕ ڃئَٗح 2005 ٓنش 

ٿٸْخّ ،حٗنظخؿْش ٳِ حٿ٬ڀٌځ ،ً حٙٷظزخّ،ً حٿزخكؼْن ،أُ حنو  ّيظڂ رخٿنَ٘ حٿ٬ڀڄِ ً حٿڄٔخىڄش 

حٿ٬خٿڄْش ٳِ حٿڄـٚص ً حٿزلٌع ً ٬ّظزَ ىٌح حٿڄٸْخّ ىٌ حٕهَ ٫خٿڄِ ڃن كْغ حىظڄخ حٿيًٽ 

 .رو ٿيٍؿش حنو ٨ّيَ ٳِ ر٬ٞ حٿڄَحؿ٪ ً حٿظٸخٍَّ حٿظِ طيظڂ رخٿ٘ؤڅ حٕٻخىّڄِ ٫زَ حٿ٬خٿڂ

ّٜنٲ ىٌح حٿڄئَٗ حٿـِحثَ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخڃنش اٳَّٸْخ ر٬ي ٻپ ڃن ؿنٌد 

 84اٳَّٸْخ،ٻْنْخ،أًٯنيح،حٿڄَٰد،نْـَّْخ،طنِحنْخ،ً طٌنْ ريٌح حٿظَطْذ ً ٳِ حٿڄَطزش 

٫خٿڄْخ،ً ىٌ طَطْذ ڃظؤهَ نٔزْخ ڃٸخٍنش ريًٽ ؿخٍس أً ىًٽ ٿْْ ٿيخ ڃن حٗڃټخنْخص 

حٙٷظٜخىّش ً حٿزَّ٘ش ڃخ طڄڀټو رٚىنخ
155
. 

2010طٜنْٲ طٸََّ حٿٌْنٔټٌ ٿڀ٬ڀٌځ - ( 7-6
156

: 

                                                           
155
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ٛنٲ حٿظٸََّ ٍطذ حٿـخڃ٬خص حٿ٬َرْش ٳِ ڃٸخرپ ن٨َْحطيخ ڃن حٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ ً ٟڂ 

 أُ ؿخڃ٬ش ؿِحثَّش،أُ أنيخ 11حٿظٜنْٲ هڄْٔن ؿخڃ٬ش،ٙ طٌؿي ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿ٬َرْش حٿـ 

 . ؿخڃ٬ش حًٕٿَ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ 50هخٍؽ حٿـ 

ط٬ټْ ىٌه حٿظَطْزخص حٿڄوظڀٴش حٿلخٿش حٿ٬خڃش ٿـپ حٿـخڃ٬خص حٿ٬َرْش  اٙ ر٬ٞ حٙٓظؼنخءحص 

حٿظِ طوظٴِ ڃ٪ ٌٓىحًّش حٿ٬ٌْٟش ًحٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ڃنيخ ٙ ط٘ټپ حٓظؼنخءح،ً ٬ّزَ ٫ن ىٌح 

 ٙ ّڄټن حٿليّغ ٫ن ؿخڃ٬خص رخ٫ظزخٍىخ ٫400نيڃخ ّٜپ حٿظَطْذ اٿَ ":...ٍْٗي ؿَڃٌنِ"

ٍحثيس ٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ،رپ ىِ حٷَد اٿَ ڃيحٍّ ٿظـڄ٪ حٿ٤ڀزش ً طڀٸْن حٿيًٍّ ر٤َّٸش 

..."طٸڀْيّش ڃَٰٷش ٳِ حٿظوڀٲ
157
 

ً ٳِ ىٌح حٿٜيى ً ط٬زَْح ٫ن حٙىظڄخځ رڄوظڀٲ حٿظَحطْذ حٿ٬خٿڄْش ً حٿظٜنْٴخص ٠ّْٲ 

ٿ٬پ طينِ حٿن٫ٌْش ً حٿـٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ىٌ أ٨٫ڂ طلي طٌحؿيو ؿڄْ٪ حٿزڀيحڅ ":"ؿٚٽ ً ٻن٬خڅ"

ر٬ٞ حٿڄئَٗحص ٷي طټٌڅ ڃٴْيس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ،٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٿڂ طيٍؽ ......حٿ٬َرْش طٸَّزخ

....". ؿخڃ٬ش ٫خٿڄْشسأُ ؿخڃ٬ش ٫َرْش ٳِ ٷخثڄش أٳ٠پ هڄٔڄخة
158
 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ڃن هٚٽ طٸََّ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش- (7-7

ط٬َّٲ طٸََّ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش- (7-7-1
159

 ٬َّٳو ٿئُ 2004ّٜيٍ ٻپ ٓنش ڃنٌ :  

 طٸََّ ّٜيٍه حٿڄنظيٍ حٙٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ ٳِ ٌَّٓٔح ًحٿڄ٬يي حٿيًٿِ ٫ڀَ حنوحٿ٬َنـِ 

ڃئَٗحص أٓخْٓش طظټٌڅ ريًٍىخ  )ٿڀظنڄْش ًحٗىحٍس ٳِ ٌَّٓٔح حٿڄ٬ظڄي ٫ڀَ ڃئَٗحص ڃَٻزش 

طٸََّ "، حٿظِ ّظ٠ڄنيخ "ٷخثڄش حٿظٜنْٴخص حٿ٬خڃش ٿڀظنخٳْٔش"ط٬ظڄي ،(ڃن ڃئَٗحص ٳ٫َْش 

، ٫ڀَ ڃئَٗ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش حٿٌُ ٣ٌٍه أٓظخً ؿخڃ٬ش ٻٌٿٌڃزْخ "حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش

 . ٿٜخٿق حٿڄنظيٍ حٙٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄ2004ِ ٳِ حٿ٬خځ " هخٳَْ ُٓٚ ڃخٍطْن"حٿزًَٳٌٍْٔ

ٿوٚ ٿئُ حٿ٬َنـِ :ڃئَٗحص حٿظنخٳْٔش حٿڄ٬ظڄيس ٳِ طٸََّ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄِ - (7-7-2

 .حٿڄئَٗحص حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿظٸََّ
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،فو٠ف 03،اٌّغٍل 10إٌّلِٛخ اٌزوث٠ٛخ اٌووث١خ ث١ٓ ِلب٘و الأىِخ ٚ رؾل٠بد اٌَّزمجً،ِغٍخ هّواْ،اٌولك "عوِٟٛٔ هش١ل ، 

 90،اٌلٚؽخ،ص2014

63،ص 1،2012علاي أؽّل ، وٕوبْ ؿب٘و ،ر٠ًّٛ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ اٌجلاك اٌووث١خ،اٌّووي اٌووثٟ ٌلأثؾبس ٚ كهاٍخ ا١ٌَبٍبد،اٌلٚؽخ،ؽ   
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ًحٿوخٛش حٿ٬خڃش حٿڄئٓٔخص ڃئَٗ - 1 

حٿظلظْش حٿزنْش ڃئَٗ- 2  

حٿټڀِ حٙٷظٜخى ڃئَٗ -3  

ًحٿظ٬ڀْڂ حٿٜلش ڃئَٗ- 4  

ًحٿظيٍّذ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئَٗ -5  

حٿٔڀ٪ أٌٓحٵ ٻٴخءس ڃئَٗ- 6  

حٿ٬ڄپ أٌٓحٵ ٻٴخءس ڃئَٗ -7  

حٿڄخٿْش حٌٕٓحٵ ٻٴخءس ڃئَٗ-  8  

حٿظټنٌٿٌؿْش حٿـخىِّش ڃئَٗ -9  

حٌٕٓحٵ كـڂ ڃئَٗ-  10  

ح٫ٕڄخٽ ٷ٤خ٩ طٸيځ ڃئَٗ-  11  

ًحٙرظټخٍ حٗريح٩ ڃئَٗ-  12
160
. 

 .ً ّلظٌُ ٻپ ڃئَٗ أٓخِٓ ٫يس ڃئَٗحص ػخنٌّش

 حٿظِ ط٬نَ رخٿظ٬ڀْڂ ً حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ ً 4،5،12ً ْٓٸظَٜ حىظڄخڃنخ ٫ڀَ حٿڄئَٗحص 

 .حٿظ٤ٌَّ

 :ڃئَٗحص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٬خٿِ ً حٿظټٌّن- (7-7-3

 143ڃئَٗ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٙرظټخٍ حكظڀض ڃن٨ٌڃش حٙرظټخٍ حٿـِحثَّش حٿڄَطزش - 

 127ؿٌىس حٿڄئٓٔخص حٿزلؼْش ؿخءص ٳِ حٿڄَطزش - 

 137حٿظ٬خًڅ رْن حٿـخڃ٬ش ً حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ؿخء ٳِ حٿڄَطزش - 

 126 ًحٿظيٍّذ حٿزلغ هيڃخص طٌٳَ- 

 114كڄخّش حٿڄڀټْش حٿٴټَّش حٿَطزش - 
161
 

                                                           
160

 ibid 
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 :انعايؼح انعضائشٚح ٔ انثكانٕسٚا(- 8

 ٷزپ حٿليّغ ٫ن حٿزټخٿٌٍّخ ،ٙري ڃن حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄَحكپ حٿظِ ىٌح حٙڃظلخڅ حٿٌُ 

ّئىپ حٿنخؿلْن اٿَ ًٿٌؽ ٫خٿڂ حٿـخڃ٬ش،ٳخٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ىٌ ڃلٜڀش نيخثْش ٿ٬يس ڃَحكپ ڃن 

حٿظ٬ڀْڂ طوظڂ أً نٌحٛپ ٫ن ٣َّٶ حٿـخڃ٬ش،ً حٿټؼًَْڅ ڃن ٬ًِّڅ حٿڄٔئًٿْش حٕٻزَ ٿظڀٺ 

حٿڄَحكپ،ٿٌح ٻخڅ ڃن حٿُٚځ طٸيّڂ ٍإّش ً ٿٌ ڃٌؿِس ٫ن ڃَكڀش ڃخ ٷزپ حٿـخڃ٬ش،أً ٿنٸپ ڃخ 

 .ٷزپ حٿزټخٿٌٍّخ

ٳِ طٸََّ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄِ،ٿڂ طټن حٿڄئَٗحص حٿظِ ٻخنض كٌٽ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ حًٕٿَ رؤٳ٠پ 

 :كخٽ ڃن حٿـخڃ٬ش ،كْغ ٻخنض ٻخٓطِ

 114ؿٌىس حٿن٨خځ حٿظَرٌُ - 

 113ؿٌىس ط٬ڀْڂ حٿَّخْٟخص ً حٿ٬ڀٌځ - 

  115ؿٌىس طَْْٔ حٿڄيحٍّ - 

  133.ط٬ڄْڂ حٓظ٬ڄخٽ حٙنظَنْض ٳِ حٿڄيحٍّ- 
162
 

ً أٻؼَ ڃخ ٬ّخد ٫ڀَ ىظو حٿڄن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ رخٿظڀٸْن حٿٌُ ُّٚځ حٿ٤خٿذ كظَ ر٬ي ىهٌٽ 

 حٿـخڃ٬ش

ٿڄخًح حٿَؿ٩ٌ اٿَ نٔذ حٿنـخف ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ،حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ٷزپ حٻظٔخرو ٿيظو حٿٜٴش،ٳيٌ 

٣خٿذ ػخنٌُ نـق ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ،ٿٌْؿو اٿَ اٿَ حٿـخڃ٬ش ٳِ ًٷض ٙكٶ،حڅ حٿ٬ٚٷش رْن ٫يى 

حٿ٤ڀزش ً ٫يى حٿنخؿلْن ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ ٫ٚٷش ٣َىّش،أُ حنو ٻڀڄخ ُحىص نٔزش حٿنـخف ُحى ٫يى 

 .حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿـخڃ٬ش
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 ً اٿَ ٯخّش 1963ٿيٌح ً رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص كٌٽ نٔذ حٿنـخف ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ ڃنٌ 

 طڂ طلٌّڀيخ اٿَ ڃنلنَ رْخنِ ٿظظـٔي حٿظَْٰحص ً طؤهٌ ٗټٚ ٬ّزَ ٫ن كخٿو أٳ٠پ ڃن 2012

 .ٿٰش حٍٕٷخځ

 اٿَ 1963 ڃنلنَ رْخنِ ٿنٔزش حٿنـخف ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ ٳِ حٿـِحثَ ڃن 11حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

2012
163
 

 

 :طلڀْپ حٿڄنلنَ

 :ڃزيثْخ ّڄټن طٸْٔڂ نٔزش حٿنـخف ڃنٌ اٿَ حٙٓظٸٚٽ اٿَ حٓڅ اٿَ أٍر٪ ڃَحكپ أٓخْٓش

 اٿَ حٿؼزخص 1963 ٓنش  %45ڃن أ٫ڀَ نٔزش نـخف ٷيٍص رـ :1968 اٿَ 1963ڃن - 1

 .حٿظٸَّزِ ٳِ أهَ حٿ٬َّ٘نخص ٣ْڀش حٍٕر٪ ٓنٌحص حٿٚكٸش

 ً طزٸَ ٳِ حٍٕر٬ْنخص اٿَ %59ًٕٽ ڃَس ط٘يي نٔزش حٿنـخف :1975 اٿَ 1969ڃن - 2

 .1975ٯخّش 
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٧ڀض نٔزش حٿنـخف ٳِ ىظو حٿٴظَس ڃظِنش طظَحًف ٳِ :1999 اٿَ ٯخّش 1976ڃن - 3

 ، ٿظ٬ٌى %37 حٙٓظؼنخء رزڀٌ٭ نٔزش 1981حٿ٬َّ٘نخص أً ىًنيخ رٸڀْپ ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ،ٗټڀض ٓنو 

 .حٿنٔزش اٿَ حٿڄ٬يٙص حٿڄ٬يٌىس هٚٽ حٿٴظَس

 ً ىِ نٔزش ٯَْ %32 رڀٰض نٔزش حٿنـخف 2000ٓنش  : 2012 اٿَ ٯخّش 2000ڃن - 4

،ٿظٌحٛپ نٔزش حٿنـخف ٳِ حٍٙطٴخ٩ ڃن 1981،رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٓظؼنخء 1975ڃ٬يٌىس ڃنٌ 

 1971 ،ً ٿڂ طظ٬يٍ نٔذ حٿنـخف ىظو حٿ٬ظزش ڃنٌ ٓنش 2006 ٓنش %٫50خځ ٕهَ ڃظـخًُس 

 ٳيِ ٓنش حٿڄٔظٌّخص حٿٸْخْٓش حٿظِ ٿڂ ط٘ييىخ نٔزش حٿنـخف ڃنٌ 2011 ً 2010،أڃخ ٓنش 

 اٙ أڅ حٙنوٴخٝ ٬ّظزَ 2012 ً ٫َٳض طَحؿ٬خ ٣ٴْٴخ ٓنش %60حٙٓظٸٚٽ،ٳخٷض حٿنٔذ 

  ..%٣58ٴْٴخ ً ٿڂ ّنِٽ ٫ن 

 :حٙٓظنظخؽ

حٿظِحّي حٿ٬يىُ ٿڀ٤ڀزش ٬ٌّى رخٕٓخّ اٿَ حٿِّخىس ٳِ نٔذ حٿنـخف ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ اٟخٳش اٿَ - 

 .حٍطٴخ٩ ٫يى ٣ڀزش حٿنيخثِ ٓنش ر٬ي حٕهٍَ

حٿـخڃ٬ش طظڀٸَ حٿ٬ذء حٕٻزَ ٙڅ حٿلخثِ ٫ڀَ حٿزټخٿٌٍّخ ىٌ ڃٔـپ ٳِ حٿـخڃ٬ش ٳِ حٯڀذ - 

حٕكٌحٽ،ّلظپ ڃٸ٬يح رْيحٯٌؿْخ،ً ّٔظٴْي ڃن حٿويڃخص ٻخٿنٸپ ً ح٬٣ٗخځ ً حٗٷخڃش اڅ ٿِځ 

حٓڃَ ً رخطض حٿـخڃ٬ش طظوز٢ ٳِ ؿڄڀش ڃن حُٕڃخص ڃ٪ ٻپ ىهٌٽ حؿظڄخ٩ ڃن حٻظ٨خ٥ ً 

 .ر٬ٞ حٿوڀپ حٿٌُ ّيًځ ٕٻؼَ ڃن ٗيَ أكْخنخ

حٿزټخٿٌٍّخ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ٫َٳض ٫يس طٔيْٚص أرَُىخ طليّي ٫ظزش حٿيًٍّ ً طليّي 

نٔذ حٿنـخف ڃٔزٸخ ّٴخٷڂ حٿٌٟ٪ أٻؼَ،ً حٿٔنش حٿڄٸزڀش ٓظ٘يي حهظٚٙ أهَح ن٨َح ٿټؼَس 

 حٿٲ ڃظَٗق حن٨َ حٿڄڀلٸخص 700حٿڄظَٗلْن ٿڀزخٻخٿٌٍّخ حٿٌّن رڀٮ ٫يىىڂ ڃڀٌْڅ ً 

 ٳيٌح ڃ٬نخه أڅ  %50،اًح حٳظَٟنخ أڅ نٔزش حٿنـخف ٓظټٌڅ ٳِ كيًى  (163ً164)حٿٜٴلش

 أٿٲ أُ ڃخ ّٸخٍد حٿڄڀٌْڅ ْٓڀظلٸٌڅ حٿ٬خځ حٿڄٸزپ رخٿـخڃ٬ش،ٿظِّي ح٫ٕزخء ً 800أٻؼَ ڃن 

 (178ً179)ڃڀلٸخص ٙ حن٨َ .طظٴخٷڂ حًٕٟخ٩ ً طظيىٌٍ اڅ ٿڂ ّظوٌ ڃخ ّلٌٽ ىًڅ ىٌح ڃن اؿَحءحص

 :ذحذٚاخ انعايؼح انعضائشٚح(- 9
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ر٬ي أٻؼَ ڃن هڄْ ٫ٸٌى ٫ڀَ حٙٓظٸٚٽ ٙ ِّحٽ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٬ٍّْخ رخڃظْخُ،ٷخثڂ ٫ڀَ 

،ً حٕٻؼَ ڃن ىٌح كظَ ٳِ حٷظٜخى حٿڄلًَٷخص سڃيحهْپ حٿڄلًَٷخص رؤٻؼَ ڃن ط٬ْٔن رخٿڄخة

 حٿُٚڃش ٿٌٿٺ ٻڄخ ح ٻَْٰىخ ڃن حٿيًٽ حٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢ ً ٙ طلٌُ حٿظټنٌٿٌؿٍِطؤَ حٿـِحة

اڅ ٛنخ٫ش حٿنٴ٢ حٿ٬َرْش طؤَ ٫ن ٣َّٶ ْٓخٓظيخ حٿظٸخنْش ڃخ ٬ّخىٽ كٌحٿِ :"ٌّٟلو ُكٚڅ

هڄٔش ڃّْٚن ٧ًْٴش ً نلٌ ڃخثظِ ڃڀْخٍ ىًٍٙ،ً ىٌه ٿْٔض هٔخٍس  ط٨يَ ٳِ نٸٚ 

حٿظلَٻخص اٿَ حٕڃخځ ٿٚٷظٜخىحص حٿ٣ٌنْش ً حٗٷڀْڄْش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص 

."حٿټؼْٴش
164
 

ىٌح ڃن ؿخنذ ً ڃن ؿخنذ أهَ ٳخٙٷظٜخى حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿَّ٪ ٯَْ ڃٔظٸَ ً هخٟ٪ ٿٸخنٌڅ 

حٿ٬َٝ ً حٿ٤ڀذ ً ڃ٤٬ْخص ْٓخْٓش ً حٷظٜخىّش أهٍَ،ً حٙنيْخٍ حٿٴـخثِ ڃ٤ڀ٪ حٿٔنش 

حٿـخٍّش ّئٻي ىٌح،ٳزْنڄخ أكٜض حٙٷظٜخىحص حٿڄظ٤ٌٍس ٳٌحثيىخ ً حنظ٬خٕ حٷظٜخىحطيخ،ؿَحء 

ُ حٙنيْخٍ حٿلخى ٬ٕٓخٍ حٿنٴ٢ ٳِ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄْش،٫خنض حٷظٜخىحص أهٍَ ڃن حٿ٬ـِ ٱ

حٿڄِْحنْش ً ح٤َٟص اٿَ حطوخً طيحرَْ حٓظ٬ـخٿْو ٿظيحٍٹ ڃخ ّڄټن طيحٍٻو ً حٿـِحثَ ٿڂ ط٘ټپ 

: حٙٓظؼنخء ٳخٷظٜخىىخ ط٬َٝ ٿيِس ٯَْ ڃٔزٌٷش ڃنٌ أٻؼَ ڃن ٫ٸي ً ىٌح ڃخ أٻيه أٓخڃش نـٌځ

 ڃن ڃٔظٌٍ ٬َٓ حٿنٴ٢ حٿڄظٌٷ٪ 2015ْٓئىُ حٍطٴخ٩ ٬َٓ حٿظ٬خىٽ حٿڄظٌٷ٪ ٿڀـِحثَ ٫خځ "...

."اٿَ ًٷ٩ٌ ٫ـِ ٳِ كٔخريخ حٿـخٍُ
165
 

حڅ ٫يځ حٙىظڄخځ رخٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ً ح٫ظزخٍ أنيخ ٯَْ ًحص ٗؤڅ أً ٯَْ 

ًحص نٴ٪ ىٌ ٓزذ ٍثْْ ٳِ طيىٌٍىخ ً ٍىحءطيخ ،ً ا٫خىس ٗنظخؽ حٿَىحءس ٳِ أر٘٪ ٌٍٛىخ ً 

ٿْْ ڃٴخؿجخ أڅ نٌٟ٪ ٳِ ًّپ ٷخثڄش حٿيًٽ ڃن كْغ حٿظنڄْش ڃخ :"ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ" ر٫ٌڀِ"ّٸٌٽ 

ىحځ ٳيڄنخ ٿڀ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٿڂ ّظـخًُ حٿن٨َس حٿنٴ٬ْش حٿ٨َٳْش حٿظِ ٍأص ً طٍَ ٳِ ڃٌحى ڃ٬ْنش 

".ڃ٬ْ٠ش ٿڀٌٷض
166
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ّ٘يي حٿ٬خٿڂ ٌّڃخ ر٬ي ٌّځ ڃ٤٬ْخص ؿيّيس ً طَْٰحص،ً أٛزق حٿٌحٷ٪ ٬ّؾ رخٿظ٬ٸْيحص ً 

حٿڄظ٤ڀزخص ٫ڀَ ٻپ ح٬ٕٛيس،حٙٷظٜخىّش ً حٿْٔخْٓش ً حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿؼٸخٳْش ً ح٫ٗٚڃْش 

ً رخطض حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس طزنِ ْٓخٓخطيخ ً حٷظٜخىحطيخ ً حٓظَحطْـْخطيخ حن٤ٚٷخ ڃن ڃٔخىڄش ....

ڃَحٻِ حٿظٴټَْ ٿڄخ طڄڀټو ڃن ًٓخثپ ً ڃوظْٜن ً ٷيٍس ٫ڀَ حٿظٴټَْ،أنيخ أًؿو ڃَحٻِ حٿزلغ 

 (Think Tank)أىص ڃَحٻِ حٿظٴټَْ حٙٓظَحطْـِ:"حٿليّؼش ً حٿٴ٬خٿش ٻڄخ ّئٻيه ٫زي حٿٴ٠ْپ

ىًٍح رخٿٮ حٕىڄْش ٳِ طَْٗي حٿْٔخٓخص ً ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ ٳِ رڀيحڅ ؿنٌد َٗٵ آْٓخ 

حٿنخى٠ش،حً ٷخڃض ىٌه حٿڄَحٻِ ريًٍ ڃيڂ ً ڃَٻُِ ٳِ ٍٓڂ حٙٓظَحطْـْخص حٿڄٔظٸزڀْش 

 :ٿڄٔخٍحص حٿنڄٌ ڃن هٚٽ ٍإٍ ٫ڀڄْش ٿڀٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ً حٿ٬خٿڄِ ً ْٙٓڄخ ٳِ ڃـخٽ

 .طليّخص حًٕٿٌّخص حٿٸ٤خ٫ْش- 

 .ٍٓڂ حطـخىخص حٿظ٤ٌَّ حٿظٸخنِ- 

"نڄ٢ حٿظَْٰحص حٿڄئْٓٔش حٿڄ٤ڀٌرش ٿڄٜخكزش ٫ڄڀْخص حٿنڄٌ ً حٿظنڄْش- 
167
. 

ىظو حٿٌٍٜس حٕٓڄَ حٿظِ طظوٌىخ ڃَحٻِ حٿزلغ ،ٿْٔض رز٬ْيس حٿڄنخٽ،رپ ىِ حٿڄؼپ حٿٌُ 

ّٸظيٍ رو،ٙنيخ أٓڄَ ٌٍٛ ڃَحٻِ حٿزلغ حٿظِ ّڄټن رڀٌٯيخ ٿڄخ ٿيخ ڃن ٳخثيس ً نٴ٪ ٫ڀَ 

 .حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٻپ حٿنٌحكِ

اڅ حٿظَْٰ حٿٌُ ّ٘ييه حٿ٬خٿڂ رٌطَْس ٯَْ ڃٔزٌٷش ً هٌٜٛخ ٳِ ڃـخٽ حٿظٸنْخص ً 

 حٿليّؼش،ً ػٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃش ّٴَٝ ٫ڀَ حٿيًٽ رٌٽ حٿـيٌى أٻؼَ ً حٿ٬ِٔ حٿلؼْغ صحٿظټنٌٿٌؿْخ

ً حٿـخى ڃن أؿپ حٿڀلخٵ رخٿَٻذ أً ڃٔخَّطو ٫ڀَ حٕٷپ ً حٿٔزْپ حٿٌكْي اٿَ ًٿٺ ىٌ حٿظ٬ڀْڂ ً 

ڃن حؿپ حٙٓظٴخىس ڃن حٿظٸنْش حٿڄظَْٰس طَْْٰح ٬َّٓخ ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿيًٽ :"ىٌح ڃخ ًىذ اٿْو رْټَ

حڅ طټٌڅ ٿيّيخ ٷخ٫يس ط٬ڀْڄْش ٫خٿْش ٻخٳْش ڃن حٿظ٬ڀْڂ ٿظٸڀي ً طنٴٌ ڃخ طزي٫و حٿيًٽ 

"حٿڄظٸيڃش
168

ٳخٿظليّخص ٷخثڄش ً ُٙحٿض ً حٿڄ٤ڀٌد حٿټؼَْ ڃن حٿ٬ڄپ ً حٙؿظيخى حٍٙطٸخء 

 .رخٿظ٬ڀْڂ ً حٿ٬ڄپ حٿڄظٌحٛپ ٫ڀَ طلْٔنو
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اٌفظً اٌواثن 

 أشش الإصلاحاخ ػهٗ انطانة انعضائش٘:دساعح يٛذاَٛح 

 ٣ڀزش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش رٌىَحڅ نڄًٌؿخ
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 ر٬ي حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿـخڃ٬خص حٿ٬خٿڄْش،طخٍّويخ،ط٤ٌٍىخ، ً ٧ًخثٴيخ حٿـيّيس ً ڃخىْش 

حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ً ڃخ ّٴَٟو حٿَحىن ٫ڀَ هَّؾ حٿـخڃ٬ش ٳِ أّخڃنخ، ً ر٬ي حٿظ٬َٝ ٿظخٍّن 

حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ً حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ أىڂ ڃل٤خطيخ هٚٽ ًٍَْٛطيخ حٿظخٍّوْش ڃ٪ حٿظ٤َٵ اٿَ 

ًحٷ٬يخ ڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿَٷڄْش حٿڄظخكش،ً ٬ْٓخ ٿ٘كخ٣ش   رڄ٩ٌٌٟ حٿيحٍٓش ڃن ٻپ 

حٿـٌحنذ ٻخڅ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ڃن أىڂ حٿڄلخًٍ ٿڄخ ٌّٳَه ڃن ڃ٤٬ْخص طٔخ٫ي 

ً ٿيٌح ٷڄنخ رخهظْخٍ حٿ٬ْنش ً اؿَحء حٿڄٸخرٚص ً ٓنؤطِ .٫ڀَ ٳيڂ حٿظلٌٙص حٿظِ كڀض رخٿـخڃ٬ش

 :٫ڀَ ًٻَ ٻپ حٿو٤ٌحص رخٿظٴْٜپ

 :اخرٛاس انؼُٛح- 1

حىظڄخځ حٿيٍحٓش حنٜذ كٌٽ حٿظَْٰحص حٿظِ كٜڀض ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش،طليّيح طٸِٜ ًٿٺ 

ڃن هٚٽ حٿ٤خٿذ،ٳيڂ حٿظَْٰ حٿٌُ كٜپ ٳِ حٿـخڃ٬ش ڃن هٚٽ طؤػَ حٿ٤خٿذ ريڃٸ٣َش حٿظ٬ڀْڂ، 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿو٤خد حٿٌُ ّنظـو ٣خٿذ ؿخڃ٬و حٿل٘ي،ڃن هٚٽ حٿظ٤َٵ اٿَ ًحٷ٬و حٿڄ٬خٕ 

اٿَ ٌّڃْخطو ،نڄ٢ طٴټَْه ٷَحءطو ٿڀٌحٷ٪ ً ٍإّظو ٿڀـخڃ٬ش رٌٛٴو ٣خٿزخ ٳخٙىظڄخځ ٻخڅ رخٿ٤خٿذ 

حٿـخڃ٬ِ ً ٌّڃْخطو ڃن هٚٽ ٫ٚٷظو رخٿـخڃ٬ش رڄل٤ْو رخٿيًٍّ،رخٕن٤٘ش حٿظِ َّؿق أڅ 

ّٸٌځ ريخ ٻپ ٣خٿذ هٚٽ ٳظَطو حٿـخڃ٬ْش ،ًٷض ٳَحٯو ٫ٚٷظو رخٕٓخطٌس ً رخٗىحٍس،٫ٚٷظو 

 .رخٿڄ٬َٳش،ً حٿڄـيٌى حٿٴټَُ حٿڄنظ٨َ ڃنو ً أهَْح ٍإّظو ٕىڄْش ٗيخىطو حٿظِ ّظٌؽ ريخ 

ً ڃن حؿپ طڄؼْپ أٳ٠پ ً ٷَحءس حٗڄپ ٿڀنظخثؾ ،ً ٻٌڅ ٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٗنٔخنْش 

ُ ّڄؼپ ػڀؼِ ڃـڄ٩ٌ حٿ٤ڀزش ً هَّـٌ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٗنٔخنْش ّڄؼڀٌڅ ػڀغ

حٿوَّـْن،ٳخٿ٬ٚٷش حٿ٤َىّش طَْ٘ اٿَ حڅ ُّخىس حٿ٬يى طٴخٷڂ حٿڄ٘ټپ ڃن ؿيش ً ڃن ؿيش ٻزَ 

 .حٿ٬ْنش ّٔڄق ٿڀ٨خىَس رخٿظـڀِ أٻؼَ ڃنو ٿٌ ٻخڅ حٿظڄؼْپ حٷپ

ٳڄـظڄ٪ حٿزلغ ڃـڄ٫ٌش ٫نخَٛ ٿيخ هخْٛش أً ٫يس هٜخثٚ ڃ٘ظَٻش طڄِْىخ ٫ن ٯَْىخ 

.ڃن حٿ٬نخَٛ حٕهٍَ ً حٿظِ ّـَُ ٫ڀْيخ حٿزلغ أً حٿظٸِٜ
169
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ّظټٌڅ ٫خٿڂ حٿزلغ أً ڃـظڄ٪ حٿزلغ حٿٌُ ّليى أٓزخد حٿ٨خىَس ڃلپ حٿيٍحٓش ڃن ًكيحص أً 

٫نخَٛ طـڄ٪ رْنيخ ٛٴخص أً هٜخثٚ ڃ٬ْنش
170
 

 ٿڄخًح ٣ڀزش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ىًڅ ٯَْىڂ؟

ٕنيڂ ّ٘ټڀٌڅ حٕٯڀزْش ڃٸخرپ ٣ڀزش رخٷِ حٿ٬٘ذ ً حٿظوٜٜخص ڃـظڄ٬ْن ٷَحرش ػٚػش أٍرخ٩ 

 .حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ ٿڀ٤ڀزش

 ٿڄخًح ٣ڀزش ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ طليّيح؟

ٻٌنِ ٣خٿذ ٫ڀڂ حؿظڄخ٩،ً ٻٌنِ ؿِء ڃن ڃـظڄ٪ حٿزلغ،ً حٯڀذ حٿڄٚك٨خص حٿڄٔـڀش ٻخنض 

 .ڃٔـڀش ٳِ ٷٔڂ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩،طليّيح ٳِ ٷخ٫خص حٿيًٍّ 

ىِ اؿخرش ٫ڀَ ٓئحٽ ٫ڀَ ڃن ْٓـَُ حٿزلغ؟:حٿ٬ْنش
171
 

ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٛٴخص نڄ٤ْش ٿڄـظڄ٪ حٿزلغ: حٿڄ٬خّنش حٿنڄ٤ْش
172
 

ً حٿظٸنْش حٿڄظز٬ش ىِ حٿظٸنْش حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٓخرٸخ ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽ طٸنْش حٿڄٸخرڀش،٫يى حٿڄٸخرٚص 

حٿڄنـِس ىٌ ػٚع ٫ًَ٘څ ڃٸخرڀش،حٍطؤّض حنيخ ٻخٳْش ً ٿڂ ّټن ڃن حٿڄـيُ ُّخىس ٫يى 

حٿڄٸخرٚص ٙڅ حٕؿٌرش أٛزلض طظټٍَ،ً أٛزق طٸَّزخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نٴْ حٕؿٌرش ً ٿڂ 

طظؤطَ أُ ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس ،اٟخٳش ٿٌٿٺ ٳخڅ حٓظٰٚٽ أٻؼَ ڃن ىٌح حٿ٬يى ڃن حٿڄٸخرٚص ّٔظڀِځ 

 .حٿڄِّي ڃن حٿٌٷض

طظ٩ٌُ حٿ٬ْنش حٿظِ حهظَْص ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿ٤ڀزش ٿڄَكڀظِ ٿْٔخنْ ً حٿڄخٓظَ،ىًڅ ٣ڀزش 

أً ٣ڀزش ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ ٿڀن٨خځ حٿټْٚٓټِ،ً ىٌح حٙٓظؼنخء ٷٜيُ طٸْيح ً  (ى.ځ.ٽ)حٿيٻظٌٍحه 

 .حٿظِحڃخ رنڄ٤ْش حٿ٬ْنش حٿظِ ط٬نَ رخٕٯڀزْش حٿڄ٘ټڀش ٿؼڀؼِ كـڂ ٣ڀزش حٿـخڃ٬ش
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٣خٿذ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنْش 188 ٣خٿزخ ً ٣خٿزش ىڂ 337ڃـڄ٩ٌ ٫يى حٿ٤ڀزش ٳِ ٷٔڂ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ 

 ٣خٿزخ ٳِ حٿٔنش حًٕٿَ ڃخٓظَ،رخٟٗخٳش اٿَ 57 ٣خٿزخ ٳِ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ٫92ًڀڂ حٙؿظڄخ٩،ً 

 . ٣خٿزخ ڃٔـٚ ٳِ حٿٔنش حًٕٿَ ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش413

 انخع،اٟخٳش اٿَ 4 ًٻٌٍ ً 5 ٣ڀزش ڃن حٿٔنش حًٕٿَ 9ٗڄڀض حٿڄٸخرٚص حٿؼٚع ً حٿ٬ًَ٘څ 

 ،ػڂ حٿٔنش ٣8خٿزش ڃن حٿٔنش حٿؼخنْش،أڃخ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ٳټخڅ ٫يى حٿڄٸخرٚص حٿڄوٜٜش ٿيخ 

  انخع2 ًٻٌٍ ً 3 ڃٸخرٚص 5حًٕٿَ ڃخٓظَ 

رخٟٗخٳش ٿيظو حٿڄ٤٬ْخص ىنخٹ ڃ٤٬ْخص أهٍَ كٌٽ ط٩ٌُ حٿ٤ڀزش رْن حٿـنْٔن ً ط٫ٌُيڂ 

 :٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿظوٜٜخص ن٬َٟيخ رخٿظٴْٜپ

 :قشاءاخ  ػذدٚح حٕل انطهثح انًغعهٍٛ فٙ انغُح انصاَٛح- 2

 . ٣خٿزخ٫188يى حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿٔنش حٿؼخنْش - 

 . ڃٔـپ ؿيّي50 ڃ٬ْي ٿڀٔنش،ً 31 ٣خٿزخ،ڃن رْنيڂ ٫82يى حٿٌٻٌٍ حٿڄٔـڀْن - 

 .  ڃٔـڀش ؿيّيس81 ڃ٬ْيس ٿڀٔنش ،ً 25 ٣خٿزش ڃنين ٫106يى حٙنخع حٿڄٔـٚص - 

 :نٔزش حٿٌٻٌٍ ً حٗنخع ڃن اؿڄخٿِ حٿڄٔـڀْن- 

==نٔزش حٿٌٻٌٍ-   
 100𝑥ٓهلك اٌنوٛه اٌَّغ١ٍ

حؿڄخٿِ حٿڄٔـڀْن
    

100𝑥82

 188
  =  43.62% 

== نٔزش حٗنخع-   
 100𝑥هلك اٌَّغلاد

حؿڄخٿِ حٿڄٔـڀْن
    

100𝑥106

 188
  =  56.62% 

 .ڃخ ّٔـپ ڃن ڃٚك٨خص ىٌ حڅ نٔزش حٗنخع أٻؼَ ڃن نٔزش حٿٌٻٌٍ- 

حٿڄٚك٨ش حٿؼخنْش ىِ حٍطٴخ٩ ٫يى ڃ٬ْيُ حٿٔنش ڃٸخٍنش اٿَ اؿڄخٿِ حٿڄٔـڀْن،ٿٌٿٺ نلٔذ - 

 .حٿنٔذ كظَ طظ٠ق حٿڄ٤٬ْخص أٻؼَ

= : نٔزش حٿٌٻٌٍ حٿڄ٬ْيّن ٿڀٔنش حٿؼخنْش-   
 100𝑥ٓهلك اٌنوٛه اٌّو١ل٠

حؿڄخٿِ حٿڄ٬ْيّن
   

100𝑥31

56
  =  55.53  % 



120 
 

 : نٔزش حٿڄ٬ْيحص ٿڀٔنش حٿؼخنْش - 
 100𝑥هلك اٌّو١لاد

حؿڄخٿِ حٿڄ٬ْيّن
 =

100𝑥25

56
 = 44.65% 

 :رْخنخص حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿٔنش حٿؼخٿؼش

ح اؿَحځ،٩ ح حٿظَرْش ً حٿڄ٬َٳش،ً .ّظ٩ٌُ حٿ٤ڀزش ٫ڀَ أٍر٪ حهظٜخٛخص،حطٜخٽ حٿڄ٬َٳش،٩

 :٫ڀڂ حؿظڄخ٩ حٿ٬ڄپ

  ٣خٿزخ23 ٣خٿزش ً 69 ٣خٿزخ،92ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔـڀْن 

نٔزش حٿٌٻٌٍ حٿڄٔـڀْن - 
 100𝑥ٓهلك اٌنوٛه اٌَّغ١ٍ

حؿڄخٿِ حٿڄٔـڀْن
   = 

100𝑥23

92
  =  25  % 

نٔزش حٿڄٔـٚص - 
 100𝑥هلك  اٌَّغلاد

حؿڄخٿِ حٿڄٔـڀْن
   =  

100𝑥69

92
  =  75 % 

 :رْخنخص حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿڄخٓظَ

  أنؼَ 37 ًٻَح ً 20 ٣خٿزخ ،57حٿٔنش حًٕٿَ ڃخٓظَڃـڄ٩ٌ حٿ٤ڀزش - 

= نٔزش حٿٌٻٌٍ حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿڄخٓظَ -   
 100𝑥ٓهلك اٌنوٛه اٌَّغ١ٍ

حؿڄخٿِ حٿڄٔـڀْن
   

100𝑥20

57
  =  35.09  % 

= نٔزش حٿڄٔـٚص ٳِ حٿڄخٓظَ -   
 100𝑥هلك اٌَّغلاد

حؿڄخٿِ حٿڄٔـْن
   

100𝑥37

56
  =  64.91  % 

 ٣خٿزخ 56 ٣خٿزخ اٿَ ٫يى ڃ٬ْيُ حٿٔنش حٿؼخنْش 92ربٟخٳش اؿڄخٿِ حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿٔنش حٿؼخٿؼش - 

 ٣خٿذ رخٿ٤َّٸش حٿظخٿْش نلٔذ نٔزش حٿٌَٓد ٳِ حٿٔنش حٿؼخنْش ٿڀ٬خٿڂ حٿيٍحِٓ 148أُ 

2013/2014.   

نٔزش حٿٌَٓد ٳِ حٿٔنش حٿؼخنْش- 
 100𝑥هلك ِو١لٞ اٌضب١ٔخ  

ڃ٬ْيُ حٿٔنش حٿؼخنْش+حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿؼخٿؼش
   =  

100𝑥56

148
  =  37.83 %. 

 . ٣ڀزش ٬ّْي حٿٔنش ً ىٌه نٔزش ڃَطٴ٬ش3 ڃن 1نٔزش حٿٌَٓد طٴٌٵ حٿؼڀغ،أُ أڅ - 

 :الإطاس انضياَٙ ٔ انًكاَٙ نهًلاحظح- 3
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طٸنْش ڃزخَٗس ٿڀظٸِٜ حٿ٬ڀڄِ ،طٔڄق رڄٚك٨ش ڃـڄ٫ٌش ڃخ ر٤َّٸش :حٿڄٚك٨ش ٳِ ٫ْن حٿڄټخڅ

ٯَْ ڃٌؿيش ڃن حؿپ حٿٸْخځ ٫خىس رٔلذ ٻْٴِ رييٱ ٳيڂ حٿڄٌحٷٲ ً حٿٔڀٌٻخص
173
 

 : ح٣ٗخٍ حٿِڃخنِ - 3-1

حڅ حٿڄٚك٨ش ريأص ڃ٪ حٿٔنش حٿن٨َّش ،كظَ ٷزپ أڅ ّظزڀٌٍ حٿڄ٩ٌٌٟ ً حڅ ٻنض 

ح٫ظِځ ىٍحٓش حٿـخڃ٬ش كٌ حٿظَْٰحص ٿيٍ حٿ٤ڀزش طليّيح،أىڂ ڃخ ٗييحنو هٚٽ ٳظَس 

حٿڄٚك٨ش ىٌ ًؿٌىنخ حٿڄنظ٨ڂ ٿڄٌٓڂ ؿخڃ٬ِ ٻخڃپ ٻپ حّٕخځ حٿؼٚع حٕهَْس ڃن  

 حٕٓز٩ٌ 

ً طٌحٳٶ ىٌح ڃ٪ حڃظلخڅ حٿٔيحِٓ حًٕٽ حڃظلخڅ حٿٔيحِٓ حٿؼخنِ حٿيهٌٽ حٿـخڃ٬ِ ً ريحّظِ 

ٻخنض ر٬ٞ حٿڄٚك٨خص ڃنخٓزظْش أُ طظٌحٳٶ ڃ٪ ڃنخٓزش ڃخ ٻخٿيهٌٽ .ڃٌٓڄْن ؿخڃ٬ْْن

اٙ أڅ رخٷِ حٿڄٚك٨خص ٓـڀض ٫ن أٳ٬خٽ ...حٿـخڃ٬ِ ،أً حٙڃظلخڅ ،أً حٿڄڀظٸْخص ً حٿنيًحص 

طظټٍَ رٜٴش ىًٍّش ٿيٍؿش أنيخ أٛزلض ٓڄش أً ڃِْس رپ كظَ ًٍطْنخ ٙ ٬َّْىخ حٿټؼًَْڅ 

 حىظڄخڃخ 

 .اٙ أنيخ أػخٍص حىظڄخڃِ ٙڅ ٿيخ ڃ٬خنِ ً ىٙٙص،ٷي ن٬َٱ ڃنيخ حٿټؼَْ اڅ كڀڀنخىخ 

 :ح٣ٗخٍ حٿڄټخنِ- 3-2

 حٿڄټخڅ حٿٌُ ٻخڅ طلض حٿڄٚك٨ش ّڄټن حڅ نٸٌٽ حنو حٿـخڃ٬ش ٻڄـخٽ ؿَٰحٳِ،ٿټن رڀٰش 

حٻؼَ ىٷش ٳخڅ حٕڃخٻن طوظڀٲ ڃن ڃٚك٨ش أهٍَ ً ڃن ٳ٬پ ٕهَ ،ٿټن ٿڂ ّوَؽ ٫ن ن٤خٵ 

حٿـخڃ٬ش،أٻؼَ ڃخ ًٍى ٳِ حٿڄٚك٨خص ، ٷخ٫خص حٿيٍّ أً حٕٷٔخځ ٙنيخ أٻؼَ كِْ ّٰ٘ڀو 

اٟخٳش اٿَ أڃخٻن حٿن٘خ٣خص حٿ٬ڀڄْش .حٿ٤ڀزش ،ً أٻؼَ ڃټخڅ نظٌحؿي ٳْو ڃ٬خ ً حٻؼَ ڃټخڅ نظٸخٓڄو

ً نٸٜي طليّيح حٿڄڀظٸْخص حٿٴټَّش ً حّٕخځ حٿيٍحْٓش أً حٿنيًحص حٿظِ طټٌڅ ٳْيخ حٿي٫ٌس ٫خځ ً 

 .طٔزٶ رب٫ٚنخص 

حڃخ ٷخ٫خص حٿيٍحٓش ٳټخنض ڃلپ حٿڄٚك٨ش ٌٓحء ٳِ حٿن٘خ١ حٿَٓڄِ أً حٿٚ ٍٓڄِ ً ٓظَى 

 .ٻپ حٿڄٚك٨خص رخٿظٴْٜپ

                                                           
173

 184أٔغوً ِٛه٠ٌ ،ِوعن ٍأثك،ص 
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 :(ٷخ٫خص حٿيٍحٓش)حٕٷٔخځ 

 :ذقشٚش انًلاحظح- 4

 ڃن حٿًَحٵ اٿَ حٿٸخ٫خص حٿؼٚع حٿظِ طٸ٪ ٳِ أهَ حٿًَحٵ ٳِ حٿ٤خرٶ حٿؼخنِ،ىحهپ 

حٿٸخ٫ش، ط٤ٜٲ ػٚع ٛٴٌٱ ڃن حٿ٤خًٙص حٿڄڀلٸش رټَحْٓيخ،ٳِ ڃٸخرڀش حٿٜزٌٍس ً ڃټظذ 

َْٰٛ ڃوٜٚ ٿٖٓظخً،نڄ٢ حٿـڀٌّ حٿظٸڀْيُ حٿڄلخٳ٦ ٫ڀْو ڃن أًٽ ٌّځ رخٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش 

 .،ٿ٬ْزَ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ ً ُّٚځ حٿ٤خٿذ كظَ ٳِ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ

حٿڄٜخرْق ً أٍُحٍ طْٰ٘ڀيخ ط٬َٟض ٿڀظوَّذ ً حٿظل٤ْڂ ً ٿڂ طٔڀڂ ڃن ًٿٺ ر٬ٞ حٿټَحِٓ 

ً حٿ٤خًٙص،ڃٸخرٞ حٕرٌحد ٻڀيخ ٷي أُّڀض ً ك٤ڄض،حٿـيٍحڅ طلٌٿض اٿَ ڃٔخكخص ٿڀټظخرش 

ً حٿَٓڂ ،ٌٍٓڃخص ٻؼَْس أرَُىخ ٍٓڂ ىِٿِ ٿ٤خٿذ ّٸٌٽ حنو ؿخث٪ ً ّٔؤٽ ٫ن حٿٌؿزش حٿظِ 

ح٫يص ٳِ حٿڄ٬٤ڂ حٿـخڃ٬ِ،ٍٓڂ أهَ ٻزَْ حهٌ ٗټپ ٫ڀڂ ر٤َّخنْخ طلظو ٫زخٍس ًٍڃخ ًاٙ 

ً ٻظخرخص ر٬زخٍحص نخرْش ً ٻظخرخص ....،ٍٓڂ أهَ رو ًٍُٵ ً ڃټظٌد رـخنزو كـَحٷش ححنظٌىڂ

رو٢ حَٰٛ ٷَد حٿ٤خًٙص ٿيٍ ڃلخًٿش ٷَحءطيخ طزْن أنيخ ڃڀوٜخص ٿيًٍّ ً ٻڀڄخص 

ڃٴظخكْش ڃن ڃٸخّْْ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ً ىِ ڃن حٿ٤َٵ حٿ٘خث٬ش حٿظِ ّٔظ٬ڄڀيخ حٿز٬ٞ ٿڀٰٖ ٳِ 

 .حٙڃظلخنخص

 :ڃٚك٨خص كٌٽ ك٠ٌٍ حٿ٤ڀزش اٿَ حٿيًٍّ

ّظٴخًص حٿل٠ٌٍ ڃن كٜش ٕهٍَ،ٳخٿٸخ٫ش ط٬ؾ رخٿ٤ڀزش أكْخنخ ،ً ٷي نـي أٍر٪ ٣ڀزش 

أكْخنخ،طزْن أڅ حٿٸخ٫ش ٳٸ٢ ٙڅ حٕٓظخً ّڄٍَ ًٍٷش ّڄ٠ِ ٫ڀْيخ حٿل٠ٌٍ،أً ّٸٌځ رخٿڄنخىحس 

ّٴ٠ڀٌڅ .أكْخنخ،ً ّٴ٠پ حٿ٤ڀزش أڅ ٙ ّل٠ًَح حٿيٍّ ً ٿٌ ٻخنٌح ڃظٌحؿيّن رٸخ٫ش ڃـخًٍس

حٿٸْخځ رؤُ ِٗء أهَ اٙ ك٠ٌٍ حٿيٍّ،ً ٙ ّټڀٴٌڅ أنٴٔيڂ ٫نخء حٿل٠ٌٍ ٫ني حٕٓظخً حٿٌُ 

 .ٙ ّزخٿِ رخٿْٰخد ٫ن حٿلٜش

 :ڃٚك٨خص كٌٽ ك٠ٌٍ حٿ٤ڀزش اٿَ حٿٸخ٫ش ٿَْٰ حٿيٍحٓش

 :طظ٩ٌُ ٳظَحص حٿيهٌٽ اٿَ حٿٸخ٫خص كٔذ ٓخ٫خص حٿٌْځ
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 .ٳِ حٿٜزخف ٫خىس طٰ٘پ حٿٸخ٫خص رخٿيٍحٓش،ً حرظيءح ڃن ڃنظٜٲ حٿنيخٍ ،ّزيأ ن٘خ١ أهَ

ر٘ټپ ىًٍُ ڃخ ّظټٍَ ٻپ ٌّځ ىٌ طٌحٳي حٿ٤ڀزش ً حٿ٤خٿزخص رؤٻْخّ أٻپ طلٌُ 

ً طزيأ ٍكڀش حٿزلغ ٫ن ٷخ٫خص ٯَْ ڃٌٰ٘ٿش ٻڀْش أً (......ٓنيًّ٘خص،٫ڀذ رِْح،ڃًَ٘رخص،)

 .ؿِثْخ،طـڀذ حٿڄؤٻٌٙص ڃن هخٍؽ حٿـخڃ٬ش اٿَ ىحهڀيخ

 des)طظلٌٽ حٿٸخ٫خص ٳِ حٿٴظَس حٿڄٔخثْش هٌٜٛخ ر٬ي حٿًِحٽ اٿَ ٷخ٫خص ط٠ڂ حٿ٤ڀزش 

clicks)  ً ڃوظڀ٤ش ،ّٔظ٬ڄڀٌڅ حٿڄٌْٓٸَ حٿڄنز٬ؼش ڃن حٿيٌحطٲ حٿٌٻْش ٯخٿزخ ،ڃ٪ ٳٌَٟ ىَؽ

 ڃَؽ،ٻخڅ ّظټٍَ ىٌح ر٘ټپ ىحثڂ،ٻڄخ ٗيينخ حٙكظٴخٽ ر٬ْي ڃْٚى ڃَطْن،

 .طلٌٽ حٕٷٔخځ ٳِ حٿٴظَحص حٿڄٔخثْش اٿَ أڃخٻن ٿڀليّغ ً حٿظَٳْو 

 :ڃٚك٨خص كٌٽ حٿل٠ٌٍ اٿَ حٿن٘خ٣خص حٿ٬ڀڄْش

ك٠َنخ ٳِ حٿٔنش حٿڄخْٟش ػٚع ڃڀظٸْخص ،ًحكي ڃن طن٨ْڂ حٿټڀْش ًًحكي ڃن طن٨ْڂ ٣ڀزش 

ڃخؿٔظَْ ػٸخٳخص ً ڃـظڄ٬خص ً أهَ ڃن طن٨ْڂ حٿټڀْش ٻخڅ حٿل٠ٌٍ ٷڀْپ نٔزْخ اڃخ ك٠ٌٍ 

 .حٿ٤ڀزش ٻخڅ ڃن٬يڃخ 

 :ڃٚك٨خص كٌٽ حٙڃظلخنخص

ٿڂ طظٔنَ ٳَٛش ڃَحٷزش حڃظلخڅ ٻخڃپ ،ٿټن حٿڄٚك٨ش حٿڄٔـڀش ٷزپ حٙڃظلخڅ ،ىٌ حنيڄخٹ 

ر٬ٞ حٿ٤ڀزش ٳِ حٿڄَحؿ٬ش ڃن أًٍحٵ ً ن٘ن ،رْنڄخ ٣ڀزش ً ٣خٿزخص آهًَڅ ڃنيڄټٌڅ ٳِ 

ا٫يحى ٷٜخٛخص ً ٍٷْش َْٰٛس ٫ڀْيخ ٻظخرخص ڃظنخىْش ٳِ حٿَٰٜ،ً حٿز٬ٞ ّټظذ ٫ڀَ 

حٿڀل٨خص حًٕٿَ ٿٚڃظلخڅ حٿٔڄش حٿٰخٿزش ىِ حٿظل٠َْ ٿڀنٸپ ً ط٬يى .حٿـيٍحڅ ً ٫ڀَ حٿ٤خًٿش

 .حٿٌٓخثپ ً حٿ٤َٵ ٿٌٿٺ
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 :ػشض انًقاتلاخ(- 5

 :01حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٫زيحلله:حٙٓڂ 

  ٓنش23:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ ڃخٓظَ:حٿڄٔظٌٍ

 حطٜخٽ:حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 . ريخ٫ّٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٙرؤ- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٻٌٿٺ ،ٙ رؤّ ريخ- 

 .حٿٸخ٫خص ٯَْ ڃٚثڄش ٿڀيٍحٓش - 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .ًؿيض اٿَ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ً ٿڂ حهظَه،حٿڄ٬يٽ ىٌ ڃخ ٳَٝ ٫ڀْخ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩- 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ٿڀٌْطٌد ً حٿٴْٔزٌٹ،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 

 ٙ حهٜٚ أُ ًٷظض ٿڀڄَحؿ٬ش أً ح٩ٚ٣ٙ ٳِ حٿڄنِٽ- 

ٙ حىهپ اٿَ حٿڄټظزش،ً ح٫ظٸي حننِ ىهڀظيخ أٍر٪ ڃَحص ٫ڀَ حٕٻؼَ ٣ٌحٽ ڃٌ٘حٍُ - 

حٿيٍحِٓ،ٌٓحء ٳِ حٿڀْٔخنْ أً حٿڄخٓظَ،ً ىهٌٿِ ٻخڅ ٕٯَحٝ أهٍَ ٿْْ 

 ...(٠ّلٺ)ٿڀيٍحٓش

 .حٳيڂ حٿٴَنْٔش ٷڀْٚ ن٫ٌخ ڃخ،ٿټنِ ٙ أؿْي حٿټظخرش ً حٿليّغ ريخ - 
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 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

   %10ٙ ح٫ظٸي أننِ ٍٳ٬ض ڃٔظٌٍ حٿڄ٬َٱ ٿيُ،ً حٷيٍىخ د- 1

ٻڄخ  (حٿڄ٬َّٴش)ّڀِڃٺ حٿټؼَْ ،...(ّٜڄض ٷڀْٚ)ٙ ٙ ح٫ظٸي ًٿٺ ،ٙ طنٴ٪ حٿ٘يخىس ٿڀڄٔظٸزپ - 2

 .٫زَ ٫نيخ ّٸٜي حٿٌٓخ٣ش ٙؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٧ًْٴش

 :02حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ُىَْ :حٙٓڂ 

  ٓنش23:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ ڃخٓظَ:حٿڄٔظٌٍ

 حطٜخٽ:حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

حٿٸخ٫خص ٯَْ ڃٚثڄش ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ،ڃن٬يڃش حٿن٨خٳش ً ڃظيَثش،ٿټن ٙ أٍٍ أڅ ىٌح ّئػَ - 

 .٫ڀَ حٿظلْٜپ

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٿڂ ّټن هْخٍُ- 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ أٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 

 ٙ حهٜٚ أُ ًٷظض ٿڀڄَحؿ٬ش أً ح٩ٚ٣ٙ ٳِ حٿڄنِٽ- 
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  (٠ّلٺ)..ٙ حىهپ اٿَ حٿڄټظزش ڃ٤ڀٸخ ً ر٤خٷش حٿڄټظزش ٿڂ حٓظويڃيخ أريح- 

 .ٙ أؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ڃٔظٌحُ ٛٴَ ٳِ حٿڀٰخص ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 . 10 ڃن 2ٙ ح٫ظٸي أننِ ٍٳ٬ض ڃٔظٌٍ حٿڄ٬َٱ ٿيُ،ً حٷيٍىخ رـ - 1

ٙ ٙ ح٫ظٸي ًٿٺ ،ٙ طنٴ٪ حٿ٘يخىس ٿڀڄٔظٸزپ ،ٿْْ ىنخٹ ڃخ ّٴ٬ڀو حٿ٤خٿذ ر٬ڀڂ - 2

 .ً طنيي ر٬ي أڅ حنيِ حٿليّغ (أؿخد رلَْس)حٙؿظڄخ٩

 :03حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٫زي حٿيخىُ :حٙٓڂ 

  ٓنش23:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ ڃخٓظَ:حٿڄٔظٌٍ

 حطٜخٽ:حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ كٔنش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

ح٫ظٸي انيخ طئػَ نٔزْخ ٫ڀَ ....حٿٸخ٫خص ٯَْ ڃٚثڄش ٿڀيٍحٓش  طنٸٜيخ حٿظيٳجش،حٿن٨خٳش- 

 .حٿظلْٜپ

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .ًؿيض اٿَ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ً ٿڂ حهظَه،حٿڄ٬يٽ ىٌ ڃخ ٳَٝ ٫ڀْخ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩- 
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 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ أٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 

 ٙ حهٜٚ أُ ًٷظض ٿڀڄَحؿ٬ش أً ح٩ٚ٣ٙ ٳِ حٿڄنِٽ- 

حىهپ نخىٍح اٿَ حٿڄټظزش،ٍرڄخ ػٚع ڃَحص ٻؤٷَٜ طٸيَّ ٻپ ٓنش ڃن حٿٔنٌحص حٿظِ ٷ٠ْظيخ - 

 ٿْْ ٿ٩ٚ٣ٚ ،ٙ ٿڂ حٳ٬پ ىٌح .....ٳِ حٿيٍحٓش ،ً حىهپ ٫ٗيحى رلغ أً حٿزلغ ٳِ حٿڄٌٻَحص 

 .ٙ أؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٳيڄخ كيّؼخ ً ٻظخرش- 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 . ٻؤٷَٜ طٸيَّ % 20ٙ ح٫ظٸي حننِ ٍٳ٬ض ڃٔظٌٍ حٿڄ٬َٳش ٿيُ،ً حٷيٍىخ د- 1

حنخ ڃن ح٫َٳيڂ حٯڀزيڂ ر٤خٿٌڅ أٳ٠ڀيڂ كٜپ ٫ڀَ ٫ڄپ ٳِ ٫ٸٌى ڃخ ٷزپ حٿظْٰ٘پ،حٿز٤خٿش - 2

 "حٿڀِ ٷَح ٷَح رټَُ:"ً هظڂ رڄؼپ ٬ٗزِ .... (ڃظيټڄخ)طنظ٨َنخ ٻڄن ٓزٸنخ 

 :04حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 حٓڄخء:حٙٓڂ 

  ٓنش21:حٿٔن

 ٓنش ػخٿؼش:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀڂ حؿظڄخ٩ حٿظَرْش:حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ؿْيس- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .ً ح٫ظٸي أنيخ طئػَ ٫ڀَ حٿظلْٜپ.حٿٸخ٫خص ريخ حٿټؼَْ ڃن حٿنٸخثٚ- 



128 
 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

أنخ حهظَص ٫ڀڂ حٿ٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٫ن ٍٯزش ً حٷظنخ٩،ً ٻخنض حٿوْخٍحص ڃٴظٌكش أڃخڃِ ٿ٬يس - 

 .٬ٗذ،ً ٳ٠ڀض ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ حٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 

 .طٸَّزخ ٙ ّڄَ ٌّځ ىًڅ ح٫ٚ٣ِ ٫ڀَ حٿيًٍّ أً حٿڄَحؿ٬ش- 

حىهپ حٿڄټظزش ر٘ټپ ىًٍُ ،ٍرڄخ أٻؼَ ڃن ڃَطْن ٳِ حٕٓز٩ٌ أكْخنخ،ڃن حؿپ ٻظذ ٫ڀڂ - 

 . حٙؿظڄخ٩،اٙ حنخ حىظڄخڃِ ّ٘ڄپ ٻٌٿٺ حٿٴڀٔٴش ً ڃخ ٿو ٫ٚٷش ريخ

 .ٙ أؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

   %70ح٫ظٸي أننِ ٍٳ٬ش ڃٔظٌٍ حٿڄ٬َٱ ٿيُ،ً حٷيٍىخ د- 1

ن٬ڂ حٿ٘يخىس حٿـخڃ٬ْش حٿظِ ح٣ڄق ٿيخ ىِ حٿظِ طلٸٶ ڃٔظٸزڀِ،حنخ ٿيُ ٣ڄٌف، ً ٙ أٍّي - 2

،حٍٯذ ٳِ ڃٌحٛڀش حٿيٍحٓش ٿڄخ ر٬ي ًٿٺ (ٿْٔخنْ)حٿظٌٷٲ ٫ن حٿيٍحٓش ڃ٪ نيخّش أًٽ ڃَكڀش

ٻخنض طظټڀڂ ً ىِ ڃٌٷنش ً ڃئڃنش ).ً حكڀڂ ريهٌٽ ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً ح٫ڄپ ٫ڀَ ًٿٺ رـي

 .(رؤنيخ طٸيٍ ٫ڀَ ًٿٺ

 :05حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 كڀْڄش:حٙٓڂ 

  ٓنش21:حٿٔن

 ٓنش ػخٿؼش:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀڂ حؿظڄخ٩ حٿظَرْش:حٿظوٜٚ
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 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ڃن٬يڃش حٿن٨خٳش ً أرٌحريخ ڃل٤ڄش أؿيىخ ٯَْ ڃٚثڄش ً طئػَ ٫ڀَ حٿظلْٜپ- 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .7 أً 6 ٳِ حٿظَطْذ،ٍرڄخ 1حنخ حهظَص ٫ڀڂ حٿ٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ن٬ڂ ٿټنو ٿڂ ّټن حٿَٯزش ٍٷڂ - 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ حٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 

 .ٙ ٙ حريح ،ٙ أ٫ٌى ًٍٕحٷِ ً ٻَحٓخطِ ٳِ حٿڄنِٽ - 

حىهپ حٿڄټظزش أكْخنخ ڃ٪ ٛيّٸخطِ ،ڃن حؿپ رلغ حنـخُ رلغ ،ٿټنِ ٙ أٷٌځ رخٿڄ٤خٿ٬ش ٳٸ٢ - 

 .،ً أكْخنخ حىهپ رَٳٸش ٛيّٸخطِ ٿْْ اٙ

 .ٙ أؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

   %30ح٫ظٸي حننِ ٍٳ٬ش ڃٔظٌٍ حٿڄ٬َٱ ٿيُ،ً حٷيٍىخ رـ- 1

 . طٸٜي حٿز٤خٿش (ححٿلخث٢ ٳِ حنظ٨خٍڅ)ٙ ح٫ظٸي حڅ حٿ٘يخىس حٿـخڃ٬ْش طلٸٶ حٿڄٔظٸزپ،- 2

 :06حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 هَْس:حٙٓڂ 

  ٓنش22:حٿٔن

 ٓنش ػخٿؼش:حٿڄٔظٌٍ
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 ٫ڀڂ حؿظڄخ٩ حؿَحځ:حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

حٿٸخ٫خص ْٓجش ٿڀٰخّش ٿيٍؿش حڅ حٿزَى ىظو حّٕخځ ٬ّْٸنخ ٫ن حٿيٍحٓش،ن٬ڂ كخٿش حٿٸخ٫خص طئػَ - 

 ..٫ڀَ حٿظلْٜپ

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .حنخ حهظَص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٙڅ حٙهظْخٍحص ٻخنض ڃليًىس رٔزذ ڃ٬يٿِ ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ- 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ حٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 

 .ٙ حٍحؿ٪ ڃ٤ڀٸخ ،ٙ حڃڀٺ حٿَٯزش ً ٙ حٿٌٷض ٿٌٿٺ - 

 حىهپ ٿڀڄټظزش ڃن حؿپ حنـخُ رلغ ،ً ٙ حىهپ ر٘ټپ ىًٍُ،ٙ أ٣خٿ٪ أريح- 

 .ٙ حؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

   %30ح٫ظٸي أننِ ٍٳ٬ش ڃٔظٌٍ حٿڄ٬َٱ ٿيُ،ً حٷيٍىخ رـ- 1

ٙ ح٫ظٸي حڅ حٿ٘يخىس حٿـخڃ٬ْش طلٸٶ حٿڄٔظٸزپ،حىٍّ ريًڅ آٳخٵ أً ٣ڄٌف،حٕڃَ ٿْْ ٻڄخ - 2

 . ٳِ حٿڄخِٟ

 :07حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٓخٍس:حٙٓڂ 
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  ٓنش22:حٿٔن

 ٓنش ػخٿؼش:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀڂ حؿظڄخ٩ اؿَحځ:حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ريخ حٿټؼَْ ڃن حٿنٸخثٚ- 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .حنؤ حهظَص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رٔزذ ڃ٬يٿِ ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ- 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ حٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 

 .ٙ حڃڀٺ حٿَٯزش ٿڀيٍحٓش - 

حىهپ ٿڀڄټظزش نخىٍح ڃن حؿپ حنـخُ رلغ ڃخ أً ڃخ ٗخرو ،ٿټن ٙ حىهپ ڃن حؿپ حٿڄ٤خٿ٬ش أً - 

 .٣ڀذ ٻظذ ىًڅ ٓزذ ٿٌٿٺ،ٻڄخ أننِ ٙ حىهپ ٻؼَْح

 .ٙ حؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

   %30ح٫ظٸي أننِ ٍٳ٬ض ڃٔظٌٍ حٿڄ٬َٱ ٿيُ،ً حٷيٍىخ رـ- 1

ٳخٿظوٜٚ حٿٌُ ًؿيض اٿْو نخىٍح ڃخ طٴظق .ٙ ح٫ظٸي أڅ حٿ٘يخىس حٿـخڃ٬ْش ٟڄخڅ حٿڄٔظٸزپ- 2

ٿو ٧ًخثٲ،ح٫ظٸي حڅ حٿڄ٘ټپ ىٌ ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ً طوٜٜنخ أٻؼَ طؤػَح ڃن رْن 

 . حٿظوٜٜخص حٕهٍَ
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 :08حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٻَّڄش:حٙٓڂ 

  ٓنش22:حٿٔن

 ٓنش ػخٿؼش :حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀڂ حؿظڄخ٩ اؿَحځ:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ٙ طنخٓزنخ ،ً ىِ حٌٕٓأ رْن رخٷِ حٿٸخ٫خص حٿڄوٜٜش ٿڀ٬٘ذ حٕهٍَ- 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .حهظَص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٕنو أٳ٠پ ڃخ أڃټننِ حهظْخٍه رٔزذ ڃ٬يٿِ ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ- 

 .حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ أٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ ٿڂ حٓظ٬ڄپ حٿنض ٿڀزلغ أً حٿيٍحٓش ٌّڃخ- 

 .حنخ ٙ أٍحؿ٪ حريح،ٍرڄخ ٳِ ٳظَس حٙڃظلخنخص- 

 .حنخ ٙ حكذ حٿڄټظزش ً ٙ حىهڀيخ أريح- 

 .ٙ أؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

   %10ح٫ظٸي اننِ ٍٳ٬ض ڃٔظٌٍ حٿڄ٬َٳش ٿيُ،ً حٷيٍىخ رـ - 1
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ٙ ح٫ظٸي حڅ حٿ٘يخىس حٿـخڃ٬ْش طلٸٶ حٿڄٔظٸزپ،ٙ حىٍُ كظَ ڃخًح ٓؤٳ٬پ ريخ،حڅ ٿڂ أطڄټن - 2

ڃن حٿظ٧ٌْٲ ٳِ حٿ٣َ٘ش،ٙ ح٫ظٸي حننِ ٓؤؿي ٧ًْٴش،ٳظوٜٚ حٗؿَحځ ٙ ّٴظق ٿو أُ رخد 

 .(ٷخٿض ىٌح رټؼَْ ڃن حٿوْزش)اٙ حٿ٣َ٘ش 

 :09 حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٳَف:حٙٓڂ 

  ٓنش21:حٿٔن

 ٓنش ػخنْش:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀڂ حؿظڄخ٩ :حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ؿْيس- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ىًڅ حٿلي حٕىنَ حٿڄ٤ڀٌد طٌٳَه،ً ح٫ظٸي حنيخ طئػَ ٫ڀَ حٿظلْٜپ- 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 ٬ٗذ أهٍَ ٙهظَص ٬ٗزش أهٍَ ٯَْ ٫ڀڂ ٍٙ ٿڂ حهظَ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٿٌ ٻخڅ ر٬ٌِٓ حهظْخ-

 .حٙؿظڄخ٩ 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ أٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش - 

 .ٙ حهٜٚ أُ ًٷض ڃن أًٷخص حٿٴَح٭ ٿڀيٍحٓش أً حٿڄَحؿ٬ش  - 

 حىهپ اٿَ حٿڄټظزش ڃن كْن ٓهَ ڃن حؿپ حٿزلٌع،ٙ أ٣خٿ٪ أُ ٻظخد ٿ٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩ أً ٯَْه- 
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 .ٙ أؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

   %50ح٫ظٸي حننِ ٍٳ٬ش ڃٔظٌٍ حٿڄ٬َٱ ٿيُ،ً حٷيٍىخ رـ- 1

 .ٙ ح٫ظٸي أڅ حٿ٘يخىس حٿـخڃ٬ْش طلٸٶ حٿڄٔظٸزپ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٙ ّٜڀق ُٕ ٧ًْٴش- 2

 :10 حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٍّڂ:حٙٓڂ 

  ٓنش20:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ْٓجش ً ڃن٬يڃش حٿن٨خٳش ً حٿظيٳجش ،ً ىٌح ٣ز٬خ ّئػَ ٫ڀَ حٿظلْٜپ- 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 . ٬ٗذ أهٍَ ٙهظَص ٬ٗزش أهٍَ ٍٿٌ ٻخڅ رخٓظ٤خ٫ظِ حهظْخ- 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ حٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 

 .ٙ حهٜٚ أُ ًٷض ڃن أًٷخص حٿٴَح٭ ٿڀيٍحٓش أً حٿڄَحؿ٬ش  - 

 ٿڂ حىهپ حٿڄټظزش ٿلي حٙڅ ڃنٌ ىهٌٿنخ اٿَ حٿـخڃ٬ش- 
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 .ٙ أؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 . ٷزپ ً ر٬ي حٿيهٌٽ اٿَ حٿـخڃ٬ش اٿَ ٌّڃنخ ىٌح ٙ أٍٍ ٻؼَْح ڃن حٿٴَٵ- 1

 .ٙ ح٫ظٸي اڅ حٿ٘يخىس حٿظِ حكٜپ ٫ڀْيخ ٟڄخڅ ٿڄٔظٸزڀِ- 2

 :11حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٫خىٽ:حٙٓڂ 

  ٓنش20:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ريخ حٿټؼَْ ڃن حٿنٸخثٚ- 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .حٿڄ٬يٽ حؿزَنِ ٫ڀَ حهظْخٍ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ - 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ أٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 

 .ٙ حهٜٚ أُ ًٷض ڃن أًٷخص حٿٴَح٭ ٿڀيٍحٓش أً حٿڄَحؿ٬ش  - 

 ٿڂ حىهپ حٿڄټظزش ٿلي حٓڅ ڃنٌ ىهٌٿنخ اٿَ حٿـخڃ٬ش- 
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 .ٙ حؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

   .ٙ حٍٍ أُ ُّخىس ٳِ ڃ٬خٍٳِ ٍرڄخ ڃ٪ حٿٌٷض- 1

ٙ ح٫ظٸي أڅ حٿ٘يخىس حٿظِ حكٜپ ٫ڀْيخ ط٠ڄن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٧ًْٴش،ّڀِڃٺ حٿڄخٽ حٿټؼَْ - 2

،حنخ حٿټؼَْ ڃن ڃن ح٫َٳيڂ طوَؿٌح ٹٙ ّڄټنٺ ٳ٬پ أُ ِٗء رڄٴَى (ّڀْٸڀٺ حٿـيي)أً حٿنٴًٌ

 .ڃنٌ ٓنٌحص ىنخٹ ڃن ٬ّڄپ ٫ڄپ كَ ً ىنخٹ ڃن ىخؿَ ً ىنخٹ حٿټؼَْ ڃخُحٽ ر٤خٙ

 :12 حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٛخٿق:حٙٓڂ 

  ٓنش21:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ريخ حٿټؼَْ ڃن حٿنٸخثٚ- 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .ٿڂ حهظَ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رپ ڃ٬يٿِ ٬ًٟنِ أڃخځ حٕڃَ حٿٌحٷ٪ - 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ً حٿٴْٔزٌٹ أٻؼَ ڃخ حٓظ٬ڄڀو،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش ڃ٤ڀٸخ- 
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 .ٙ حهٜٚ أُ ًٷض ٿڀيٍحٓش أً حٿڄَحؿ٬ش  - 

 ٿڂ حىهپ ٿڀڄټظزش ڃنٌ ىهٌٿِ اٿَ حٿـخڃ٬ش- 

 .ٙ حؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 ٙ حٍٍ أُ ُّخىس ٳِ ٍْٛيُ حٿڄ٬َٳِ- 1

٠ّلٺ ٷزپ حڅ ّـْذ،حنخ حىٍّ ً ٳٸ٢ ٕننِ نـلض ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ ً ٙ ٌّؿي ڃخ ٓؤٳ٬ڀو - 2

 .،ٙ حڃڀٺ حٿوْخٍ ً حٙ ٿڄخ ٻنض حىٍّ،حڅ حٿيٍحٓش ڃ٬ْ٠ش ٿڀٌٷض

 :13حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 كڄِ:حٙٓڂ 

  ٓنش22:حٿٔن

 ٓنش ػخٿؼش ٫ڀڂ حؿظڄخ٩:حٿڄٔظٌٍ

 طَرٌُ:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش حٙ ڃ٪ أٓظخً أً حػنْن ٳيِ ْٓجش- 

 .٫ٚٷظِ رخٙىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ٳِ كخٿش َّػَ ٿيخ حنيخ طنٴَٹ ڃن حٿيٍحٓش،٣ز٬خ ٳيِ طئػَ ٫ڀَ حٿظلْٜپ- 

 :حؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .حنخ ڃـزَ ٫ڀَ حهظْخٍ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رٔزذ ڃ٬يٿِ- 
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حٓظ٬ڄپ حٿنض ٿظلڄْپ حٿڄٌْٓٸَ ً حٙٳٚځ ً حٿٴْٔزٌٹ ر٘ټپ حٷپ ،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش أً - 

 حٿزلغ ٳِ ڃْيحڅ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩

ٙ حڃڀٺ ًٷظخ ٿڀڄَحؿ٬ش ً ٙ حٍحؿ٪ حريح حنخ حىَّ نخىُ حنظَنض ً ٙ طٔڄق ٿِ حٿ٨ًَٱ - 

 .ً ٠ّلٺ  ...(ٍحؿ٬ض ٿڀزټخٿٌٍّخ ٳْيخ رَٻش)رٌٿٺ،ً كظَ ٿٌ ًؿيص حٿٌٷض ٿن حٳ٬پ حٻظٴْض 

 ٿڂ حىهپ ٿڀڄټظزش ڃنٌ ىهٌٿِ اٿَ حٿـخڃ٬ش،ٙ ح٣خٿ٪ أُ ٻظذ - 

 .ٙ حؿْي أّش ٿٰش حؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 ٙ أٍٍ أُ ُّخىس ٳِ ٍْٛيُ حٿڄ٬َٳِ- 1

٠ّلٺ ٷزپ حڅ ّـْذ،حنخ حىٍّ ً ٳٸ٢ ٙننِ نـلض ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ،ٷي حطٌٷٲ ٫ني أًٽ - 2

حٳ٠پ ٳَٛش حٛخىٳيخ،ٿن حٓظڄَ ٳِ حٿيٍحٓش ىٌح ڃئٻي،حٿڄٔظٸزپ ٿن طؤطِ رو حٿ٘يخىحص ٳِ 

 .رٚىنخ

 :14 حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٓيخځ:حٙٓڂ 

  ٓنش20:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٙرؤّ ريخ- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٙ رؤّ ريخ - 
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 .حٿٸخ٫خص ٙ طٜڀق ٿڀيٍحٓش نيخثْخ،٣ز٬خ ً ىٌح ّئػَ ٫ڀَ حٿيٍحٓش- 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .حهظَص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٙنِ ٻنض ڃـزَس ٫ڀَ ًٿٺ رٔزذ حٿڄ٬يٽ  - 

 حٓظ٬ڄپ حٿٴْٔزٌٹ ،ٙ حٓظ٬ڄڀو ٿڀيٍحٓش أً حٿزلغ ٳِ ڃْيحڅ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩- 

 .ٙ حهٜٚ أُ ًٷض ٿڀيٍحٓش أً حٿڄَحؿ٬ش ٳِ حٿڄنِٽ- 

 .  حىهپ حٿڄټظزش ٿټن ٿْْ رٜٴش ڃنظ٨ڄش،ڃن كْن ٙهَ،ٍرڄخ ٫ٗيحى حٿزلٌع- 

 .ٙ حؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 ٙ أؿي حٿټؼَْ ڃن حٿظَْْٰ ٳِ ٍْٛيُ حٿڄ٬َٳِ - 1

 (طٸٜي ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩)حٿيٍحٓش ٙ ط٠ڄن حٿڄٔظٸزپ ٳِ رٚىنخ هٌٜٛخ طوٜٜنخ - 2

  :15حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٓٴْخڅ:حٙٓڂ 

  ٓنش23:حٿٔن

 ٓنش ػخٿؼش:حٿڄٔظٌٍ

 حؿَحځ:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .ٿڂ حطٜپ رخٙىحٍس ٿلي حٿٔخ٫ش ٙ ّڄټن حڅ حٷٌٽ ٿٺ ٗت ريٌح حٿٜيى - 
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 حٿٸخ٫خص ّنٸٜيخ حٿټؼَْ،ٿټن ٙ ّئػَ ًٿٺ ٫ڀَ حٿيٍحٓش- 

 :حؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

حهظَص حٿَّخٟش ً ٿڂ حك٠َ ڃٔخرٸش حٿيهٌٽ ٳٌؿيض اٿَ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ،ٳؤنخ ڃـزَ ٫ڀَ - 

 .ًٿٺ  

 ٠ّلٺ...حٓظ٬ڄپ حٿٴْٔزٌٹ ،ً ٷي حٓظ٬ْن رخٿنض ٫ٗيحى رلغ ڃخ كيع ىٌح ڃَس ًحكيس - 

 ٙ حهٜٚ أُ ًٷض ٿڀيٍحٓش أً حٿڄَحؿ٬ش  حٙ ٳظَس حٙڃظلخنخص- 

 ٙ حكذ حٿيهٌٽ اٿَ حٿڄټظزش   - 

 .ٙ حؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

ٙ حؿي حٿټؼَْ ڃن حٿظَْْٰ ٳِ ٍْٛيُ حٿ٬َٳِ ر٬ي ٓنظْن ٳِ حٿـخڃ٬ش،ً حؿي حٿيًٍّ - 1

 ٷيّڄش ٿڀٰؤّش ً ٻؤننخ نيٍّ ٳِ ُڃن ڃخٝ

 (ّٸٜي ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حٗؿَحځ)حٿيٍحٓش ٙ ط٠ڄن حٿڄٔظٸزپ ٳِ رٚىنخ هٌٜٛخ طوٜٜنخ - 2

  :16حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 نْٔڄو:حٙٓڂ 

  ٓنش29:حٿٔن

 .ٓنش أًٿَ ڃخٓظَ:حٿڄٔظٌٍ

 طن٨ْڂ ً ٫ڄپ:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2
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 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش ٙ طٌ٘ريخ ڃ٘خٻپ- 

 .ٙ ّڄټننِ حڅ أ٤٫ْٺ كټڄخ ...حنخ ٷڀْڀش حٙطٜخٽ رخٙىحٍس ٍرڄخ ٿڂ حٍحىخ حٙ حػنخء حٿظٔـْپ- 

حٿٸخ٫خص  ٳِ كخٿش ٻخٍػْش ، حٿڄْخه طظَٔد ً حٿزَى ٗيّي ً حٕرٌحد ٙ طٰڀٶ رَٜحكش أؿيىخ - 

 .ىًڅ حٿڄٔظٌٍ ،رپ ىًڅ حٿلي حٕىنَ حٿڄ٤ڀٌد،٣ز٬خ ٿيٌح حػَ ٓڀزِ ٫ڀَ حٿظلْٜپ ً ٿٌ نٔزْخ

 :حؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

حهظَص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ر٬ي حڅ كٜڀض ٫ڀَ ٗيخىس  ؿخڃ٬ْش ٳِ حٿْٜيٿش،ٍٯزش ڃنِ ٳِ ُّخىس - 

ٍْٛيُ حٿڄ٬َٳِ،ً ٻٌٿٺ ٙنِ أىٍٻض حننِ رلخؿش اٿَ ر٬ٞ حٕىًحص حٿڄنيـْش ٿٴيڂ حٿ٬خٿڂ 

 .ڃن كٌٿنخ ،ً حىٍٻض حڅ حٿٔزْپ اٿَ ًٿٺ ىٌ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩

 .حٓظ٬ڄپ حٿٴْٔزٌٹ ٿڀظٌحٛپ،ٿڀ٬ڄپ ً ٿڀزلغ ً ح٩ٚ٣ٙ- 

رٜٴش ىًٍّش ً ٍٯڂ حٙٿظِحڃخص حكخًٽ حڅ حهٜٚ ڃن ًٷظِ ٿڀڄَحؿ٬ش أً حٿظل٠َْ أً - 

 .حٿڄ٤خٿ٬ش ،ٳيٌح ًٍَُٟ ٿڀنـخف

ٳِ حٿڄټظزش حؿي ڃ٘خٻپ حكْخنخ ٙنِ ٻؼَْس حٿظَىى ،طزظٔڂ،٫ڀَ حٿڄټظزش،ً حؿڀذ ٻظخرخ ؿيّيح -  

 ......ڃن كْن ٙهَ

 .ٳِ حٿڀٰخص حٕؿنزْش  أؿْي اٿَ ؿخنذ حٿٴَنْٔش ً حٿڀٰش حٿلْش،حٿڀٰش حٿيٌٿنيّش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

نلن ڃن ّليى حٿييٱ ً ڃن ّڄظڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ ُّخىس ٍْٛينخ حٿڄ٬َٳِ،ً ٙ ّڄټن طليّي - 1

 ڃيٍ حٿظَْٰ حٿٌُ كٜپ ڃ٬ِ،ً حنخ ح٫ڄپ ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ حٿڄٔظڄَ

ّڀِڃٺ ...طزظٔڂ....ٙ ح٫ظٸي حڅ حٿ٘يخىس ٻٴْڀش ر٠ڄخڅ حٿڄٔظٸزپ هٌٜٛخ ٿ٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩- 2

 .حٿٌٓخ٣ش ٍرڄخ أً حٙنظ٨خٍ ٿ٬يس ٓنٌحص،ٿټن حٙؿظيخى ً حٿ٬ڄپ رـي ٷي ّٜن٪ حٿٴَٵ

  :17حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 
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 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 كْخس:حٙٓڂ 

  ٓنش24:حٿٔن

 .ٓنش أًٿَ ڃخٓظَ:حٿڄٔظٌٍ

 طن٨ْڂ ً ٫ڄپ:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٙىحٍس ٫خىّش ىِ حٙهٍَ - 

حٿٸخ٫خص  ٯَْ ڃٚثڄش ،رپ طٌٕ٘ ٫ڀَ حٿظَٻِْ ً ٙ طٔخ٫ي حٿ٤خٿذ ،ڃؼٚ حنخ ٿڄخ ح٬َٗ رخٿزَى - 

ٙ ّڄټننِ ڃظخر٬ش حٿيٍّ ً ٙ ّڄټننِ حٿټظخرش،ٳْٴٌطنِ حٿټؼَْ،حن٨َ اٿَ ٷخ٫خص حٿظِ هٜٜض 

حؿخرظنِ ً طٸخْٓڂ )ٿڀْٜيٿش ٙ ڃـخٽ ٿڄٸخٍنظيخ ڃ٪ ٷخ٫خطنخ،حنيڂ ٙ ّيظڄٌڅ ر٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩،

 .(ًؿييخ طَْ٘ اٿَ ٫يځ حٿََٟ

 :حؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

حنخ ًؿيض اٿَ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ كٔذ ڃ٬يٿِ ً ٿٌ حطْق ٿِ ٙهظَص طوٜٜخ حهَ،ٿټنِ ح٫ڄپ - 

 .رـي ً حكززظو ڃ٪ حٿٌٷض

 .حٓظ٬ڄپ حٿٴْٔزٌٹ ٻؼَْح ٿڀٴْٔزٌٹ ً حكْخنخ ٫ٙيحى رلغ- 

 .حىهپ ڃن كْن ٙهَ كٔذ حٿلخؿش ً ٿټن ٿٔض ٻؼَْس حٿظَىى ٫ڀَ حٿڄټظزش- 

 .حؿْي ٍرڄخ اٿَ ؿخنذ حٿٴَنْٔش ً حٿڀٰش حٿلْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 .ح٫ظٸي حڅ ڃ٬خٍٳِ ط٬ٌٓض حٻؼَ ،ً حٍٍ حننِ حنظٴ٬ض ٻؼَْح ڃن ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩- 1
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حٿ٘يخىس ٙ طٜن٪ حٿڄٔظٸزپ ً هٌٜٛخ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ،حٿڄلٌٔرْش  ً حٿڄلخرخس ىِ ڃخ - 2

 .٠ّڄن حٿڄٔظٸزپ ٳِ رٚىنخ

  :18حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٫زي حٿٸخىٍ:حٙٓڂ 

  ٓنش22:حٿٔن

 ٓنش ػخٿؼش ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩:حٿڄٔظٌٍ

 .حؿَحځ:طوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٙىحٍس ،ٙ حىٍُ،ٿڂ حًىذ ٌّڃخ اٿَ حٙىحٍس- 

حن٨َ ىپ ٍأّظيخ حنيخ حٌٙٓء ٳِ حٿـخڃ٬ش،ً ىٌح ّئػَ ٫ڀَ حٿيٍحٓش،ح٫ظٸي حنو ...حٿٸخ٫خص  - 

 .ّئػَ ٫ڀَ حٿظَٻِْ ،ٳّٚڄټن ٯڀٶ حٙرٌحد ً حٿن٨خٳش ڃن٬يڃش ،ٻڄخ حنيخ ٷيّڄش ٿڀٰخّش

 :حؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٿڂ ّټن هْخٍُ حًٕٽ - 

 ٿْْ ٿڀيٍحٓش.حٓظ٬ڄپ حٿنض ٻؼَْح ٿڀٴْٔزٌٹ ً حٿٌْطٌد- 

 .ٙ حىهپ اٿَ حٿڄټظزش ڃ٤ڀٸخ- 

 .ٙ حؿْي أّش ٿٰش حؿنزْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4
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 ٙ حٍٍ حٿټؼَْ ڃن حٿظَْْٰ أً حٟٗخٳش ٳِ حٿڄ٬َٳش- 1

حٿيٍحٓش ٙ ط٬نِ أُ ِٗء حٙ حنيخ ڃ٬ْ٠ش ٿڀٌٷض،ٙ ّڄټن حٿـڄ٪ ٳِ حٿليّغ رْن حٿڄٔظٸزپ - 2

 .ً حٿيٍحٓش

 :19حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٓڄْو:حٙٓڂ 

  ٓنش20:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش:حٿظوٜٚ

 :حؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ٫خىّش حنخ ٙ ط٘ټپ ٳَٷخ ٫نيُ حڅ ٯَْطيخ- 

 :حؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .حنخ ٿڂ حهظَ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رپ ڃ٬يٿِ ٳَٟو ٫ڀِ- 

 ٓؤط٬ڀڂ ٷَّزخ..ٳٸ٢ ىظو حّٕخځ كٜڀنخ ٫ڀَ حٗظَحٹ ٳِ حٿڄنِٽ...ٙ حٓظ٬ڄپ حٿنض ڃ٤ڀٸخ- 

 .ٙ حهٜٚ أُ ًٷض ٿڀيٍحٓش أً حٿڄَحؿ٬ش  ٳِ حٿڄنِٽ ٍرڄخ أّخځ حٙڃظلخنخص ٓؤٳ٬پ - 

 .ٿڂ حىهپ ٿڀڄټظزش ڃنٌ ىهٌٿِ اٿَ حٿـخڃ٬ش ٷي حىهپ حڅ حكظـض ٻظخرخ ڃخ ٫ٗيحى رلغ ڃؼٚ- 

 .ٙ أؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 



145 
 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 .ٙ أٍٍ حڅ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٓؤىڂ ٳِ ٍٳ٪ ٍْٛيُ حٿڄ٬َٳِ- 1

ٙ ح٫ظٸي أڅ حٿ٘يخىس حٿـخڃ٬ْش ط٠ڄن حٿڄٔظٸزپ ٳِ رٚىنخ،ح٫َٱ حٿټؼَْ ڃن ٫خثڀظِ - 2

اؿخرش رټؼَْ ڃن )أٛيٷخثِ ً أرنخء حٿلِ،أٳ٠ڀيڂ ٳِ ٫ٸٌى ڃخ ٷزپ حٿظْٰ٘پ،حٿز٤خٿش طنظ٨َنخ

 (حٿلَٔس

 

 :20حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 أڃخنِ:حٙٓڂ 

  ٓنش20:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش:حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 .حٿٸخ٫خص ريخ حٿټؼَْ ڃن حٿنٸخثٚ- 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

 .حنخ ٿڂ حهظَ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٙ ح٫ظٸي حڅ أكيح ّوظخٍ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حڅ ٿڂ ّټن ڃـزَح - 
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حٓظ٬ڄپ حٿنض ٿڀڄٌْٓٸَ ً ٿظلڄْپ حٕٳٚځ ٙ أكذ ٗزټخص حٿظٌحٛپ حٙؿظڄخ٫ِ،ً ٙ ح٫ظٸي - 

 .ط٠لٺ....حننِ ىهڀض اٿَ حٿنض ٿڀزلغ أً حٿيٍحٓش ٌّڃخ ڃخ 

 .ٙ حنخ ٙ حهٜٚ أًٷخص ٿڀڄَحؿ٬ش ٳِ حٿڄنِٽ  - 

 .حىهپ اٿَ حٿڄټظزش ڃن حؿپ حٿزلٌع ٳٸ٢- 

 .ٙ أؿْي أّش ٿٰش أؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 ٙ أٍٍ حڅ ىٍحٓظِ ٬ًٓض ڃ٬خٍٳِ- 1

حٿڄٔظٸزپ ٙ ٙ ٠ّڄنو ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ً ٙ حٿيٍحٓش ً ٙ حٿ٘يخىس اڅ ٿڂ طټن ًح نٴًٌ - 2

 (ط٠لٺ)

 :21حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :حؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ّخْٓن:حٙٓڂ 

  ٓنش22:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش:حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .ٙ حىٍُ ...ٿڂ حًىذ ٌّڃخ اٿَ حٗىحٍس ...٫ٚٷظِ رخٙىحٍس - 

 .(ىټٌح أؿخد ٻظ٬زَْ ٫ن ڃيٍ حٓظْخثو ڃن كخٿظيخ)حٿٸخ٫خص طٜڀق ٿټپ ِٗء اٙ حٿيٍحٓش- 



147 
 

 :حؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

حنخ حهظَص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٕنيڂ حهزًَنِ حڅ حٿنـخف ٓيپ ً ٙ ّظ٤ڀذ حٿټؼَْ ڃن حٿـيي ٿټنِ - 

 .ًؿيص ٫ټْ ًٿٺ  

 حٓظ٬ڄپ حٿنض ٿڀٌْطٌد ً حٕٳٚځ ً ٿظلڄْپ حٿڄٌْٓٸَ،ٿڂ حٓظ٬ڄپ حٿنض ٿ٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩ أريح- 

 .ٙ حهٜٚ أُ ًٷض ٿڀيٍحٓش أً حٿڄَحؿ٬ش  كظَ أًٷخص حٙڃظلخڅ - 

 .ٿڂ حىهپ اٿَ حٿڄټظزش ً ٙ حڃڀٺ كظَ حٿز٤خٷش - 

 .ٙ حؿْي أّش ٿٰش حؿنزْش ٙ ٳَنْٔش ً ٙ ٿٰش كْش - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 حٿيٍحٓش ٙ طٴْي ٳِ ِٗء،ٙ ػٸخٳش ً ٙ ڃ٬َٳش ً ٙ أُ ِٗء- 1

ٻخڅ نخٷڄخ ً ّظليع )حٿڄٔظٸزپ ڃـيٌٽ ً ٯخڃٞ ، حٿ٘يخىس ڃ٬ْ٠ش ٿڀٌٷض ٙ أٻؼَ ً ٙ حٷپ- 2

 .(رنَٳِس،ٻخڅ ٯ٠زو ٧خىَح ٳِ نزَس ٌٛطو ً ط٬خرَْْ ًؿيو

 :22حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ُحٻِ:حٙٓڂ 

  ٓنش24:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش:حٿظوٜٚ

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 ٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ طوظڀٲ ڃن أٓظخً ٕهَ ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ٫خىّش - 
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 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش- 

 .حٿٸخ٫خص ٯَْ ڃنخٓزش ً ٙ ح٫ظٸي حنيخ طئػَ ٫ڀَ حٿظلْٜپ - 

 :اؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

ّٸٜي )حنخ حهظَص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩،ً أطْض ٷخىڃخ ڃن حٿلٸٌٵ،ط٬زض ٳِ ىٌح حٿظوٜٚ- 

،ح٫يص حٿٔنش حًٕٿَ ػٚع ڃَحص،ً ح٫ظٸي حڅ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ّٔخ٫ينِ أٻؼَ ٳٚ كخؿش (حٿلٸٌٵ

 ...  .٠ّلٺ...ٿلٴ٦ حٿيًٍّ ً ٙ كخؿش ٿڀڄَحؿ٬ش 

 حٓظ٬ڄپ حٿنض  ٿڀٴْٔزٌٹ  ً حٿڄٌْٓٸَ - 

 .ٙ حهٜٚ أُ ًٷض ٿڀيٍحٓش أً حٿڄَحؿ٬ش  كظَ أًٷخص حٙڃظلخڅ - 

 ... .حىهپ ٿڀڄټظزش أكْخنخ ،ٿْْ ىحثڄخ ٿڀيٍحٓش ً ّزظٔڂ - 

 .أؿْي حٿٴَنْٔش  - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

 .ٿڂ حٓظٴي ڃن حٿيٍحٓش ٙ ٷڀْٚ ً ٙ ٻؼَْح- 1

 حٿيٍحٓش ٙ ط٠ڄن حٿڄٔظٸزپ ،حٿټپ ٬ّڀڂ ىٌح- 2

 :23حٿڄٸخرڀش ٍٷڂ 

 :اؿخرخص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٤خٿذ- 1

 ٫زخّ:حٙٓڂ 

  ٓنش24:حٿٔن

 ٓنش أًٿَ:حٿڄٔظٌٍ

 ٫ڀٌځ حؿظڄخ٫ْش:حٿظوٜٚ



149 
 

 :اؿخرخص ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄل٢ْ- 2

 .٫ٚٷظِ رؤٓخطٌطِ ٫خىّش- 

 .٫ٚٷظِ رخٗىحٍس ٫خىّش - 

 حٿٸخ٫خص ط٘يي حٿټؼَْ ڃن حٿنٸخثٚ ٿټنيخ ٙ طئػَ ٫ڀَ حٿظلْٜپ كٔزڄخ أٍحه- 

 :حؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش- 3

حنخ حهظَص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ،ٳؤنخ ح٫يص حٿٔنش ڃَطْن ٳِ طوٜٚ حٿلٸٌٵ،ٿټنِ ٿڂ حٻن حرٌٽ - 

ً أٍٍ أڅ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩  (ّظټڀڂ ً ٬ّزَ ٫ن ٬ٌٍٗه رخٿٌنذ)حٿټؼَْ ڃن حٿـيي،حنو طٸَْٜ ڃنِ

 .أٻؼَ أىڄْش ڃن حٿلٸٌٵ

حٓظ٬ڄپ حٿنض  ٿڀٴْٔزٌٹ ً حٕٳٚځ ً ً ٿظلڄْپ حٿڄٌْٓٸَ،ً حٓظ٬ْن رخٿنض ٻٌٿٺ ٿ٩ٚ٣ٚ - 

 ٫ڀَ ڃٌحْٟ٪ طوٚ حٿيٍحٓش ً ٫ٗيحى حٿزلٌع

 .ڃن كْن ٙهَ حهٜٚ ًٷظخ ٿڀيٍحٓش ً حٿڄَحؿ٬ش- 

 .حىهپ ٿڀڄټظزش ڃن كْن ٓهَ - 

 .حؿْي حٿڀٰش حٿٴَنْٔش  - 

 :حٿـخڃ٬ش ً حٿڄٔظٸزپ- 4

ح٫ظٸي حڅ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ڃيڂ ٿڀٰخّش ڃن نخكْش طٌْٓ٪ حٿَْٛي حٿڄ٬َٳِ حٿ٬ڀڄِ ً حٿؼٸخٳِ ً - 1

ّن٬ټْ ًٿٺ ٫ڀَ حٿڄ٬خڃٚص ڃ٪ حٓهَّن ً ٍإّظنخ ٿڀ٬خٿڂ ڃن كٌٿنخ،أٍٍ أنِ حنظٴ٬ض ً ط٬ڀڄض 

 . حٓڅ ً ح٬َٗ رخٿظلٔن ڃن ٌّځ ٕهَىحٿټؼَْ ٿق

حنخ ڃظٴخثپ رخٿڄٔظٸزپ ٍٯڂ حٿ٨ًَٱ،ً ح٫ظٸي حنو ٫ڀِ ٫يځ حٙٻظٴخء رخٿڀْٔخنْ ً ح٣ڄق - 2

 .     ح٫ظٸي حڅ ىٌح ٻٴْپ رٴظق رخد ٿڀڄٔظٸزپ......ٿڄٌحٛڀش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ
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 :ذحهٛم انًقاتلاخ- 6

 :انًحٕس الأٔل- (6-1

ٳِ حٗؿخرش ٫ن حٿٔئحٽ حٿڄظ٬ڀٶ ر٬ٚٷش ٿ٤خٿذ رؤٓظخًه،ٻخنض ٍىًى حٿ٤ٚد ٳِ ڃـڄڀيخ - 1

طٌكِ رن٩ٌ ڃن حٿَىٍ ٫ن أٓخطٌطيڂ،ً أڅ حٿلي حٕىنَ ڃن حٿظٌحٛپ رْن حٿ٤خٿذ ً أٓظخًه 

ڃ٠ڄٌڅ ً ڃظٌٳَ،ً حٿ٬ٚٷش رْن حٕٓظخً ٻڄَٓپ ً حٿ٤خٿذ ٻڄظڀٸِ ٻخنض ٻڄخ ّنزِٰ،أّن أريص 

أّن (15)ً(12)ىٌح حٙن٤زخ٩ اٙ حٙٓظؼنخء حٿڄٔـپ ٳِ حٿلڀظْن (23)اٿَ (1)حٿلخٙص ڃن 

 .أٗخٍح اٿَ ر٬ٞ حٿظٌڃَ ڃن أٓظخًّن ٫ڀَ حٕٻؼَ

أڃخ حٿـٌحد حٿڄظ٬ڀٶ رظٸْْڂ حٿ٤خٿذ ٿ٬ٚٷظو ڃ٪ حٗىحٍس،ً حٿڄٸٌٜى ريخ حٿټخىٍ حٿزَُ٘ - 2

ٳٸي :حٿڄٔئًٽ ٫ڀَ حٿڄ٬خڃٚص حٗىحٍّش ً اڅ ٻخنض ڃليًىس،ٿټنيخ ًٍَّٟش ٿٴيڂ ڃل٢ْ حٿ٤خٿذ

ح٫ظَٟض ػٚع كخٙص ٫ن حٗؿخرش ً ٕٓزخد نـيىخ ڃن٤ٸْش،ً رٍَص حٿلخٙص حٿؼٚع اڅ 

ٳخٿلخٿظْن ٻخنض اؿخرظيڄخ أنيڄخ ٿڂ  (16)ً (15): حٗؿخرش ٯَْ ڃڄټنش ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽ نـي

ٿڂ طٍِ حٗىحٍس ڃنٌ حٿظٔـْپ حٿزْيحٯٌؿِ،أڃخ رخٷِ حٿلخٙص  (18)ًٍِّح حٗىحٍس ٷ٢،ً حٿلخٿش 

 حٿَِٟ حٙن٤زخ٩ حٕٻؼَ طٔـْٚ،ٍٯڂ حڅ حٿز٬ٞ ڃنيڂ ٿڂ ٍِّ حٗىحٍس اٙ څٳټخڅ حٿظ٬زَْ ٩

 ر٬ٞ حٿلخٙص ٫ن حٿڄ٬خڃڀش صأنيڂ حريًح حٙن٤زخ٩ حٿلٔن ٫ن حٿويڃش حٿظِ ّڀٸٌنيخ،ًطليع

 .حٿلٔنش

ٳِ حٿٔئحٽ حٿٌُ ٻخڅ َّڃِ اٿَ ڃ٬َٳش ن٨َس حٿ٤خٿذ اٿَ حٿٸخ٫خص حٿيٍحْٓش ً ىِ أٻؼَ - 3

ٻخنض ؿپ :حٕڃخٻن حٿظِ ّٸ٠ِ ريخ حٿ٤خٿذ ًٷظو ٳِ حٿـخڃ٬ش ڃنٌ طٔـْڀو ً كظَ طوَؿو

حٙكخٙص ط٬زَ ٫ن ٫يځ حٿَٟخ ،أً حٿٔو٢،أً حٿظٌڃَ،ً ٫زَ حػنخڅ ڃن حٿلخٙص حڅ حٿٸخ٫خص 

( 20)ً(19)ڃٚثڄش ً أنيخ ٙ ط٘ټپ أُ ٳَٵ ً ٿٌ ٻخنض رلخٽ أٳ٠پ،ً ٻخڅ ىٌح ٫ني حٿلخٿظْن 

رْنڄخ ٻخڅ حٗؿڄخ٩ ٫ني رخٷِ حٿلخٙص أڅ حٿٸخ٫خص ٯَْ ڃٚثڄش ٿڀيٍحٓش،ً حهظڀٴض حٕٓزخد ڃن 

ٳِ (2)كخٿش ٕهٍَ ٯَْ أڅ أٓزخد ىًڅ حٕهٍَ،ٻخنض ڃٜيٍ طٌڃَ حٕٯڀزْش،ٳخٿلخٿش ٍٷڂ 

اؿخرظيخ أٻيص ٫ن ٯْخد حٿن٨خٳش،ً حىظَحء حٿٸخ٫خص ً طيىٌٍ كخٿظيخ ر٘ټپ ٫خځ،حٿلخٿش 

ٻخڅ حٿزَى ٓززخ ٳِ ٫يځ طَٻِْىخ ٻڀڄخ ٻخڅ حٿ٤ٸْ رخٍىح ڃخ ّن٬ټْ ٓڀزخ ٫ڀَ (5)ځٍٵ

،رْنڄخ حٿلخٿش ٍٷڂ (10)حٿظَٻِْ،ً طټٍَ حٿليّغ ٫ن حٿزَى ً حٿن٨خٳش ڃـيىح ڃ٪ حٿلخٿش 
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ٻخڅ حٿظؤٻْي حٿڄزخَٗ ٫ڀَ حڅ كخٿش حٿٸخ٫خص طئػَ ٓڀزخ ً ًٿٺ ٕنيخ طٔزذ حٿنٴَس ڃن (13)

٫زَص ٫ن طٌڃَىخ ڃن حٿظَٔد ڃن حٿٔٸٲ حٿٌُ َّحٳٶ طٔخٷ٢ (16)حٿيٍحٓش ٻټپ،حٿلخٿش 

ٻخڅ حٿظ٬زَْ ٫ن ٫يځ حٿَٟخ ً حٿ٬ٌٍ٘ رخٿظڄِْْ ڃٸخٍنش (8)حٿڄ٤َ ٻپ ڃَس،ً ٳِ حٿلخٿش 

اٗخٍس أهٍَ اٿَ حٿٴَٵ رْن كخٿش حٿٸخ٫خص  (18)ً(17)رخٿٸخ٫خص حٿڄوٜٜش ٿزخٷِ حٿ٬٘ذ،

حٿڄوٜٜش ٿ٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ً حٿٸخ٫خص حٿڄوٜٜش ٿڀْٜيٿش ڃؼٚ ً حٿليّغ حڅ حٿٸخ٫خص 

 .حٿڄوٜٜش ٿ٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ىِ حٌٙٓء ٳِ حٿـخڃ٬ش

 :انًحٕس انصاَٙ- 6-2

ٳِ حٗؿخرخص ٫ن ٫ٚٷش حٿ٤خٿذ ر٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩،ىپ ىٌ ڃن حهظْخٍه،حځ ٳَٝ ٫ڀْو،ڃلخًٿش - 1

ٳيڂ حٿَٯزش ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ڃن ٫يڃيخ،ٻخنض حٗؿخرخص ٳِ ؿپ حٿلخٙص ط٬زَ ٫ن ٫يځ 

حٿَٯزش ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رپ ً كظَ ٫يځ حٍٙطْخف كظَ ر٬ي ٷ٠خء حكيىڂ ٕٻؼَ ڃن ٓنش ٳِ 

ىٌح حٿظوٜٚ،اٙ حنو ٓـڀض ر٬ٞ حٙٓظؼنخءحص ً حٿلخٙص حٿظِ حهظخٍص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ 

ٻخنض اؿخرظيخ ٫ن حهظْخٍىخ ٿ٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٫ن ٍٯزش ً  (4)نظنؤًٿيخ رخٿظٴْٜپ،ٳخٿلخٿش ٍٷڂ 

ٷنخ٫ش ٗوْٜظْن،ً ٻخنض أڃخڃيخ ٫يس حهظْخٍحص ً ٳ٠ڀض ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ىًڅ رخٷِ 

ٳټخڅ حهظْخٍ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٍٯزش ٳِ حٿ٬ڀڂ ً حٿڄ٬َٳش،ً حهظخٍص (16)حٿظوٜٜخص،أڃخ حٿلخٿش 

٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٿڄخ ّڄڀټو ڃن أىًحص طڄټنيخ ڃن ٳيڂ أٳ٠پ ٿڀ٬خٿڂ ڃن كٌٿيخ،٣ز٬خ ر٬ي حڅ أنيض 

حٿلخٿش حٿڄٌٻٌٍس ٿيٍحٓش ً كخُص ٫ڀَ ٗيخىس ڃټنظيخ ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٧ًْٴش، أڃخ 

ٳظَٜف انيخ حهظخٍص ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٻوْخٍ حٓظَحطْـِ ر٬ي حڅ ٍٓذ ٳِ طوٜٚ  (21)حٿلخٿش

حٿلٸٌٵ،ً كٔذ حٿلخٿش ىحثڄخ ٳخڅ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٙ ّلظخؽ اٿَ أىنَ ڃـيٌى ٿڀنـخف،أڃخ حٿلخٿش 

ٳٍَْ ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ طوٜٜخ ًح أىڄْش رخٿٰش،اٟخٳش اٿَ حٻظٔخد حٿَْٛي حٿڄ٬َٳِ  (23)

 .ٳيٌ ّن٬ټْ كظَ ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ ً حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٓهَّن ڃن كٌٿنخ

أڃخ ٫ن  حٗؿخرش ٫ن  حٿٔئحٽ حٿڄظ٬ڀٶ رخٙنظَنض رْن حٙٓظ٬ڄخٽ ً حٙٓظويحځ،ٳخٿلخٙص - 2

 حٿظِ َٛكض رؤنو ٙ ّـْي حٓظ٬ڄخٽ حٿنض 19حٿڄٔظـٌرش ٻڀيخ طـْي حٓظ٬ڄخٽ حٿنض،اٙ حٿلخٿش 

ڃ٤ڀٸخ،ً ىٌ ٬ّڄپ ٫ڀَ طيحٍٹ حٙڃَ،ً ٳِ ٤َٗ حٗؿخرش ٫ن أٻؼَ حٿڄٌحٷ٪ حٿظِ طٔظيڀٺ ًٷض 

حٿ٤ڀزش ٳِ حٗرلخٍ ٫ڀَ حٿنض ٻخنض حٿلخٙص طَْ٘ اٿَ أڅ ڃٌٷ٪ حٿظٌحٛپ 
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ىًڅ ٯَْه ً ػڂ طؤطِ حٙٓظ٬ڄخٙص حٕهٍَ حٿظِ طظ٬ڀٶ رظلڄْپ "حٿٴْٔزٌٹ"حٙؿظڄخ٫ِ

حٿڄٌْٓٸَ ً حٕٳٚځ ،حڃخ ٫ن حٿ٤َ٘ حٿڄظ٬ڀٶ رخٓظويحځ حٿنض ٿڀيٍحٓش ً حٿزلغ ٻخڅ حٙٓظؼنخء 

 .حٿلخٿظخڅ حٻيطخ ٫ڀَ حٙٓظ٬ڄخٽ حٿيًٍُ ٿڀنض ٳِ حٿڄ٤خٿ٬ش ً حٿزلغ (23)ً(16)ٿيٍ حٿلخٿظْن

حٗؿخرش حٿڄظ٬ڀٸش رخٙٿظِحځ حٿيٍحِٓ ً حٿڄٌح٧زش ً ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظٸِٜ أڅ ٻخڅ ٿڀ٤خٿذ - 3

رَنخڃؾ ّڀظِځ رو ر٘ټپ ىًٍُ ّن٨ڂ ڃن هٚٿو طٴٸيه ٿيًٍٓو ً طٌْٓ٪ ڃ٬خٍٳو،أً حٙٻظٴخء 

-21-20-16-13-12-11-10-9-7-6-5-3-2-1)رخٿڄَحؿ٬ش ً كٔذ،أؿخرض حٿلخٙص 

ٍَّ حنو  (13)ً (ًٷض حٿٴَح٭)أنيڂ ٙ ّوٌٜٜڅ أُ ًٷض ٿظٴٸي حٿيًٍّ ٳِ حٿزْض (22

ٙ ّڄڀٺ حٿَٯزش ً ٙ  (6)حٓظنٴٌ ٻپ ٷٌحه ٳِ حڃظلخڅ حٿزټخٿٌٍّخ ً ٿن ّټٍَ حٿظـَرش ػخنْش،

حڅ  (15)ً(8)حٿٌٷض ٿٴ٬پ ًٿٺ اڃخ ڃن أؿخد رؤنو ٬ٌّى ٿيًٍٓو ٳټخنض حٗؿخرش ٳِ حٿلخٿظْن 

٫زًَح ٫ن حٿظِحڃيڂ رخٿ٬ٌىس  (23()17()16()4)ًٿٺ ّظڂ ٳِ ٳظَس حٙڃظلخنخص،أڃخ حٿلخٙص 

 .ٿڀيًٍّ ر٘ټپ ىًٍُ ً ًٍطْنِ

-8-2):٫ن ٫ٚٷش حٿ٤ڀزش رخٿڄټظزش،ڃن هٚٽ ٍٛي طَىىىڂ ٫ڀَ حٿڄټظزش أؿخرض حٿلخٙص- 4

-3-1)أنيڂ ٿڂ ًًٍِّح حٿڄټظزش ڃ٤ڀٸخ،ً ٓـڀض حٿلخٙص  (10-11-12-15-18-19-21

ىهٌٙ نخىٍح ٿڂ ّظـخًُ ٫يى أٛخر٪ حٿْي ٣ْڀش طٌحؿيىڂ رخٿـخڃ٬ش،رْنڄخ طڄِْ آهًَڅ ً ٫ڀٸٌح (7

ىهٌٿيڂ اٿَ حٿڄټظزش ٫ڀَ ٓزذ ّظ٬ڀٶ ٫خىس رخنـخُ رلغ أً ٫ڄپ ط٤زْٸِ ّلظخؽ اٿَ 

ًحٟلش رؤنو ّيهپ اٿَ حٿڄټظزش  (22)ٳِ كْن ٻخنض اؿخرش  (20-17-14-13-9-6-5)ڃَحؿ٪،

ىهٌٙ ر٘ټپ ىًٍُ ڃَطْن ٳِ  (4)ٿَٰٝ أهَ ٙ ّظ٬ڀٶ رخٿيٍحٓش،ٳِ كْن ٓـڀض حٿلخٙص 

ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿيهٌٽ ر٘ټپ  (23)طڀٸض ر٬ٞ حٿڄ٘خٻپ ٿټؼَس حٓظ٬خٍطيخ ٿڀټظذ،(16)حٕٓز٩ٌ،

 .ىًٍُ ٻٌٿٺ

حٗؿخرش حٿڄظ٬ڀٸش رخطٸخڅ حٿ٤ڀزش ٿڀٰش أؿنزْش ٳيڄخ ٻظخرش  ً كيّؼخ اٟخٳش اٿَ حٿڀٰش حٕځ،ٻخنض - 5

حٙؿخرخص ٳِ ڃـڄڀيخ طٜذ ٳِ هخنش حٿنٴِ حٿڄ٤ڀٶ ً ًٍى ىٌح حٿنٴِ ڃ٪ ٻپ حٿلخٙص 

( 23)ً(22)حٿڄٔظـٌرش طٸَّزخ اٙ حنو ٓـڀنخ حٓظؼنخءح ،ً حٙٓظؼنخء ٻخڅ ٳِ أٍر٪ كخٙص 

حٙٓظؼنخء حٿلٸْٸِ ً طـْي حٻؼَڃن (16)حٿٴَنْٔش اٿَ ؿخنذ حٙنـڀِّْش،(17)طـْيحڅ حٿٴَنْٔش ،

 .ػٚع ٿٰخص أؿنزْش اٟخٳش اٿَ حٿڀٰش حٕځ
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 :انًحٕس انصانس - 6-3

حٕؿٌرش حٿظِ ط٬ڀٸض رظٌٍٜ حٿ٤خٿذ ٿـيًٍ ًؿٌىه رخٿـخڃ٬ش،ً اڅ ٻخڅ ٿٌٿٺ ڃ٬نَ ڃن - 1

هٚٽ حٿظَْٰ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿٴټَُ ڃن هٚٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬خٍٱ ؿيّيس،٫زَ حٙٓظؼنخء ڃن 

-17-16) ٿڀٰخّش ٻخنض ٳِ سحٿلخٙص رخّٗـخد،ٙڅ حٿٰخٿزْش ٫زَص رخٿٔڀذ،حٿلخٙص حّٙـخرِ

ٳًَْڅ أڅ حٿظَْْٰ ٣ٴْٲ أً رخٿټخى ّڄِْ،ً رخٷِ حٿلخٙص طنٴِ أُ طَْْٰ (8-7-6-4)،أڃخ (23

ّٸٌٽ حنو ٿڂ ّٔظٴي ڃن حٿـخڃ٬ش ٳِ أُ رخد ٙ (21)أً طؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄ٬خٍٳِ أً حٿٴټَُ،

ٳٚ (9)ّٸٌٽ أڅ حٿيًٍّ ٷيّڄش ٿڀٰخّش ً ط٬َ٘ه حنو ٳِ ُڃن ٯخرَ،حٿلخٿش (5)ػٸخٳِ ً ٙ ٫ڀڄِ 

 .ّـي أُ طَْْٰ ٷزپ ً ر٬ي ىهٌٽ حٿـخڃ٬ش

اؿخرخص حٿ٤ڀزش حڅ ٻخنض حٿ٘يخىس حٿظِ طلٜڀٌڅ ٫ڀْيخ ٳِ نيخّش ڃٌ٘حٍىڂ حٿيٍحِٓ ٻٴْڀش - 2

( 20-14-11-1)ر٠ڄخڅ ڃٔظٸزڀيڂ،ٻخڅ حٗؿڄخ٩ رخٿنٴِ حٿٔڄش حٕرَُ حٿظِ ٛزٰض حٗؿخرخص،

طليع ٫ن ٫يځ ؿيًٍ حٿ٘يخىس ىًڅ (11)ًَّڅ أڅ حٿلخؿش اٿَ حٿٌٓخ٣ش حٻزَ ڃن حٿ٘يخىس،

حڅ حٿ٘يخىس حٿـخڃ٬ْش ٻخنض ط٠ڄن حٿنـخف ٳِ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ُڃن  (6-3)نٴًٌ

ٍَّ ٳِ أڅ حٿڄ٘ټڀش ٳِ ٗيخىس ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ً طوٜٚ حٗؿَحځ ّظؤُځ حٿٌٟ٪ ً  (7)ڃ٠َ،

ّـْذ رټپ كَٔس أڅ ٙ ؿيًٍ ڃن حٿيٍحٓش رؤَٓىخ،كظَ ڃن (12)طٸپ حٿٴَٙ أٻؼَ ٳؤٻؼَ،

أؿخد حنو ڃظٴخثپ ٍٯڂ حٿ٨ًَٱ،أُ حڅ ڃـَى طٴخإٿو  (23)أؿخد رن٨َس طٴخإٿْش أٻؼَ ٳِ حٿلخٿش

طٍَ حڅ حٙؿظيخى ً حٿ٘يخىحص ح٫ٕڀَ ٷي طٜن٪ حٿٴَٵ،ً حٿلخٿش  (16)طلي ٿڀٌٟ٪،حٿلخٿش

ٍأص ٳِ حڅ حٿ٘يخىس ٻٴْڀش ر٠ڄخڅ حٿڄٔظٸزپ ً أٟخٳض أنيخ ط٬ڀٶ ٫ڀْيخ ٻپ (4)حٿڄنٴَىس 

 . حٓڃخٽ

 :انُرائط انذساعح انًٛذاَٛح- 7

طَْٰ ٳِ حٿٌىنْخص ً حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٤خٿذ ً حٕٓظخً ً حٿ٤خٿذ ً حٗىحٍس ،أّن ٓـپ طٴخًطخ ٳِ - 

 .حٿَٟخ ڃن ؿخنذ حٿ٤ڀزش

حٿٸخ٫خص حٿيٍحْٓش،أٷٔخځ،ً ڃيٍؿخص،ٳيِ ٯَْ ڃٚثڄش طٴظٸَ ٕىنَ حٿ١ًَ٘ ٻخٿن٨خٳش ڃؼٚ - 

 .اٟخٳش اٿَ كخٿظيخ حٿڄظَىّش ً حٿْٔجش حٿظِ أريٍ حٿټؼَْ حن٫ِخؿيڂ ڃنيخ
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ٙ ّظٌٷٲ حٕڃَ ٫ني حن٫ِخؽ حٿ٤ڀزش ڃن كخٿش حٿٸخ٫خص رپ ّنـَ ٫ن ىٌح ٬ٌٍٗ رخٿظڄِْْ أً - 

 .كظَ أنيڂ حٷپ ٗؤنخ ڃن ٣ڀزش ٬ٗذ أهٍَ ،ڃخ ٬ٌّى رخٿٔڀذ ٫ڀَ حٿظوٜٚ ٻټپ

حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٫ڀَ ًؿو حهٚ ٙ ّٔظيٌُ حٿټؼَْ ڃن حٿ٤ڀزش،ٳڄن - 

حهظخٍ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حهظخٍه رٔزذ ڃ٬يٿو ً ٷڀش حٿٴَٙ حٿڄظخكش حٿظِ ٻخڅ أٳ٠ڀيخ ٫ڀڂ 

 .حٙؿظڄخ٩

حٿٴجش حٿؼخنْش ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ىڂ حٿ٤ڀزش حٿٌّن ٳ٘ڀٌح ٳِ طوٜٜخص أهٍَ،ًؿيًح ٳِ ٫ڀڂ - 

 .حٙؿظڄخ٩ حٿڄًٚ حٓڃن حٿٌُ ّټٴپ ٿيڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىس ىًڅ ٫نخء

حٿٴجش حٕٷپ ىڂ ڃن حهظخٍ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رٸنخ٫ظيڂ ً ٍٯزظيڂ ً ٌّؿي ڃنيڂ ڃن طَْٰص ٫ٚٷظو - 

 .ر٬ڀڂ حٙؿظڄخ٩،ٍٯڂ حنو ٿڂ ّټن هْخٍه،ٳٸ٢ ر٬يڃخ ّيٍٹ أىڄْظو،أً ّظ٬َٱ ٫ڀَ كٸْٸظو

 كظڄخ،ٿټن ٙ ّڄټن صطڄټن حٿ٤خٿذ ڃن طٸنْش ح٫ٗٚځ حٓٿِ ً حٿزلغ ٳِ حٿنض ڃن حّٙـخرْخ- 

حٿليّغ ٳِ ٌّڃنخ ىٌح ٫ن حنظ٘خٍ حٓظ٬ڄخٽ حٿنض ٳِ كي ًحطو ٻخنـخُ،ٍرڄخ ٻخڅ حٿلخٽ ٻٌٿٺ ٷزپ 

 .٫يس ٓنٌحص

ّٸپ أً ّنيٍ حٓظويحځ حٿنض ٿٖٯَحٝ حٿ٬ڀڄْش أً حٿزلؼْش ،ً اڅ ًؿيص ٳيِ طَطز٢ رخٿ٨َٳْش - 

أً حٿ٠ًٍَس ،ً ٿْْ ٍٯزش،حٓظويحځ حٿنض ط٬ڀٶ رخنـخُ حٿزلٌع ً ح٫ٕڄخٽ حٿظِ ٌّٻڀيخ 

أٻؼَ ڃخ ّٔظيٌُ ٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ " حٿٴْٔزٌٹ"حٕٓخطٌس ٿڀ٤ڀزش ً ڃٌٷ٪ حٿظٌحٛپ حٙؿظڄخ٫ِ 

حٙؿظڄخ٫ْش،ً ٣خٿذ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ هخٛش ػڂ  طلڄْپ حٿڄٌْٓٸَ ً حٕٳٚځ ىِ ػخنِ حىظڄخڃخص 

 .حٿ٤خٿذ ر٬ي ڃٌٷ٪ حٿٴْٔزٌٹ

طٌؿيخص حٿ٤خٿذ ٙٓظٰٚٽ حٿنض ّٰڀذ ٫ڀْيخ حٿ٤خر٪ حٿظَٳْيِ كٔذ ڃخ ىٿض ٫ڀْو - 

 .حٙىظڄخڃخص حٿڄٔـڀش

ّټخى ّْٰذ حٙٿظِحځ رزٌٽ أُ ڃـيٌى ٳټَُ أً ڃ٬َٳِ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ٌىس اٿَ حٿيًٍّ أً - 

ح٩ٚ٣ٙ أً حٿ٬ِٔ ٿظٌْٓ٪ حٿڄ٬خٍٱ ٳِ أًٷخص حٿٴَح٭ حٿظِ ّڄ٠ْيخ ٣خٿذ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ 

 .،رٔزذ ٫يځ ًؿٌى ٍٯزش أً ىحٳ٪ كٸْٸْْن ٿٴ٬پ ًٿٺٽرخٿڄنِ
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ّٸ٠ِ ر٬ٞ حٿ٤ڀزش ٳظَس ىٍحٓظيڂ،ڃنٌ أًٽ ٌّځ ٿيڂ ٳِ حٿـخڃ٬ش ً اٿَ ٯخّش طوَؿيڂ ً - 

كٌٜٿيڂ ٫ڀَ حٿ٘يخىس،ىًڅ ُّخٍس ڃټظزش حٿـخڃ٬ش،ً ڃن ّيهپ ڃنيڂ رٔزذ ٧َٳِ ّظ٬ڀٶ ٫خىس 

رب٫يحى رلغ أً ًٍٷش ٷَحءس ،أً ڃخ ٗخرو ڃن ح٫ٙڄخٽ حٿظِ ّټڀٲ حٕٓخطٌس ٣ٚريڂ ريخ ٳِ 

 .حٿٸٔڂ،ٳظظلٌٽ حٿڄټظزش ٳِ أٳ٠پ حٕكٌحٽ اٿَ ڃټخڅ ٙنـخُ ح٫ٕڄخٽ،ريٽ ٧ًْٴظيخ حٿلٸْٸْش

اطٸخڅ حٿڀٰش حٕؿنزْش اٟخٳش اٿَ حٿڀٰش حٙځ ،ىِ ڃن ڃظ٤ڀزخص حٿٌٷض حٿَحىن،ً نٔـپ ىٌح - 

ٻؼَْح ٳِ ٫ًَٝ حٿ٬ڄپ،حٿظِ أٛزلض ط٘ظ١َ ٣َٗخ أٓخْٓخ ڃُٚڃخ ٿڀ٘يخىس حٿيٍحْٓش ،حطٸخڅ 

اكيٍ حٿڀٰظْن ٳيڄخ،ٻظخرش،ً طليػخ،ً حڅ ٻخڅ حٿَْٛي حٿڀٌُٰ ٿڀ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ڃن حٿڄٴًَٝ 

حڅ ّټٌڅ حٻظٔزو ٷزپ ىهٌٿو ٿڀـخڃ٬ش،ٳڄخ ّٔـپ حٿٌْځ ىٌ ح٫ٗخٷش حٿڀٌّٰش هخٍؽ حٿڀٰش حٕځ،رپ 

ً ڃنيڂ ڃن ٌّىذ ٕر٬ي ڃن ًٿٺ ٳ٤خٿڄخ نٔـپ طٌڃَ ً حٓظْخء حٕٓخطٌس ڃن أًٍحٵ اؿخرخص 

حٿ٤ڀزش حٿظِ طنظَ٘ ٳْيخ حٕه٤خء حٿڀٌّٰش ً حٿنلٌّش ً حٗڃٚثْش رؤنٌح٫يخ،ٳخٿَىحءس ٳِ حٿڀٰخص ٿڂ 

 .طٸظَٜ ٫ڀَ حٿڀٰخص حٕؿنزْش رپ ٣خٿض كظَ حٿڀٰش حٕځ أكْخنخ

ٙ ٬َّ٘ ٣خٿذ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رخٿَٟخ ٫ن حنظٴخ٫و ڃن حٿڄيس حٿظِ ٷ٠خىخ رخٿـخڃ٬ش ٳِ - 

حٿيٍحٓش،ً ٙ ٍَّ حن٬ټخّ ًٿٺ اّـخرْخ ٫ڀَ ڃٔظٌحه حٿٴټَُ أً حٿؼٸخٳِ،ً ىٌ طلْٜپ 

كخٛپ،ٳ٬يځ رٌٽ حٿڄـيٌى حٿٴټَُ ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ ً حٙٻظٴخء رڄخ ؿخء ٳِ 

حٿيًٍّ حٿڄٔظنٔوش ً ٫يځ حٙٿظِحځ طـخه حٿيٍحٓش ٳِ كي ًحطو ّلٌٽ رْن حٿ٤خٿذ ً رْن 

 .حٙنظٴخ٩ ڃن حٿيٍحٓش

حڅ حٿ٘يخىس حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿ٤خٿذ ٳِ نيؤّش ڃٌ٘حٍه حٿيٍحِٓ،ٿيٍ طوَؿو ٳٸيص حٿټؼَْ - 

ڃن أىڄْظيخ ً ٷْڄظيخ حٿَڃِّش ٿيٍ حٿ٤خٿذ نٴٔو،ً ىظو حٿَإّش ىِ ٳِ حٿلٸْٸش ٷَحءس ٿڀٌحٷ٪ ڃن 

هٚٽ حٿ٘يخىس،ٳڄن حٿٌحٟق رپ ً ڃن حٿڄڀڄٌّ كخٿش حٿٸڀٶ حٿنٴِٔ حٿظِ طَُٔ ٿيٍ حٿ٤ڀزش اًح 

ط٬ڀٶ حٕڃَ رڄٔظٸزڀيڂ ،أً رخٕكٍَ حٍطزخ١ ڃٔظٸزڀيڂ رخٿ٘يخىس،طظٴخٷڂ كخٿش حٿٸڀٶ اٿَ اكزخ١ ٳِ 

ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ،ً طټٌڅ ٓززخ ً ڃزٍَح ٻخٳْْن ٿْنيِ حٿ٤خٿذ ٻخٳش حٿظِحڃخطو حٿ٬ڀڄْش ،ً ّزٸِ 

٫ڀَ حٙنظ٨خٍ ٻـيي ًحكي ًًكْي ٿنْپ حٿ٘يخىس،ٕنو ٍَّ ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ أنيخ ٙ طـيُ 

 نٴ٬خ،ٳڀڄخ حٿ٬نخء؟



156 
 

ىظو حٿن٨َس حٿٌٔىحًّش،حٿظِ ٿيخ أٻؼَ ڃن ڃزٍَ ٳِ حٿٌحٷ٪، طلٌٿض اٿَ ٳټَ ٬ّظنٸو حٿ٤خٿذ 

رڄـَى ًٿٌؿو رٌحرخص حٿـخڃ٬ش،ىظو حٿيخٿش حٿٸخطڄش حٿظِ طلـذ حٿَإّش ٳخٷض ٧ڀڄظيخ حٿٌحٷ٪ 

رؤٌٗح١،ٳٴِ نٴْ حٿ٨ًَٱ ً نٴْ حٿڄ٤٬ْخص ٣ڀزش ً حڅ ٻخنٌح ٷڀش أً نيٍس اٙ أنيڂ ٻًَٔح 

 .حٿٸخ٫يس ً ٗټڀٌح حٙٓظؼنخء،ٳٸ٢ ٙڅ ٷَحءطيڂ ٿڀٌحٷ٪ طوظڀٲ ٫ن حٿٔخثي ً حٿڄًٌٍع

ٻپ ىٌح ٬٠ّنخ أڃخځ ٗټپ ؿيّي ٿڀ٤خٿذ،ٿيٌح حٿ٤خٿذ حٿٌُ ٻخڅ ٳِ ًٷض ٓخرٶ ٻڄخ أٓڄخه أٗخٍ 

ٙ ّوظخٍ حٿ٬٘زش،ك٧ٌ٨و ٳِ حٿ٧ٌْٴش "ٍكڄو حلله،حٿ٤خٿذ حٿ٘خث٪،- اٿْو حٕٓظخً ؿڄخٽ ٯَّي

"٬ْٟٴش،ً ڃـيٌىه حٿٌكْي طٔـْپ حٿنٸخ١ ً حٿظٌٻَ ٙكٸخ
174

،ٿٌْٔء حٿٌٟ٪ ً ّظٴخٷڂ رخن٬يحځ 

حٿـيي ً حٙٻظٴخء رخٙنظ٨خٍ ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ،ً ط٘ټپ حٿڄ٬َٳش أهَ حىظڄخځ حٿ٤خٿذ ڃخ ر٬ي 

حٿ٘خث٪ نلن أڃخځ ٣خٿذ ؿيّي ٓڄظو ٫يځ حٿڄزخٙس ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ٷي ٙ ّزٌٽ أىنَ ؿيي 

 .ٿڀڄ٬َٳش،َّٰٵ ٳِ حٗكزخ١

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
174

 Geurid Djamel,L'exeption algerienne,casbah idition ,alger,2007,p191-192 
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 :َرائط انذساعح

 ٫ڄڀنخ ٳِ ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃئٓٔش حٿـخڃ٬ش رخٿظ٤َٵ أًٽ حٕڃَ اٿَ 

ڃٔخٍىخ حٿظخٍّوِ ڃنٌ ريحّخطيخ حًٕٿَ اٿَ ڃوظڀٲ حٕٗټخٽ حٿظِ طظوٌىخ ڃن٨ٌڃخص حٿظ٬ڀْڂ 

حٿ٬خٿِ ٳِ حٿ٬خٿڂ ً طن٨ْڄيخ ً َْٓىخ،ػڂ ٷڄنخ ر٬َٝ ًحٷ٪ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ڃن هٚٽ 

ڃٔخٍىخ حٿظخٍّوِ ً حرَُ ڃل٤خطيخ ً اٛٚكخطيخ،ڃ٪ ٷَحءس ٳِ حٿڄ٤٬ْخص حٿَٷڄْش حٿظِ طڄټنخ 

ڃن ؿڄ٬يخ رْٰش  حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حٙهظٚٙص حٿظِ ّڄټن طليّيىخ ً ٳِ حٿـخنذ حٿڄْيحنِ طڂ 

حٿظ٬َٝ اٿَ ٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش رـخڃ٬ش ًىَحڅ ٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ىًڅ ٯَْه 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٤ڀزش ٿنٜپ ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ اٿَ  (أٻؼَ ڃن حٿؼڀؼْن)ٕنو ّ٘ټپ حٕٯڀزْش حٿڄ٤ڀٸش 

 :حٿنظخثؾ حٿظخٿْش

 څأًٽ ٧يٌٍ ٿنڄخًؽ حٿـخڃ٬ش حٿليّؼش ٻخڅ رخٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ ،حُٕىَ رڄَٜ ً حٿٸًَِّ

رخٿڄَٰد،ً ٷزپ ٷَنْن ٻخڃڀْن ڃن أًٽ ؿخڃ٬ش أًًٍرْش ً ٻخنض حٿڄل٤ظْن حٕرَُ ٳِ ڃَْٔس 

حٿـخڃ٬ش ٫زَ حٿظخٍّن،ىڄخ ڃْٚى ؿخڃ٬ش رٌٿٌنْخ حٿٌُ ٿلٶ رخنظ٘خٍ حٿـخڃ٬خص ٳِ ٻخٳش أًٍرخ 

اٿَ ٯخّش أًحهَ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘،ً حٿڄل٤ش حٿؼخنْش ىِ ا٫ٚڅ رٌٿٌنْخ حٿٌُ أ٫ڀن اطلخى ىظو 

 .،ڃٔخَّس ٿـٌ حٿٌكيس حٿْٔخْٓش ً حٙٷظٜخىّش حٿٌُ طزنظو أًٍرخ(LMD)حٿـخڃ٬خص ٫زَ ن٨خځ 

طَْٰص ٧ًخثٲ حٿـخڃ٬ش ڃ٪ طَْٰ حٿڄـظڄ٬خص ً حٿٴټَ ً ُّخىس حٿظ٬ٸْيحص ً طـيى - 

 ٿڀـخڃ٬خص ڃن أُ ًٷض ڃ٠َ،ًٿض حٿ٧ٌخثٲ سحٿڄ٤٬ْخص،ً أٛزلض حٿڄـظڄ٬خص أٻؼَ كخؽ

 .حٿټْٚٓټْش ٿڀـخڃ٬ش حٿٸخثڄش ٫ڀَ نٸپ حٿڄ٬َٳش اٿَ ٛنخ٫ظيخ ً نَ٘ىخ 

ط٬نَ حٿـخڃ٬ش رويڃش ڃـظڄ٬يخ ً ىٍحٓش ڃ٘خٻڀو ً حرظټخٍ حٿلڀٌٽ ً حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ  - 

 .ً ڃخ اٿَ ًٿٺ ڃن ٓزپ طٸيځ ً ٍٷِ حٿڄـظڄ٪

 حٿڄٔخىڄش حٿڄزخَٗس ٍّظ٬يٍ آيخځ حٿـخڃ٬ش ٳِ حٙٷظٜخىحص حٿليّؼش حٿظ٤ٌَّ ً حٿظن٨َْ اٽ- 

ٳِ حٿيهپ حٿٸٌڃِ،ً ًٿٺ ڃن هٚٽ ؿٌد حٿ٤ڀزش حٕؿخنذ رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٬خثيحص ڃن رْ٪ 

كٸٌٵ حٿڄڀټْش ً رَحءحص حٙهظَح٩ ً ڃخ اٿَ ًٿٺ ڃن آيخڃخص ڃزخَٗس ً ٯَْ ڃزخَٗس ً 
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طنخٳْ ىٌه حٿ٬خثيحص،ڃخ طيٍه طٜيَّ ر٬ٞ حٿوخڃخص ً كظَ ٛنخ٫ش حٿْٔخٍحص ٳِ ر٬ٞ 

 .حٿيًٽ

حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ڃَْحع حٿلٸزش حٿټٌٿٌنْخٿْش ً ٧ڀض ٳَنْٔش حٿظَْْٔ ً حٿزَحڃؾ ً حٿيٌّش - 

 .حٿظِ ٻخنض حٓظـخرش كٸْٸْش ٿلخؿْخص حٿڄـظڄ٪ حٿظنڄٌّش.1971اٿَ ٯخّش اٛٚكخص ٓنش 

ً ٬ٓض حٿ٘زټش حٿـخڃ٬ْش ً حٿزلؼْش ٿظ٘ڄپ ڃ٨٬ڂ حٿٌّٙخص،اٟخٳش اٿَ ُّخىس ڃ٬ظزَس ٳِ - 

 .حٿ٤ڀزش ً حٕٓخطٌس ً حٿڄَّْٔن 

نخطؾ ٫ن ڃَْٔس أًٍرْش طَؿق ٿڀٸَڅ حٿؼخنِ ٫َ٘ ،ّظٚءځ ً ّويځ ً ٬ُِّ  (LMD)ن٨خځ - 

 .  ؿٌ حٿٌكيس حًٍٕرِ

ڃخ ِّحٽ ّ٘يي ط٤زْٸو ٫يس حن٬ټخٓخص ٓڀزْش،ٻخن٬يحځ  (LMD)ر٬ي ٫َ٘ ٓنٌحص ڃن ط٬ڄْڂ - 

حٿڄٸٍَحص حٿليّؼش،ً ڃ٘خٻپ ڃ٤خرٸش حٿ٘يخىس ڃ٪ حٿ٘يخىحص حٿټْٚٓټْش،ً آٿْش حٙنظٸخٽ ڃن 

 .حٿڀْٔخنْ اٿَ حٿڄخٓظَ

طلظٴ٦ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش رخٿ٧ٌْٴش حٿظٸڀْيّش ٿڀـخڃ٬ش حٿڄظڄؼڀش ٳِ نٸپ حٿڄ٬َٳش ً طٌٳَْ حٿْي - 

 .حٿ٬خڃڀش ً حنلَٜص ڃيخڃيخ ىحهپ أٌٓحٍىخ

حٿِّخىس حٿيخثڀش ٫ٕيحى حٿ٤ڀزش حن٬ټٔض ٓڀزخ ٫ڀَ حٿـخڃ٬ش ڃن كْغ حٙهظٚٙص حٿظِ طٔززيخ - 

 .ح٫ٕيحى حٿيخثڀش ٫ڀَ حٿيْخٻپ ً حٿڄَحٳٶ ً حٿويڃخص ً أىص اٿَ ٍىحءطيخ

أٻؼَ حٙهظٜخٛخص ٍَٟح ڃن حٿِّخىس حٿيخثڀش ٫ٕيحى حٿ٤ڀزش ىِ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ً - 

 .  حٗنٔخنْش

 .طلظپ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ڃَحطذ ڃظينْش ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿظٜنْٴخص حٿ٬خٿڄْش- 

 .حٿـخڃ٬ش رخٿنٔزش ٿڀ٤خٿذ ڃخر٬ي حٿ٘خث٪ ڃل٤ش حنظ٨خٍ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٘يخىس - 

ط٬خنِ حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظ٤ٌَّ ڃن حٿڄليًىّش ً ٫يځ حٿټٴخّش ڃن أؿپ - 

 .كٌٜٽ حٿنٸڀش حٿن٫ٌْش



159 
 

 .ٙ ِّحٽ ٫يى حٿزخكؼْن ىًڅ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد ٫خٿڄْخ- 

 .ط٘ظض ؿيٌى حٿزخكغ رْن ٫يس ن٘خ٣خص ٻخنٰ٘خٿو رخٿظيٍّْ - 

٬ّخنِ حٿزلغ ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ڃن ٷڀش حٙرظټخٍ ً حٙهظَح٩ ً ٷڀش حٗنظخؽ ً حٿٴ٬خٿْش ً - 

 . ٬ٟٲ ؿٌىس حٿڄئٓٔخص حٿزلؼْش ً ٷڀش حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ

ًؿو ڃ٨٬ڂ ٣ڀزش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش اٿَ ىٌح حٙهظٜخٙ رٔزذ ڃ٬يٙطيڂ ً ٿْْ ٍٯزش - 

 .ڃنيڂ

٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ٙ ّزٌٽ أُ ڃـيٌى ٯَْ ٷ٠خء حٿٔنٌحص حٿظِ طٌٛڀو ٳِ حٿنيخّش - 

 .اٿَ حٿ٘يخىس

ّٴظٸي ٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش حٍٗحىس ،حٿيحٳ٪ أً حٿلٌحٳِ حٿظِ طظْق ٿو ڃڄخٍٓش ىًٍه - 

 .ٻ٤خٿذ

٬ّخنِ ٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ڃن ٬ٟٲ حٓظ٬ڄخٽ ٿٰش أؿنزْش ٯَْ ٿٰش حٕځ،ً ّټظٴِ ٳِ - 

 .أٳ٠پ حٕكٌحٽ رخٿظ٬ڀڂ ٫ن ٣َّٶ حٿظڀٸْن ً ىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ڃَكڀش ط٬ڀْڂ ڃخ ٷزپ حٿـخڃ٬ش 

 .اكزخ١ ٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش نخؿڂ ٫ن أػَ حٿ٬يى ً حٙىظڄخځ رخٿټڂ ٫ڀَ كٔخد حٿټْٲ- 

كخٽ ٣خٿذ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ىٌ حٿنظْـش حٿلظڄْش ٿڀ٨ًَٱ حٿظِ ٗټڀظو ً طل٢ْ رو ً - 

 .طنظ٨َه
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 :خاذًــــــــــح

طنيٍؽ حٿيٍحٓش ٻَْٰىخ ٟڄن حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ ٓزٸظيخ ٳِ ا٣خٍ حٿڄٔخ٫ِ  

حٿلؼْؼش حٿَحڃْش  اٿَ حٿنيٌٝ  رٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً ر٘ټپ هخٙ  اٿَ ٿٴض حٙنظزخه حٿَ 

حٿظليّخص حٿَحىنش حٿظِ طٌحؿيو ً ىٵ نخٷٌّ حٿو٤َ ،ٕؿپ اّٸخ٥ حٿ٠ڄخثَ ً ٗلٌ حٿيڄڂ،ٳِ 

 ريخ اٿَ حٿڄټخنش حٿ٬خٿڄْش حٿظِ حٍٙطٸخءٓزْپ طيحٍٹ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ٷزپ ٳٌحص حًٕحڅ ٕؿپ 

،ٳخٿـخڃ٬ش ٻڄئٓٔش ط٬ڀْڄْش ً ڃـظڄ٬ْش ٳِ آڅ ًحكي رب٫ظزخٍ أڅ ٿيخ ىًٍح كٌّْخ ً  طٔظلٸيخ

ڃَٻِّخ ٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ً حٿظټٌّن ٳٸ٢ رپ ّظ٬يحه حٿَ ڃڄخٍٓش أىًحٍح أهٍَ ٙ طٸپ 

أىڄْش ٫ن حٿ٧ٌْٴش حٕٓخْٓش حٿظِ ًؿيص ٕؿڀيخ حٿـخڃ٬ش ً ٷي ٓزٶ حٗٗخٍس اٿْيخ ؿڄ٬ْخ ٳِ 

ً ڃن ىنخ طنز٪ حٿلخؿش  اٿَ حٿڄظخر٬ش ً ڃڄخٍٓش حٿنٸي ر٘ټپ ىحثڂ ً ڃٔظڄَ ٿَٛي  ,ىٍحٓظنخ ىٌه

حٿظليّخص ً حٿڄ٘خٻپ حٿڄوظڀٴش ً حٿ٬ِٔ ٿڀټ٘ٲ ٫ن ڃٌح٣ن حٿوڀپ ڃن أؿپ ٻ٘ٴيخ ً اٛٚكيخ 

 .ً أ٠ّخ ط٘ـْ٪ رٌٽ  حٿڄِّي ڃن حٿـيٌى ٿظلٸْٶ نظخثـخ أٳ٠پ

كٸٸض  حٿـخڃ٬ش ٣ٌحٽ حٿ٬ٸٌى حٿظِ طڀض حٙٓظٸٚٽ حنـخُحص ٙ ّٔظيخڅ ريخ،طڄؼڀض   

ر٘ټپ هخٙ ٳِ طٌٓ٪ حٿ٘زټش حٿـخڃ٬ْش حٿظِ أٛزلض ط٤ِٰ طٸَّخ ٻپ حٿٌّٙخص ،ٳٚ نټخى نـي 

ًّٙش ٙ ط٠ڂ ؿخڃ٬ش،أً ڃَٻِح ؿخڃ٬ْخ،أً ڃڀلٸش أً ڃ٬ييح،رخٟٗخٳش اٿَ  حٿظ٤ٌٍ حٿڄڀل٥ٌ 

ٳِ حٿڄن٘آص حٿٸخ٫يّش ً حٿزنَ ً حٿظلظْش ًُّخىس ڃ٬ظزَس ٳِ حٿټخىٍ حٿزَُ٘ حٿٌُ ٤٠ّڀ٪ 

رظَْْٔ ڃوظڀٲ حٿڄَحٳٶ ڃن أؿپ طٌٳَْ حٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬ڀڄْش  ً حٿزْيحٯٌؿْش ًحٿويڃخطْش  

حٿ٠ًٍَّش ٙنـخف حٿ٬ڄڀْش  حٿظ٬ڀْڄْش ٻخٿنٸپ ً ح٬٣ٗخځ ً حٗٓټخڅ ٌٓحء ٿڀ٤خٿذ حً ٿٖٓظخً أً 

رخٟٗخٳش اٿَ ىٌح طڂ طلٸْٶ أىيحٳخ ٙ طٸپ أىڄْش ٤َٓص ٳِ أًٷخص ڃوظڀٴش ٳظڂ  .ٿڀزخكغ 

ؿِأٍس حٿـخڃ٬ش ،ً ٫َرض ر٬ٞ حٿظوٜٜخص ً اڅ ٻخڅ ىٌح حٙنـخُ نٔزْخ  ٳيٌ ّٔظلٶ حٿٌٻَ 

ً حٿظنٌّو رخٟٗخٳش اٿَ  طٌْٓ٪ حٿڄن٨ٌڃش حٿزلؼْش ،ٻڄَحٻِ حٿزلغ ً ًحٿٌكيحص ً حٿڄوخرَ 

ڃُٔخَّسَ ٿڄٸظ٠ْخص ً ڃظ٤ڀزخص حٿٌٷض حٿَحىن ،ً حٕىڂ ڃن ًٿٺ ٻڀو ٳظق حٿڄـخٽ أڃخځ حٿٴجش 

حٿ٘زخرْش ٿٚنظٔخد ٿڀـخڃ٬خص ً حٿظيٍؽ ٳِ ڃوظڀٲ حٿظوٜٜخص ً حٿڄٔظٌّخص ٫زَ أ٫ظڄخى 

اٛٚكخص ٳِ أن٨ڄش حٿظ٬ڀْڂ ٿظټٌّن حٿڄِّي ڃن حٿ٤ڀزش حٿٌّن ْٓظلٌٿٌڅ اٿَ ا٣خٍحص ٳِ 

ىٌح ً ٙ ّڄټننخ حٯٴخٽ  ڃٔخىڄش حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ٳِ رنخء ً ط٤ٌَّ حٿـِحثَ حٿٴظْش ,حٿڄٔظٸزپ 
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ؿِحثَ ڃخ ر٬ي حٙٓظٸٚٽ ،  ٳٸي ٫ڄڀض حٿـخڃ٬ش أنٌحٹ ٫ڀَ ڃٔخَّس اكظْخؿخص حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش 

رظٌٳَْ ح٣ٗخٍحص ً حٿوزَحص حٿٴنْش ً حٿظٸنْْن ً حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄظوٜٜش ً حٿ٬خڃڀْن ً 

حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄْخىّن  حٓظـخرش ٿلخؿْخص حٿڄـظڄ٪،ٯَْ أڅ حٿٔنٌحص حٕهَْس ٗييص 

طَحؿ٬خ ڃڀڄٌٓخ ٳِ ىًٍ حٿـخڃ٬ش ٷْخٓخ رڄخ ٻخڅ ڃنظ٨َح ڃنيخ ً ٷْخٓخ رخ٫ٗظڄخىحص حٿڄخٿْش 

حٿ٠وڄش ً حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿيخثڀش حٿظِ هٜٜض ٕؿپ ط٤ٌَّىخ ً انـخكيخ ، هٌٜٛخ ڃ٪ 

 حٿظِ ط٘ييىخ حٿٔخكش حٿڄلڀْش أً حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ حٿٌٔحء، حٿڄظظخٿْشحٿظَْٰحص حٿ٬َّٔش ً حٿڄ٤٬ْخص 

أٻخڅ ًٿٺ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗٷظٜخىُ أً حٿْٔخِٓ ٳٚ ِّحٽ اٷظٜخىنخ حٿ٣ٌنِ  ٷخثڄخ ٫ڀَ 

حٿ٬ٌحثي حٿ٬َّْش ٍٯڂ ڃ٠ِ هڄٔش ٫ٸٌى ٫ڀَ حٙٓظٸٚٽ ،  ً ٙ ِّحٽ ٌّحؿو طليّخص حنيْخٍ 

أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٿ٬يځ حٓظٸَحٍىخ أً نٴخً حٿنٴ٢ أً طٸڀذ ح٬ٓخٍ حٿ٬ڄٚص ، ّظِحڃن ًٿٺ ر٨يٌٍ 

٣ٴَس ؿيّيس ٳِ حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى ٯَْ حٿظٸڀْيّش ً اٷزخٽ حٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿنخ ٫ڀَ حٓظويحځ ٣خٷخص 

ُحٽ ُه حٿظليّخص  ٙ صڃظـيىس ريّڀش ٷي ٬ّـپ رخٙٓظٰنخء ٫نو ٷزپ نٴخًه أٛٚ، ً ڃ٪ ٻپ ه

حٙٷظٜخى ٬ّظڄي ر٘ټپ ٻخڃپ ٫ڀَ ڃٌٍى ٯَْ ڃٔظٸَ ً ّيڄپ حٓظؼڄخٍ ڃٌٍى ىخځ ؿيح أٙ ًىٌ 

حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ىٌح ڃن ؿخنذ ً ڃن حٿـخنذ حٿڄٸخرپ ٙ طِحٽ حٿـخڃ٬ش طَُف  طلض ٣ًؤس 

ڃ٘خٻپ ٫خٿٸش ڃ٬ٸيس طټزق ٫ڄڀْش طټٌّن ن٫ٌْش ٿڀڄٌٍى حٿزَُ٘ حٿٌُ ٬ّظزَ ؿِء ؿٌىَُ ً 

٬ٌّٽ ٫ڀْو ٻؼَْح ٳِ أُ ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ، رلْغ ٫ـڀض ٳِ ؿ٬ڀيخ ڃل٤ش حنظ٨خٍ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ 

حٿ٘يخىس ٙ أٻؼَ ً ٙ أٷپ ً ٻؤنيخ ٳٸيص ٧ًْٴظيخ حٿ٬ڀڄْش ً حٿڄ٬َٳْش، ٳظلٌٿض ڃټظزخطيخ حٿَ 

ٷخ٫خص ٗنـخُ ح٫ٕڄخٽ حٿظ٤زْٸْش حٿڄ٤خٿ٬ش ً حٿزلغ ً حٙٓظٸٜخء ،ً اهظٴض ڃٚڃق حٿنٸخٗخص 

حٿٴټَّش ً حٿڄزخىٍحص حٿ٬ڀڄْش ً حٿٴ٬خٿْخص حٿؼٸخٳْش  حٿظِ ٻخنض ط٘ييىخ ٓخكخص ً ٷخ٫خص 

 طظٌّپ ڃوظڀٲ حٿظَطْزخص ً حٿظٜنْٴخص  حٿـخڃ٬شحٿڄلخَٟحص اٿَ ُڃن ٯَْ ر٬ْي ، ػڂ أٛزلض

 رخٟٗخٳش اٿَ ؿڄڀش ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿٌؿٌىّش  حٿڄِڃنش .حٕٻخىّڄْش حٿڄ٘يٌى رڄ٫ٌٌْٟظيخ ٫خٿڄْخ 

حٿظِ ٛخٍص   طَحٳٸيخ  ريحّش ٻپ ڃٌٓڂ ؿخڃ٬ِ، ٳخٿڄن٘آص ط٬َٱ اُىكخڃخ ً ٤ٰٟخ ّٴٌٵ 

ٷيٍحص حٙٓظ٬ْخد رټؼَْ رٔزذ حٿِّخىس حٿټزَْس ٳِ ٫يى حٿ٤ڀزش ٓنش ر٬ي ٓنش ٍٯڂ طوْٜٚ 

أٯڀٴش ڃخٿْش ٟوڄش ٿظْْ٘ي حٿڄِّي ڃن حٿڄَحٻِ حٿـخڃ٬ْش ، ُى ٫ڀَ ًٿٺ طَىُ حٿويڃخص 

حٿڄظٌٳَس أً ٍىحءطيخ ٳِ أكْخڅ أهٍَ ٕٓزخد ڃوظڀٴش، ٿټن حٿٔزذ حٕرَُ ٬ٌّى حٿَ ح٫ٕيحى 

حٿيخثڀش حٿظِ طٴٌٵ ٷيٍس حٙٓظ٬ْخد ٳِ أٯڀذ حٿلخٙص ،ٌٓحء ط٬ڀٶ حٕڃَ رخٕٷٔخځ ً 
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حٿڄيٍؿخص، أً ڃخ ط٬ڀٶ رخٿـخنذ حٿويڃخطِ ٻخٗٓټخڅ ً ح٬٣ٗخځ،ً طٴَٝ حٿِّخىس حٿڄٴ٣َش ٳِ 

أ٫يحى حٿ٤ڀزش ط٬ٸْيحص أهٍَ ٫ڀَ حٿـخڃ٬ش ٻڄ٘ټپ حٙنظٸخٽ ڃن حٿڀْٔخنْ حٿَ حٿڄٔظَ، أً ٷڀش 

حٕٓخطٌس ٳِ ر٬ٞ حٿظوٜٜخص رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ أ٫يحى حٿ٤ڀزش ً ط٬ٸْيحص أهٍَ طظ٬يٍ أٌٓحٍ 

حٿـخڃ٬ش ڃن هٚٽ حٿيٳ٬خص حٿيخثڀش حٿظِ طظوَؽ ٻپ ٓنش ً طٌحؿو حٿز٤خٿش ر٘ټپ كظڄِ ً ٯَْىخ 

 .ڃن حٿظليّخص حٿظِ طلٌٽ رْن حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ً رْن طلٸْٶ أىيحٳيخ حٿڄَٻِّش

ڃن حٿزيّيِ أڅ طٌٿِ ٻپ حٕڃڂ حٿظِ ط٬َٔ اٿَ حٿڄِّي ڃن حٿنـخف ً حٿظٸيځ اىظڄخڃخ رخٿٰخ رخٿظ٬ڀْڂ 

ر٘ټپ ٫خځ ، ً  رخٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ً حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ر٘ټپ هخٙ ، ٳخٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿنخ ِّىكڂ 

رخٕڃؼڀش حٿظِ طئٻي ٫ڀَ ًٿٺ ، ٳخٿيًٽ حٌّْٕٓش حٿظِ كٸٸض ڃ٬يٙص نڄٌ ٫خٿْش ٳِ حٗٷظٜخى ً 

ٳِ ٗظَ حٿڄـخٙص ، ً اٷظلڄض رـيحٍس ڃَحطزخ ڃظٸيڃش طنخٳْ ٳْيخ  حٿيًٽ ًحص حٿظٸخٿْي 

حٿٜنخ٫ْش حٿظِ طڄظي ٳِ ٫ڄٶ حٿظخٍّن   أًؿيص ٿنٴٔيخ ڃټخنش ْٓخْٓش ً اٷظٜخىّش ٙ ّٔظيخڅ 

ريخ رْن حٿيًٽ حٿ٨٬ڄَ، رپ ً أٛزلض ڃنخٳٔخ ّلٔذ ٿو أٿٲ كٔخد ً ٷي طلٸٶ ٿيخ ًٿٺ ٳٸ٢ 

ٕنيخ أًٿض ٫نخّش ً اىظڄخڃخ رخٿْٰن رٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ، ٓنـي أ٠ّخ  أڅ  حٿيًٽ حٿ٨٬ڄَ طَحؿ٪ 

نٴٔيخ ٿيٍ أىنَ حهظٚٽ أً اٍطْخد كٌٽ ڃيٍ ٳ٬خٿْش ڃن٨ٌڃظيخ حٿظ٬ڀْڄْش ً حٿظـَرش حٕڃَّټْش 

ڃ٤ڀ٪ حٿؼڄخنْنخص هَْ ىٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ ، ٳڄؼٚ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش  حٿظِ طظٜيٍ طٸَّزخ 

ٻپ حٿڄـخٙص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ  ٙ طظلَؽ ڃن ڃَحؿ٬ش ً اٛٚف ڃن٨ٌڃظيخ حٿظ٬ڀْڄْش ٻپ 

٫َٳض ":ڃَس ّظڂ ٳْيخ ٍٛي انظټخٓش ٬ْٓخ ٣ز٬خ ٿظلٸْٶ حٕٳ٠پ ّٸٌٽ حٿزيخٿِ ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ

كيػخ رخٍُح ٳِ طخٍّن حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٳٸي ىٵ 1983ٓنش 

حٕڃش ٳِ ه٤َ أڃَ اٿِحڃِ ٗٛٚف ":"ًٍنخٿي ٍّٰن"طٸََّ حٿَثْْ حٕڃَّټِ 

نخٷٌّ حٿو٤َ كٌٽ ًحٷ٪ حٿظڄِْ حٿظَرٌُ ً ڃَطزش حٿظ٬ڀْڂ حٕڃَّټِ ٳِ حٿظٜنْٲ "حٿظ٬ڀْڂ

حٿ٬خٿڄِ،كْغ أٗخٍ ٳِ ىٍحٓخص ڃظ٬يىس ً ٿْٔض َّٓش اٿَ طينِ حٿظلْٜپ حٕٻخىّڄِ ٫ڀَ 

ٳِ ٷٌح٫ي حٿڀٰش ً حٿَّخْٟخص ً حٿڄٌحى :حٿ٬ْٜيّن حٿ٣ٌنِ ً حٿيًٿِ ٳِ حٿ٬٘ذ حٿڄوظڀٴش

حٿڄټظٌرش ً طٌٷٲ ٻٌٿٺ ٫ني حٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿظ٬ڀْڂ هخٍؽ حٿٌّٙخص حٿڄظليس كْغ حكظپ حٿ٤ٚد 

حٕڃَّټٌْڅ ٛٴٌٳخ ڃظؤهَس ،ٻپ ىٌح حٓظٴِ حٿٸْخىس حٕڃَّټْش ٗكيحع حٿنٸڀش حٿن٫ٌْش ٳِ حٿن٨خځ 

 :حٿظ٬ڀْڄِ حٿڄ٘يٌى رَّخىطو ٿلي حٓڅ،ً ٗڄپ حٿظَْْٰ ً حٗٛٚف  حٿ٬يّي ڃن حٿڄٔظٌّخص

ً ٕڅ حٕڃَ أٻزَ .حٿڄلظٌٍ ً حٿڄ٬خَّْ ً حٿظٌٷ٬خص ً حٿٌٷض ً حٿظ٬ڀْڂ ً حٿٸْخىس ً حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ 
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ڃن حٙهظٚٱ حٿلِرِ ٳٸي ٧ڀض حٿڀـنش حٿظِ أٛيٍص حٿظٸََّ ڃن٬ٸيس كظَ نيخّش حٿٸَڅ 

ً "آظَحطْـْش حٿظ٬ڀْڂ 2000أڃَّټخ ٓنش "حٿڄ٬نٌنش  1990حٿ٬َّ٘ن ً ڃييص ٿو٤ٌس رٌٕ ٳِ 

 ."حٿظِ ط٠ڄنض حٿټؼَْ ڃن طٌْٛخص ٓڀٴو
175

طـخٍد ٻيظو ٻٴْڀش رخٿيٳ٪ اٿَ ڃَحؿ٬ش ْٓخٓخطنخ 

ً حٓظَحطْـْخطنخ روٌٜٙ ؿخڃ٬خطنخ ً حٿظٴټَْ ٳْيخ ڃڀْخ، كخڅ حٿٌٷض أٻؼَ ڃن أُ ُڃن ڃ٠َ 

 رلِځ ،ً ا٤٫خثيخ ٻپ حٿ٬نخّش ً حٗىظڄخځ ىًڅ حٙٓظيخنش  ًٿٚٿظٴخص اٿَ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش

ّلظڂ ٫ڀْنخ ًٿٺ حٙٓظ٬خنش رڄخ طٌٳَه حٿـخڃ٬ش نٴٔيخ ڃن  ,رخٿـيٌى حٿٔخرٸش أً حٿظٸڀْپ ڃن ٷْڄظيخ 

ڃٌحٍى رَّ٘ش رلْغ طٌٻپ ٿيخ ڃيخځ ً ڃٔئًٿْخص حٿظ٤ٌَّ ً حٗٛٚف ٫ڀَ ٻپ حٿڄٔظٌّخص  حً 

ٙ طِحٽ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش طِهَ روزَحص ً آٿْخص طٔڄق ٿيخ رخٿظ٬خڃپ حٿٴ٬خٽ ڃ٪ ڃوظڀٲ 

حٿظليّخص ٳِ ٗظَ حٿڄـخٙص ً حٿڄْخىّن ً ،طئىڀيخ ٿزنخء ڃـظڄ٪ أٳ٠پ ٫ڀَ ٷٌح٫ي ٍحٓوش ،ً 

طيْئه ٿْل٠َ رڄټخنش ڃَڃٌٷش رْن ٻپ حٿڄـظڄ٬خص اً رخص ڃن حٿ٠ًٍَُ  ا٫ٚڅ ه٤ش 

ڃٔظ٬ـڀش ٿظيحٍٹ حٕڃَ ً ّظلٸٶ ًٿٺ  ڃن هٚٽ ؛ ا٫خىس ح٫ٙظزخٍ اٿَ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش،ً 

ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ڃ٬خَّْ حٿنـخف ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ حٿظِ أٛزلض طظْق ٿ٬ي ٻزَْ ڃن حٿ٤ڀزش حٙٿظلخٵ 

رخٿـخڃ٬خص ً ٻؤڅ حٿنـخف أٟلَ ّلٔذ ًٳٶ ڃ٬خَّْ ٻڄْش ٙ ٻْٴْش، حٙىظڄخځ رخٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ رْجش رلؼْش ڃنخٓزش ،حٿ٬نخّش رخٿزخكؼْن ً طؼڄْن حٿـيٌى حٿڄظڄِْس ،حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

حٓظٸ٤خد حٿټٴخءحص حٿڄلڀْش حٿظِ ىخؿَص ٳِ ًٷض ٓخرٶ رظيْجش ٻپ حٿ٨ًَٱ ً ٫ٌحڃپ 

حٙٓظٸ٤خد ٙٓظ٬خىطيخ ٕؿپ حٙٓظٴخىس ڃن هزَحطيخ ً ڃ٬خٍٳيخ، ً ًٟ٪ آظَحطْـْش ىخىٳش 

ط٘ڄپ اٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڄْش رَڃظيخ ربَٗحٹ ٻپ حٿٴخ٫ڀْن ڃن هزَحء ً رخكؼْن أٓخطٌس، 

ْٓخْْٓن ً ڃڄؼڀْن ٫ن حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ً ٻپ ڃخ ڃن ٗؤنو اػَحء حٿ٬ڄڀْش ٳخٿـِحثَ ٙ طنٸٜيخ ٙ 

ٗنـخُ  ً ٙ حٍٗحىس ٿظلٸْٶ نٸڀش ن٫ٌْش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٽحٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ً ٙ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

  .حٿ٬خٿِ ً ٙ أ٫ظٸي أنيخ ٓظٸٌځ ربىهخٍ أىنَ ؿيي ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ ًٿٺ

 

 

 

  
                                                           

175
 85 اٌوّٛكٞ أؽّل ثٓ هٍٟ،ِوعن ٍبثك،ص  
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: انكخب بانهغت انعزبٍت

 

ث١ىو ١ٌُٚ ،اٌزو١ٍُ ٚ اٌوبٌُ اٌووثٟ رؾل٠بد الأٌف١خ اٌضبٌضخ،ِوويالاِبهاد ٌٍلهاٍبد ٚ -  

 1،2000اٌجؾٛس الاٍزوار١غ١خ،اثٛكجٟ،ؽ

 2009اٌزمو٠و اٌووثٟ اٌضبٌش ٌٍز١ّٕخ ٚ اٌضمبفخ ،ِإٍَخ اٌفىو اٌووثٟ ،ث١وٚد،- 

اٌو١َٛٞ هجل اٌوؽّٓ ،رـ٠ٛو اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ اٌووثٟ،  كاه إٌٙؼخ اٌووث١خ، - 

 1984ث١وٚد،

أٔغوً ِٛه٠ٌ ،ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ اٌوٍَٛ الإَٔب١ٔخ ، روعّخ، ثٛى٠ل طؾواٚٞ - 

 2004ٚآفو٠ٓ، اٌغيائو، كاه اٌمظجخ 

ثبٍىوف١ً ٍز١ف ٚ ف١ٛٔب ِبو١ٍٛك ٚ ١ٔىٛلاً ٍٛٔلهى،ك١ًٌ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ - 

 2011اٌّزؾلح ، ٚ ؽلح أٚهثب ٚ اٌشإْٚ اٌل١ٌٚخ ٌٍزو١ٍُ اٌوبٌٟ،ٌٕلْ،

 ،1981ثٓ اشٕٙٛ ِواك ، ٔؾٛ اٌغبِوخ اٌغيائو٠خ ،ك٠ٛاْ اٌّـجٛهبد اٌغبِو١خ،اٌغيائو، - 

 2012ثٓ ٔجٟ ِبٌه ،١ِلاك ِغزّن، روعّخ،هجل اٌظجٛه شب١٘ٓ كِشك ، كاه اٌفىو ،- 

عبثو ىوٟ ٚ آفوْٚ،كٚه اٌزو١ٍُ فٟ اٌٛؽلح اٌووث١خ،ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح - 

 4،1987اٌووث١خ،ث١وٚد،ؽ

علاي أؽّل ، وٕوبْ ؿب٘و ،ر٠ًّٛ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ فٟ اٌجلاك اٌووث١خ،اٌّووي اٌووثٟ - 

 2012،اٌلٚؽخ،1ٌلأثؾبس ٚ كهاٍخ ا١ٌَبٍبد،ؽ

عّبي اٌل٠ٓ ٔبك٠خ ، اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ اٌّوبطو، ؽل٠ش ؽٛي الأ٘لاف ٚ ئؿلاٌخ هٍٝ - 

 ، اٌمب٘وح ، كاه اٌضمبفخ ٌـجبهخ 8اٌَّزمجً، اٌىزبة إٌَٛٞ فٟ اٌزوث١خ ٚ هٍُ إٌفٌ ، ِغٍل 

 1983ٚ إٌشو ،

 2012عٛؿٟ ؽف١ق ثٛؿبٌت ،عبِوخ اٌَّزمجً،كاه رٛثمبي ٌٍٕشواٌوثبؽ ، - 

 1988 ،حٿ٬َد ً حٿ٬ڀڂ ً حٿظٸخنش،ڃَٻِ ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش،رًَْص، أن٤ٌحڅُكٚڅ- 

ىهىاه اٌو١بشٟ ٚ ٍف١بْ ثٛهـ١ؾ،اٌغيائو ئشىب١ٌخ اٌٛالن ٚ هؤٜ اٌَّزمجً،ِووي - 

 2013،ث١وٚد،1كهاٍبد اٌٛؽلح اٌووث١خ،ؽ
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ىغ١ت شٙوىاك ٚ رٕمٛد ٚفبء ،اٌغيائو ئشىب١ٌخ اٌٛالن ٚ هؤٜ اٌَّزمجً،ِووي كهاٍبد - 

 2013اٌٛؽلح اٌووث١خ،ث١وٚد،

ى٠ٍٚف ِٙلٞ ٚ اؽّل اٌـواٚٔخ،رؾ١َٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌوٍّٟ،كاه اٌفىو ٌٍـجبهخ ٚ - 

 1998إٌشو،

 2012ٍجوْٛ ٍو١ل ،اٌل١ًٌ إٌّٙغٟ،كاه اٌمظجخ ٌٍٕشو،اٌغيائو،- 

شؾبرٗ ؽَٓ ،اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ ٚ اٌزم٠ُٛ اٌغبِوٟ ث١ٓ إٌلو٠خ ٚ اٌزـج١ك، اٌلاه اٌووث١خ - 

 2001ٌٍىزبة،اٌمب٘وح،

-1954هوًٚ اٌيث١و ٚ افوْٚ،ؽٛطٍخ اٌّوبهف فٟ اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ ٚ الإَٔب١ٔخ - 

 2008ٚ٘واْ،.، ٚ اٌضمبف١خالاعزّبه١خِووي اٌجؾش فٟ الأٔضوٚثٌٛٛع١ب  ،2004

ف١ٍؼ ؽَٓ فٍف ، الزظبك٠بد اٌزو١ٍُ ٚ رقـ١ـٗ ، هبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ضخ ٌٍٕشو ٚ - 

 2007اٌزٛى٠ن،هّبْ،

 ِبص١ٛ ع١ل٠و،روعّخ ٍِىٗ ؽَٓ اث١غ ، ِٕٙغ١خ اٌجؾش ،كْ- 

ِؾّل ثوهٟ ٚفبء ،كٚه اٌغبِوخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزـوف اٌفىوٞ،كاه اٌّووفخ - 

 1،2002اٌغبِو١خ،الاٍىٕله٠خ،ؽ

ِؾّل ١ٌّبء ،اؽّل ا١ٌَل،اٌوٌّٛخ ٚ هٍبٌخ اٌغبِوخ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ،اٌلاه اٌّظو٠خ - 

 2002،اٌمب٘وح،1اٌٍجٕب١ٔخ،ؽ

ِؾّٛك هجل اٌفؼ١ً ٚ آفوْٚ،ِلفً ٌزى٠ٛٓ ؿبٌت اٌوٍُ فٟ اٌوٍَٛ الإَٔب١ٔخ،اٌشجىخ - 

 2013،ث١وٚد،2اٌووث١خ ٌلأثؾبس ٚ إٌشو،ؽ

ِوٍٟ ِؾّل ١ِٕو ، اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ اٌّوبطو لؼب٠بٖ ٚ ارغب٘برٗ ، اٌمب٘وح ، كاه إٌٙؼخ - 

 1977اٌّظو٠خ،

 2013ٚىاهح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ اٌَوٛك٠خ، اٌٛك١فخ اٌضبٌضخ ،اٌو٠بع،- 

: مىسىعاث

،ِإٍَخ أهّبي اٌٍّٛٛهخ ٌٍٕشو ٚ 2اٌٍّٛٛهخ اٌووث١خ اٌوب١ٌّخ،اٌّغٍل اٌضبِٓ،ؽ- 

 1999اٌزٛى٠ن،اٌو٠بع،
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،ِإٍَخ اهّبي اٌٍّٛٛهخ ٌٍٕشو ٚ 2اٌٍّٛٛهخ اٌووث١خ اٌوب١ٌّخ،اٌّغٍل اٌَبكً،ؽ- 

 1999اٌزٛى٠ن،اٌو٠بع،

: أطزوحاثرسائم و 

كوزٛها ، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِوخ " فلِخ اٌغبِوخ اٌّجوهاد اٌّفزوػخ . اٌوىً ئ٠ّبْ طجوٞ - 

 2001إٌّٛف١خ ،

: أوراق بحثٍت

 اٌَّإ١ٌٚٓ ءئٍّبه١ً هٍٟ ، علهْٛ ث١به ،ٚهلخ هًّ ِملِخ ٌٍّإرّو اٌضبٟٔ هشو ٌٍٛىها- 

 2009 ك٠َّجو،10-6هٓ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ اٌٛؿٓ اٌووثٟ ث١وٚد 

ٔغَٛ أٍبِخ ، ٚهلخ ثؾض١خ هٓ رلاه١بد أقفبع أٍوبه إٌفؾ هٍٝ الزظبكاد كٚي ِٕـمخ - 

اٌشوق الأٍٚؾ اٌّظلهح ٌٍٕفؾ،اٌّووي اٌووثٟ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ 

 2015ا١ٌَبٍبد،اٌلٚؽخ،افو٠ً

: مجلاث و دورٌاث

 

اثٛ ٍِؾُ اؽّل ،أىِخ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚعٙخ ٔلو رزغبٚى ؽلٚك الألـبه،ِغٍخ اٌفىو - 

 98 ،هلك 1999اٌووثٟ،ث١وٚد،

ڃـڀش ٳټَ "حٿظ٬َّذ،ًكيس حٿٌُحٍس،ر٤خٿش حٿوَّـْن"حٿـخرَُ ڃلڄي ٫خري ،- 

 1999،حٿَرخ١،ىّٔڄز24ًَنٸي،حٿ٬يى

اٌغجو ١ٍٍّبْ ثٓ ِؾّل ، اٌغبِوخ ٚ اٌّغزّن ، كهاٍخ ٌلٚه و١ٍخ اٌزوث١خ عبِوخ اٌٍّه - 

 ، 27ٍوٛك فٟ فلِخ اٌّغزّن، اٌزوث١خ اٌّوبطوح ، الإٍىٕله٠خ ، كاه اٌّووفخ اٌغبِو١خ ، م 

1993 

اٌَّبكٟٚٔ اثوا١ُ٘ هجل اٌوافن ، ٠ب١ٍٓ اؽّل ٍٙبَ ،رفو١ً كٚه هؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ - 

ثبٌغبِوبد اٌّظو٠خ فٟ ِغبي فلِخ اٌّغزّن،ِغٍخ اٌزوث١خ،و١ٍخ اٌزوث١خ،عبِوخ الأى٘و،هلك 

 2005 ، اٌغيء الأٚي ، اوزٛثو 127

عوِٟٛٔ هش١ل ،إٌّلّبد اٌزوث٠ٛخ اٌووث١خ ث١ٓ ِلب٘و الأىِخ ٚ رؾل٠بد اٌَّزمجً،ِغٍخ - 

،اٌّغٍل اٌضبٌش، اٌّووي اٌووثٟ ٌلأثؾبس ٚ 10هّواْ ٌٍوٍَٛ الاعزّبه١خ ٚ الإَٔب١ٔخ،اٌولك 

 ،2013كهاٍخ ا١ٌَبٍبد ،اٌلٚؽخ،فو٠ف 
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 .2000نٌٳڄزَ ،، رًَْص261حٿ٬َرِ،ڃَٻِ ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش،رًَْص،٫يى 

شبهف ع١ٍّخ ٚ لبكهٞ ؽ١ٍّخ،كٚه ث١ئخ اٌجؾش هٍٝ الارغب٘بد ٔؾٛ اٌجؾش ٌلٜ ؿٍجخ  -
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 2009اٌضبٟٔ ، هّبْ،

رٌٿَرخف ،ڃ٘ټٚص حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ً حٿ٬خٿِ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش،ڃـڀش   ٫ٔخٿِ-

. 2008، رًَْص ،نٌٳڄزَ 375حٿڄٔظٸزپ حٿ٬َرِ،٫يى

 حٿيْجش حٿظئٍّْش ٳِ ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ،ڃـڀش أ٠٫خءحكڄي ٫ڀِ ،حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٿيٍ   ٻن٬خڅ-

 2011،ىڃ٘ٶ،٫،4يى17ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ ٿڀ٬ڀٌځ حٿظَرٌّش،ڃـڀي

 1986،ٔٛفّجو 11،اٌولك7ِوربع هجل اٌّبٌه ،ِغٍخ اٌغ١ً،اٌّغٍل - 
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171 
 

 

 

 

 

 

 

انملاحك 
 

 

 

 

 

 

 

 

 :دنٛم انًقاتهح انرٙ خصح  طهثح كهٛح انؼهٕو الاظرًاػٛح نعايؼح ْٔشاٌ ٔ قغى ػهى الاظرًاع



172 
 

طلظٌُ حٿڄٸخرڀش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش ڃٸٔڄش ٫ڀَ ػٚع ڃلخًٍ أٓخْٓش،رخٟٗخٳش  

 :اٿَ حٙٓجڀش حٿ٘وْٜش

 :حٿٔن- 1-

 :حٿڄٔظٌٍ- 2-

 :حٿظوٜٚ- 3-

 :٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رڄل٤ْو:حٿڄلٌٍ حًٕٽ

  ڃن نخكْش حٿظٌحٛپ ً حٿظٌحٳٶ؟ٹٻْٲ طٸْڂ ٫ٚٷظٺ رؤٓخطٌص-1-1

 ٻْٲ طٍَ ٫ٚٷظٺ رخٗىحٍس ڃن كْغ حٙىظڄخځ رخنٰ٘خٙطٺ أً ڃ٘خٻڀٺ ؟-1-2

 ڃخىٌ حن٤زخ٫ٺ ٫ن ٷخ٫خص حٿيٍحٓش ڃن كْغ ڃٚءڃظيخ أً ٫ټْ ًٿٺ؟- 1-3

 :٫ٚٷش حٿ٤خٿذ رخٿڄ٬َٳش:حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ

 ىپ حهظَص حٿظوٜٚ ٿيٍ نـخكٺ ٳِ حٿزټخٿٌٍّخ؟- 2-1

  ڃخ طوٚ ٿو ًٷظخ ً حٿظِ طٔظيٌّٺ؟٩ىپ طٔظ٬ڄپ حٙنظَنض رخنظ٨خځ ً ڃخىٌ أٻؼَ حٿڄٌحٵ- 2-2

 ىپ طوٜٚ ًٷظخ ٿڀڄَحؿ٬ش أً حٿ٬ٌىس اٿَ حٿيًٍّ ٳِ أًٷخص ٳَحٯٺ؟-2-3

 ىپ طيهپ اٿَ حٿڄټظزش رخنظ٨خځ،كيى ڃ٬يٽ ىهٌٿٺ حڅ أڃټن؟- 2-3

 ڃخ٫يح حٿڀٰش حٕځ،ڃخىِ حٿڀٰش حٕؿنزْش حٿظِ طـْيىخ،ٷَحءس ،ٻظخرش ً طليػخ؟- 2-4

 .طٌٍٜ حٿ٤خٿذ ٿڀـخڃ٬ش ً ٿڀ٘يخىس:حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ

 ىپ طٍَ حنٺ طؤػَص رخٿـخڃ٬ش؟-3-1

ىپ طٍَ أڅ حٿ٘يخىس حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ ٻٴْڀش ر٠ڄخڅ ڃٔظٸزپ أٳ٠پ - 3-2

 ٿٺ؟
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